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RESUMO

Este artigo, fundamentado em uma pesquisa qualitativa com base em revisdo bibliografica e analise de
contetdo, investigou o papel do supervisor educacional no fortalecimento da gestdo democratica
escolar. Os resultados apontam que o supervisor atua como agente de transformacdo e melhoria
continua, superando a funcdo meramente fiscalizadora. Sua atuagdo envolve a promoc¢do de um
ambiente colaborativo, a mediacdo de conflitos, o incentivo a formacao continuada docente e o apoio
a construcao de solugdes inovadoras para os desafios da escola. Além disso, destaca-se sua capacidade
de articular parcerias com outros profissionais da educa¢cdo e com a comunidade, ampliando as
oportunidades de aprendizagem e fortalecendo os lacos entre a escola e a sociedade. Conclui-se que o
supervisor ¢ um ator estratégico e indispensavel para a consolidacdo de uma escola democrética,
participativa e comprometida com a qualidade do ensino.

Palavras-chave: Avaliagdo; Formagdo Continuada; Gestdo Democratica; Lideranga; Supervisao
Escolar.
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1 INTRODUCAO

A supervisdo escolar desempenha um papel crucial na melhoria da qualidade do ensino e
aprendizagem, promovendo uma gestdo eficiente e alinhada as metas educacionais. Ao monitorar de
forma sistematica o trabalho pedagdgico, o supervisor identifica as necessidades dos professores,
oferecendo apoio e incentivando a troca de experiéncias, o que fomenta um ambiente colaborativo e
inovador. Além disso, a supervisao ¢ vital para a implementagdo e avaliacao de projetos pedagdgicos,
garantindo que as agdes educacionais estejam em conformidade com as metas e diretrizes
estabelecidas.

A complexidade da gestdo escolar contemporanea exige que os supervisores desenvolvam
competéncias de lideranca e gestdo, além de aprimorar seus conhecimentos pedagdgicos e habilidades
de comunicagdo e avaliagdo do desempenho escolar. Nesse contexto, a pesquisa sobre a atuagdo do
supervisor, especialmente sob a dtica do fortalecimento da gestdo escolar, se torna de grande relevancia
para a educacao atual.

De acordo com Luckesi (2002), a supervisao vai além de uma simples fun¢do de controle, sendo
um processo continuo de formagao que envolve toda a comunidade escolar. O supervisor atua como
mediador entre a teoria pedagdgica e a pratica, estimulando uma reflexdo critica sobre a rotina escolar
e incentivando a inovacdo através de novas metodologias e praticas que atendem as necessidades
especificas de cada realidade escolar.

A gestdo democratica, um principio fundamental da educagdo brasileira, exige a participacao
ativa de todos os membros da comunidade escolar. Libaneo (2013) destaca que a supervisdo deve ser
fundamentada em principios democraticos, promovendo o didlogo e a construgdo coletiva do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP). Nesse contexto, o supervisor se torna um facilitador essencial do processo
democratico de planejamento institucional, em fun¢do do seu conhecimento profundo das diversas
areas da vida escolar.

O curriculo, pega-chave da pratica pedagdgica, também se beneficia da supervisdo, que
contribui para sua implementacdo e avaliacdo continua. Sacristan (2000) propde uma visdao do
curriculo como um espago de construgdo social e cultural, no qual as diversas culturas presentes na
escola se entrelacam. A supervisdo, nesse cendrio, tem a fun¢do de contribuir para a criagdo de
curriculos mais relevantes e significativos para os estudantes.

Diante de um cendrio educacional marcado por mudangas constantes, como as novas
tecnologias, a diversidade cultural e as demandas sociais, a supervisao precisa assumir um papel de
liderancga, orientando a escola para enfrentar esses desafios e construir um futuro mais promissor. A
formagao continuada dos supervisores € essencial para que eles possam acompanhar as transformacgdes

educacionais e desenvolver as competéncias necessarias para o exercicio de sua funcao. Gadotti (2013)
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refor¢a que a formacao de professores ¢ um processo continuo e indissocidvel da pratica pedagodgica,
e 0 mesmo principio deve ser aplicado a formacao de supervisores.

Portanto, a supervisao escolar, quando exercida com competéncia € compromisso, pode ser um
fator determinante para a melhoria da qualidade do ensino e a constru¢ao de escolas mais justas e
democraticas. A formacao de supervisores deve, assim, ser um investimento prioritario das Secretarias
de Educacao, visando garantir que os profissionais da educacdo possuam as ferramentas necessarias
para enfrentar os desafios educacionais do século XXI. Esta pesquisa tem como objetivo destacar a
importancia do supervisor pedagogico no fortalecimento da gestao escolar, evidenciando os impactos
de suas acdes nas relagdes com professores, alunos, comunidade e administracdo escolar. A
metodologia, os resultados e as discussdes decorrentes da analise dos dados serdo apresentados ao

longo do artigo.

2 METODOLOGIA

A pesquisa realizada ¢ qualitativa. O método utilizado para coleta de dados foi a Revisdo
Bibliografica desenvolvida através da nocdo de corpus teorico, referindo-se ndo a uma colegdo
completa de literatura, ou uma bibliografia inteira de determinados autores, mas a uma colecao finita
de materiais (BAUER, AARTS, 2015) definida pelo pesquisador. Embora os significados mais antigos
de corpo de um texto impliquem a cole¢do completa de textos, de acordo com algum tema comum,
“mais recentemente o sentido acentua a natureza proposital da selegdo...” (BAUER; AARTS, 2015,
p.45). A nogdo de corpus tedrico pode ser usada tanto em pesquisas linguisticas, sociais e nas
humanidades em geral, como ¢ o caso deste artigo (BAUER; AARTS, 2015). Aqui o método foi
desenvolvido fazendo a escolha de livros e artigos de pesquisadores atuais na area da Educagdo, mais
especialmente acerca da supervisao escolar.

A andlise de dados utilizada foi realizada através da Analise de Conteudo (AC), que possibilita
“trazer a superficie fatos do contexto social (...) ndo compreendidos” (CAMPOS, 2015, p. 21)
inteiramente numa andlise mais objetiva, dai o pesquisador poder realizar interpretagdes e inferéncias
na analise dos dados coletado. A AC ¢ dividida nas seguintes etapas ou fases: 1) organizacao da anélise;
2) extracdo de unidades tematicas ou codificacdo; 3) categorizacdo dos dados; 4) inferéncia do
pesquisador a partir de pontos interpretativos de destaque; e 5) tratamento informatico, relacionando a

categorizagao aos diversos autores lidos (BARDIN, 2016).

3 RESULTADOS E DISCUSSOES
Os resultados e as discussoes sao apresentados a seguir, de acordo com as categorias originadas

no processo da Analise de Contetido segundo Bardin (2016).

\
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3.1 A SUPERVISAO ESCOLAR E A GESTAO DEMOCRATICA

A supervisdo ¢ uma pratica educacional antiga, existindo desde a formagao do chamado Estado
antigo em periodo anterior a Era Crista. Desenvolveu-se, passando por vérias transformagdes ao longo
da historia, até chegar ao que se tem hoje em atividade no ambiente educacional. Lourengo et. al.

(1973) conceituam a supervisao como

uma atividade técnica, com fundamentos filosoficos e cientificos, que pode ou
ndo estar estruturada sob a forma de um servigo, envolvendo todos os
participantes do processo educacional através de atuagdao democratica, que
pressupde cooperagdo, inter-relacdo (sic), lideranga e trabalho de equipe,
visando a melhoria de toda a educacdo e em especial do ensino, com énfase na
pesquisa. (LOURENCO et. al.,, 1973, p. 30).

Para se conhecer melhor a atividade da supervisao, ¢ apresentado um breve desenvolvimento

historico da mesma.

3.1.1 A evolucao historica da supervisao escolar

A supervisdo escolar tem evoluido ao longo da histéria, acompanhando as transformagodes
sociais e educacionais, e assumindo diferentes papéis e fungdes conforme os contextos historicos. Nas
civilizacGes antigas, a supervisdo estava centrada na manutencdo das normas e valores estabelecidos
pelas elites, sendo exercida por membros privilegiados da sociedade. Durante a Idade Média, a Igreja
catolica desempenhou papel central na supervisdao educacional, com uma estrutura hierarquica rigida
e forte base autoritaria, refletindo o poder eclesiastico sobre o ensino (LOURENCO et. al.,1973).

Com o advento das escolas municipais, a supervisao passou a ser exercida por cidadaos leigos,
focando nao apenas na vigilancia, mas também no controle externo do ensino, um modelo baseado em
principios de autoridade e supervisdo rigorosa. Ja a modernidade, a partir do século XVII, trouxe uma
nova perspectiva para a supervisdo escolar, com um modelo mais inspecional, similar ao observado
nas fabricas da época. A fungdo do supervisor, que se assemelhava ao de um inspetor, era garantir que
os professores seguissem as normas estabelecidas, como se fossem trabalhadores inspecionados nas
linhas de producao.

Com o surgimento das Escolas Normais no século XIX, a supervisao passou a se concentrar na
formacao dos professores, com um modelo autoritario, ainda centrado em principios da administragao
cientifica, o que enfatizava a necessidade de controle e eficiéncia. A primeira metade do século XX foi
marcada pela transicdo do modelo autoritario para uma abordagem mais humanista, influenciada pela
Administragdo Cientifica e as Relagdes Humanas, que promoveram um foco na participa¢ao € no
desenvolvimento profissional dos educadores (LOURENCO et. al.,1973).

Nas ultimas décadas, a supervisdo escolar passou a ser entendida como um processo de

acompanhamento continuo, focado no desenvolvimento profissional dos docentes, em vez de apenas
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uma atividade de controle. O supervisor, agora, atua como mediador e facilitador do processo
educacional, ajudando a promover a autonomia dos professores, incentivar o trabalho colaborativo e
fomentar a inovagdo pedagogica (LOURENCO et. al.,1973). Essa evolugdo reflete a adaptagao da
supervisao as mudancas nas demandas sociais € educacionais, tendo como objetivo a melhoria continua

da qualidade do ensino.

3.1.2 Os diferentes modelos de gestiao escolar

A gestdo escolar evoluiu ao longo do tempo, sendo influenciada por varias correntes
administrativas que moldaram a forma como as escolas sao administradas. A Escola Classica, ou
Administragdo Cientifica, centrava-se na eficiéncia e produtividade, comparando a organizacao escolar
a uma fabrica. A centralizacdo do poder ¢ a padronizacdao dos processos eram fundamentais, com o
administrador agindo como um supervisor que controlava todas as atividades (PARO, 1999).

Com a Escola das Relagcdes Humanas, surgiu uma nova perspectiva que valorizava os aspectos
sociais e psicologicos da gestdo. O foco passou a ser o bem-estar dos trabalhadores, a comunicacao
eficaz e a motivagdo, destacando-se a importancia da participacdo dos funcionarios nas decisdes. A
teoria comportamental ou behaviorista, por sua vez, aprofundou a analise dos processos mentais e
emocionais, compreendendo o comportamento humano como um fator essencial para o funcionamento
eficaz da organiza¢ao (BRASIL, 2006).

Na abordagem estruturalista, reconheceu-se a necessidade de integrar os aspectos formais e
informais da organizagdo escolar. O modelo enfatizou a importancia da flexibilidade e da adaptagdo as
mudangas, além de reconhecer os conflitos dentro das instituicdes como elementos que poderiam ser
canalizados de maneira construtiva (BRASIL, 2006).

Por fim, a gestdo escolar publica se distingue por seu foco na formacao do cidaddo e na
transformagao social, diferindo das abordagens mais voltadas a eficiéncia e controle (PARO, 1999). A
gestdo democratica, que emergiu como um modelo mais adequado para as escolas publicas, tem como
principio a participagdo ativa de todos os membros da comunidade escolar na tomada de decisoes.
Nesse sentido, a gestdo escolar moderna busca combinar eficiéncia administrativa, participacao

democrética e foco na formagao integral do aluno.

3.1.3 A supervisao escolar no contexto da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao (LDB)

A supervisdo escolar no Brasil passou por transformagdes significativas com as mudancgas
politicas e sociais ao longo do tempo. Inicialmente, a figura do supervisor estava associada ao controle
rigido e fiscalizagdo dos professores, especialmente a partir da Reforma Francisco Campos em 1931,

quando a supervisdo assumiu um carater mais centralizado, inspirado nas inspegdes industriais.
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Durante as décadas seguintes, o supervisor foi visto como um especialista da educagdo, com a missao
de promover a melhoria do ensino (ALMADA; LEITE, 2018).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) de 1996 representou um marco na redefini¢ao
da supervisao escolar, uma vez que atribuiu ao supervisor um papel mais abrangente. O supervisor
passou a ser visto como um profissional com formacao especifica, atuando nao sé como orientador e
assessor dos professores, mas também como facilitador de um processo de gestdo escolar mais
democratico, colaborativo e participativo. A LDB consolidou a participagdo da comunidade escolar na
gestao das escolas, promovendo a ideia de uma gestdo democratica, que visa a maior inclusdao de
diferentes atores na tomada de decisdes e no planejamento pedagogico (ALMADA; LEITE, 2018).

Com essas transformagoes, o supervisor escolar passou a desempenhar um papel fundamental
na implementacao de praticas de gestdo democratica, que envolvem a participagdo, autonomia,
transparéncia e pluralidade. A Lei de Diretrizes ¢ Bases também marcou o reconhecimento da
importancia do supervisor na constru¢cao de um ambiente escolar mais justo, democratico e equitativo,

essencial para a formacao de cidaddos criticos e conscientes.

3.1.4 A importancia da gestao democratica para a escola

A gestdo democratica ¢ um modelo que enfatiza a participagdo ativa de todos os membros da
comunidade escolar — estudantes, professores, funcionarios, pais ¢ comunidade local — nas decisdes
que afetam a escola. Impulsionada pela Constituicdo Federal de 1988 e pela LDB de 1996, a gestao
democrética busca construir uma escola mais justa e equitativa, onde todos possam contribuir para a
definicdo dos rumos educacionais (GOVERNO DO ESTADO DO PARANA, 2018).

Os principais pilares da gestdo democratica incluem a participacdo, permitindo que todos os
membros da comunidade escolar possam influenciar as decisdes; a autonomia, que confere liberdade
para a escola definir suas diretrizes pedagogicas e administrativas, respeitando as normas legais; a
transparéncia, garantindo acesso as informacdes sobre a gestdo escolar; e a pluralidade, promovendo
a valorizagdo das diversas opinides e ideias.

O supervisor escolar tem um papel central nesse contexto, atuando como facilitador da
participag@o dos membros da comunidade escolar na elaboragao e implementagao do Projeto Politico
Pedagogico (PPP), além de promover a formagdo continua dos professores e estimular um ambiente
de trabalho colaborativo e inclusivo.

A gestdo democratica contribui para a melhoria da qualidade do ensino ao envolver todos os
atores na tomada de decisdes, 0 que torna a escola mais apta a atender as necessidades dos alunos.
Além disso, fortalece a comunidade escolar, ao criar um ambiente de pertencimento e
corresponsabilidade, e promove a democratizacdo da educagdo, essencial para a constru¢do de uma

sociedade mais justa (GOVERNO DO ESTADO DO PARANA, 2018).
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3.1.5 O papel do supervisor escolar na construcio de um Projeto Politico-Pedagégico (PPP)

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) ¢ o documento que orienta as agdes de uma escola,
definindo sua identidade, objetivos e metas. O supervisor escolar desempenha um papel de lideranca
e facilitagao no processo de construcdo do PPP, garantindo que todos os membros da comunidade
escolar participem ativamente na sua elaboracao. Suas func¢des incluem a coordenagao do processo, a
articulagdo com a comunidade, a promocdo de formagdo continuada para os professores e a garantia
de que o projeto seja participativo, flexivel, coerente e transformador (TEIXEIRA, 2005).

A participacao da comunidade na elaboragao do PPP ¢ essencial para que o projeto reflita as
necessidades da escola e da comunidade. O supervisor deve assegurar que o projeto seja dinamico,
adaptavel as mudangas e alinhado as politicas educacionais. Dessa forma, o supervisor contribui para
a construcdo de um ambiente escolar democratico, que favorece a aprendizagem significativa dos

alunos e o desenvolvimento de uma escola mais integrada a sua comunidade.

3.1.6 A participacao dos diferentes atores da comunidade escolar na gestiao da escola

A gestdo democratica ndo centraliza o poder, mas busca envolver todos os membros da
comunidade escolar na tomada de decisdoes. A participagdo pode ocorrer por meio de diferentes
mecanismos, como comités, conselhos, grémios estudantis e conselhos de classe. Cada um desses
espacos permite que os diversos grupos da comunidade escolar, incluindo estudantes, professores, pais
e funcionarios, contribuam para as decisdes que afetam a vida escolar.

Essa participagdo ativa tem varios beneficios, como a melhoria da qualidade do ensino, o
fortalecimento dos vinculos entre os membros da comunidade e a democratizagdo do espaco escolar.
Para que a participagdo seja eficaz, ¢ necessario estabelecer uma comunicagdo clara e acessivel,
oferecer formagao aos envolvidos e promover uma lideranca democratica que estimule e facilite a
atuacdo de todos os atores escolares. A gestdo democratica, portanto, ndo ¢ um objetivo pontual, mas
um processo continuo que visa transformar a escola em um espaco mais justo e equitativo, onde todos

tenham voz na constru¢do de um futuro melhor para a educacao (BRITO, 2015).

3.2 AS TEORIAS DA APRENDIZAGEM E AS METODOLOGIAS ATIVAS
Neste topico serd abordado o desenvolvimento historico das teorias da aprendizagem, com

destaque para aquelas que mais influéncias trouxeram aos seus contextos e a atualidade.

3.2.1 Principais teorias da aprendizagem e implica¢coes pedagogicas
As teorias da aprendizagem constituem referenciais essenciais para compreender 0s processos
de aquisi¢ao do conhecimento humano e para orientar a pratica pedagogica. Ao longo dos ultimos dois

séculos, diferentes abordagens tedricas foram desenvolvidas, cada uma com contribui¢des singulares
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a educagdo. O Behaviorismo, representado por Pavlov, Watson, Thorndike e Skinner, focaliza os
comportamentos observaveis e as associacdes entre estimulos e respostas, com énfase no uso de
reforcos para moldar condutas. As Teorias de Transi¢do, como as propostas por Gagné, Tolman e a
Escola da Gestalt, buscaram integrar aspectos do behaviorismo e do cognitivismo. O Cognitivismo,
com autores como Piaget, Bruner e Ausubel, valorizou os processos mentais internos € a constru¢ao
ativa do conhecimento. J4 o Humanismo, representado por Rogers e Kelly, trouxe a tona a centralidade
da experiéncia subjetiva e do potencial de autorrealizagdo do individuo. Por fim, o Socioculturalismo,
com Vygotsky, Freire e Wertsch, destacou a importancia da interagdo social e do contexto cultural no
processo de aprendizagem (OSTERMAN; CAVALCANTI, 2011).

Cada uma dessas teorias influenciou praticas pedagogicas especificas: o behaviorismo
sustentou o uso de reforcos; as teorias de transi¢cao propuseram o uso combinado de estratégias; o
cognitivismo enfatizou a aprendizagem significativa; o humanismo inspirou ambientes acolhedores e
centrados no aluno; ¢ o socioculturalismo trouxe a valorizacdo da colaboracao, da media¢ao docente e
da diversidade cultural.

A pratica pedagogica contemporanea, ao integrar esses distintos referenciais, promove
ambientes de aprendizagem ativos, colaborativos e contextualizados, favorecendo o desenvolvimento
integral dos estudantes. O entendimento das multiplas abordagens teoéricas permite ao educador
selecionar estratégias didaticas mais eficazes e adaptadas as necessidades especificas dos alunos e dos

contextos escolares, reconhecendo que nenhuma teoria € universal ou definitiva.

3.2.2 Metodologias ativas no ambiente escolar

As metodologias ativas representam uma mudanga paradigmatica na educagdo, deslocando o
foco do ensino tradicional centrado no professor para uma aprendizagem protagonizada pelos
estudantes. Ao incentivar a participacdo ativa, a autonomia e a colaboracdo, essas metodologias
promovem experiéncias mais significativas e alinhadas aos desafios contemporaneos (ALMEIDA,
2021).

O estudante, nesse contexto, ¢ desafiado a construir seu proprio conhecimento por meio da
resolugdo de problemas, projetos, pesquisa e discussdes em grupo, enquanto o professor atua como
mediador e facilitador do processo. Para sua implementagdo, ¢ necessario que toda a comunidade
escolar esteja disposta a revisar praticas consolidadas, contando com infraestrutura adequada, recursos
pedagdgicos inovadores e formagdo continuada dos docentes.

Entre os principais beneficios das metodologias ativas, destacam-se o aumento do engajamento
estudantil, o fortalecimento de competéncias socioemocionais e cognitivas, e a reducdo do fracasso

escolar. Ao adota-las, as escolas ndo apenas inovam suas praticas, mas também contribuem para a

Educational Sciences: Perspectives and Interdisciplinary Practices
A SUPERVISAO NA PERSPECTIVA DO FORTALECIMENTO DA GESTAO ESCOLAR



formacdo de cidadaos criticos, criativos e preparados para atuar em um mundo em constante

transformagao (ALMEIDA, 2021).

3.2.3 Avaliagao formativa e sua relevancia para a aprendizagem

A avaliagdao formativa configura-se como um processo continuo e integrado ao ensino, cujo
objetivo principal ¢ acompanhar o progresso dos estudantes e oferecer feedbacks que orientem sua
aprendizagem (QUEIROZ, 2019). Em contraste com a avaliagdo somativa, que se limita a verificacao
de resultados ao final de um ciclo, a avaliacdo formativa promove a aprendizagem ao fornecer
subsidios para que os alunos identifiquem e superem suas dificuldades.

Essa abordagem fortalece a autonomia dos estudantes, estimula a autorreflexdo e permite ao
professor adaptar sua metodologia as necessidades reais da turma. Além disso, ao favorecer um
ambiente de aprendizagem mais dinamico e colaborativo, a avaliagdo formativa contribui para o
desenvolvimento de habilidades como pensamento critico, resolucdo de problemas e trabalho em

equipe — competéncias essenciais para o século XXI (QUEIROZ, 2019).

3.2.4 Recursos tecnoldogicos na educacio

A integracdo de tecnologias digitais ao processo educativo tem ampliado significativamente as
possibilidades de ensino ¢ aprendizagem. Ferramentas como plataformas de EAD, aplicativos
educacionais, ambientes virtuais de aprendizagem e instrumentos de colabora¢do online vém sendo
utilizadas para tornar o ensino mais dinamico, interativo e personalizado (SILVA, 2018).

Esses recursos permitem aos professores planejar aulas mais engajadoras, incorporar elementos
de gamificacdo e estimular o protagonismo dos alunos, ao mesmo tempo em que desenvolvem
competéncias digitais. Entre os principais beneficios estdo o aumento da motivagao, o acesso ampliado
a informacao e a personalizacdo das trajetorias de aprendizagem.

Entretanto, o uso das tecnologias deve ser criterioso. Nao substituem o papel do professor, cuja
atuacdo continua sendo essencial na mediacdo dos processos educativos. Além disso, persistem
desafios como a infraestrutura inadequada, a baixa conectividade em algumas escolas e a formagao
insuficiente dos docentes para o uso pedagdgico das tecnologias, o que demanda investimentos

consistentes em politicas de formacao continuada e de equiparacio tecnologica (SILVA, 2018).

3.3 0 ACOMPANHAMENTO E A AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

O acompanhamento e a avaliagdo do processo ensino-aprendizagem sao praticas fundamentais
para garantir a qualidade das agdes pedagogicas na escola. Nesse contexto, destaca-se o papel
estratégico do supervisor pedagogico na conducao e aperfeigoamento desses processos. A seguir, sao

abordadas as principais dimensoes da avaliagao e do acompanhamento educacional.
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3.3.1 A Avaliaciao do Processo Ensino-Aprendizagem

Para Regina Célia Haydt (2011), a avaliagdo transcende a mera atribui¢do de notas ao final de
um periodo letivo, configurando-se como um processo continuo, integrado ao ensino e essencial a
tomada de decisdes pedagogicas. A autora propde uma abordagem tripartida da avaliacdo: diagnostica,
para identificar conhecimentos prévios e dificuldades; formativa, que acompanha o desenvolvimento
do estudante durante o processo; e somativa, voltada a verificagdo dos resultados finais de
aprendizagem.

Haydt defende a utilizagdo de instrumentos variados — provas, trabalhos, projetos, observagoes,
autoavaliagdao — a fim de captar as multiplas dimensdes do aprendizado. Além disso, reforga o carater
colaborativo da avaliacdo, no qual o aluno ¢ agente ativo, refletindo sobre sua aprendizagem e
recebendo feedback construtivo. Essa concep¢do humanizada e democratica da avaliagdo contribui

para a criagdo de ambientes mais motivadores e significativos (HAYDT, 2011).

3.3.2 Instrumentos de Acompanhamento e Avaliacio da Aprendizagem

Segundo Marcheti, Magri e Pacheco (2018), a eficacia do processo avaliativo depende da
escolha adequada de instrumentos, os quais devem estar alinhados aos objetivos educacionais e as
especificidades dos alunos. Dentre os principais instrumentos destacam-se as provas objetivas, eficazes
para afericdo rapida de conhecimentos, embora limitadas quanto a analise de habilidades complexas;
as provas dissertativas, que avaliam argumentacao e compreensao aprofundada; os trabalhos e projetos,
que permitem observar habilidades como pesquisa, criatividade e organizagdo; os portfolios, que
evidenciam a trajetoria de aprendizagem e a autorreflexdo; as observacdes sistemadticas, uteis para
identificar atitudes e habilidades sociais; a autoavaliagdo e a heteroavaliacdo, que fomentam
autonomia, responsabilidade e construgdo coletiva do conhecimento.

Esses instrumentos favorecem o feedback continuo, personalizacdo do ensino, motivacao dos
alunos, e ainda contribuem para o aprimoramento das praticas pedagogicas, ao permitir a identificagao

de areas que necessitam de intervengao.

3.3.3 Acompanhamento e Supervisao do Processo Ensino-Aprendizagem

Varela (2021) apresenta diferentes modelos de supervisdo educacional, com énfase nos
modelos democratico e colaborativo, os quais sdo considerados mais eficazes na atualidade por
promoverem o desenvolvimento profissional docente e a melhoria das praticas pedagdgicas. Tais
modelos contrastam com o tradicional, centrado na hierarquia e no controle.

As praticas de supervisdo incluem observacdo de aulas, entrevistas, analise documental, grupos
de estudo e elaboragdo conjunta de planos de desenvolvimento profissional. Esses procedimentos

contribuem para a melhoria da qualidade do ensino, fortalecimento do trabalho em equipe e aumento
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da satisfacdo profissional docente, ao oferecer suporte continuo e dialdgico ao professor (VARELA,

2021).

3.3.4 Analise de Dados para a Tomada de Decisées na Gestao Educacional

Silva (2021) destaca a relevancia da analise de dados como base para decisdes estratégicas na
gestdo educacional. O uso de dados — quantitativos (notas, frequéncia, desempenho) e qualitativos
(entrevistas, observacdes, pesquisas) — permite identificar desigualdades, monitorar o progresso
estudantil, avaliar politicas publicas e otimizar recursos.

O autor ressalta a importancia de metodologias estatisticas (descritiva, inferencial, regressao)
para interpretar os dados e transforma-los em informagdes acionaveis. Apesar de seu potencial, o uso
de dados enfrenta desafios como a qualidade das informagdes, escassez de recursos tecnologicos e

resisténcias institucionais, exigindo investimentos em infraestrutura e formacdo técnica (SILVA,

2021).

3.3.5 Implicacoes dos Resultados Avaliativos na Formaciao do Educando

Costa e Barbosa (2019) ressaltam que a avaliagdo, quando empregada de forma reflexiva e
ética, torna-se um instrumento pedagdgico que contribui para a formacao integral do aluno. Ao oferecer
feedback significativo e permitir a personalizacdo do ensino, ela favorece o desenvolvimento de
competéncias cognitivas, emocionais € sociais.

Por outro lado, praticas avaliativas centradas apenas na mensuragao e classificacdo podem gerar
ansiedade, desmotivacdo e comprometer a autoestima dos estudantes. Em contrapartida, a avaliacao
formativa estimula a autonomia, a autorregulacao e o pensamento critico, promovendo uma educagao
mais emancipadora.

As autoras defendem que a avaliagdo deve ser entendida como parte integrante do processo de
ensino, contribuindo para que os alunos se tornem sujeitos ativos na constru¢do do proprio
aprendizado, capazes de estabelecer metas e refletir criticamente sobre seu percurso formativo

(COSTA; BARBOSA, 2019).

3.4 FORMACAO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

A formacao continuada de professores configura-se como um dos avangos mais significativos
na educagdo contemporanea, visto que possibilita o aprimoramento permanente dos profissionais
frente aos desafios e as constantes transformagdes sociais, culturais e tecnologicas que impactam o

fazer pedagdgico.
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3.4.1 A Importancia da Formac¢ao Continuada para a Qualidade do Ensino

A formagdo continuada constitui-se em instrumento essencial para a elevacdo da qualidade
educacional, ao proporcionar aos docentes oportunidades sistematicas de atualizacdo e
desenvolvimento profissional. Para Beneti (2022), trata-se de um processo que transcende a aquisi¢ao
de novos saberes, promovendo uma pratica pedagdgica reflexiva, critica e inovadora. A formagao, ao
fomentar o compartilhamento de experiéncias e a construgdo coletiva de conhecimento, fortalece a
constitui¢do de comunidades de aprendizagem e contribui para o enfrentamento das demandas
educacionais contemporaneas. Assim, investir na formagao continuada de professores representa uma
estratégia eficaz para o aprimoramento das praticas pedagogicas € o compromisso institucional com a

exceléncia educacional.

3.4.2 Diferentes Modelos de Formacao Continuada

Segundo Amador (2019), os modelos de formacdo continuada sdo moldados por contextos
historicos, sociais e institucionais, o que implica na coexisténcia e na sobreposi¢do de diferentes
abordagens no cotidiano escolar. Entre os principais modelos destacam-se: a formacgao orientada pelas
necessidades especificas da escola; a formagao pautada na investigacao da pratica docente; a formagao
colaborativa, que valoriza a interacdo entre os diversos agentes educacionais; a abordagem tecnicista,
voltada a atualizagdo de contetidos e métodos; e a formagdo critica, que promove a reflexao sobre os
fundamentos politicos e sociais da educagdo. Esses modelos podem ser diferenciados pela clareza de
seus objetivos, metodologias, conteudos e estratégias avaliativas, sendo todos relevantes para o
fortalecimento da profissionalizagdo docente e para o desenvolvimento de praticas mais

contextualizadas e eficazes.

3.4.3 O Papel do Supervisor Escolar na Formac¢ao Continuada

O supervisor escolar exerce papel estratégico na articulagdo e efetivagdo de acdes formativas
no ambiente educacional. Conforme Souza e Lacerda (2015), sua atuagdo envolve o diagndstico das
demandas formativas do corpo docente, a elaboragdo e acompanhamento de planos de formagdo, a
mobilizagdo de recursos materiais € humanos e o estimulo a participacdo ativa dos professores. Ao
mediar processos formativos e fomentar um ambiente colaborativo e reflexivo, o supervisor contribui
para a consolidacdo de uma escola mais democratica, inovadora e comprometida com a aprendizagem.
Dessa forma, a supervisao educacional torna-se um elemento-chave na promoc¢ao do desenvolvimento
profissional continuo dos docentes e na busca por praticas pedagogicas de maior qualidade (SOUZA;

LACERDA, 2015).
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3.4.4 A Construcio de Comunidades de Aprendizagem

Miranda e Barreira (2020) enfatizam o potencial das comunidades virtuais de aprendizagem
como espacos privilegiados para a formacdo de liderancas pedagogicas e o desenvolvimento
profissional docente. Tais comunidades fomentam a troca de experiéncias, a reflexdo critica e a
producao colaborativa de saberes, estimulando competéncias como a comunicagdo, a tomada de
decisdo e a resolucdo de problemas. A mediagdo pedagogica, o uso de tecnologias digitais e a gestao
compartilhada do conhecimento sdo elementos essenciais para o €xito dessas iniciativas. Além disso,
tais comunidades podem integrar programas de formacdo inicial e continuada, promovendo a
aprendizagem ao longo da vida e contribuindo para a superagao do isolamento docente. Contudo, seu
desenvolvimento demanda atengdo a inclusdo digital, a equidade na participagdo e a efetiva mediacao

pedagogica.

3.5 LIDERANCA E TRABALHO EM EQUIPE

A supervisdo escolar, quando analisada sob a perspectiva da gestdo educacional, requer a
abordagem integrada de lideranca e trabalho em equipe, elementos indispensaveis a consolidacao de
uma cultura organizacional democratica e colaborativa. Nesse contexto, destacam-se aspectos como a
valorizacao da lideranga democréatica, a comunicacdo eficaz, a negociag¢do de conflitos e a construgao

de equipes comprometidas com os objetivos institucionais.

3.5.1 A Importancia da Lideranca Democratica na Gestao Escolar Contemporianea

A lideranga democratica, fundamentada em vinculos afetivos e no compromisso com a
qualidade social da educagdo, constitui um pilar essencial para a transformagdo das escolas atuais.
Campos e Rolindo (2022) criticam os modelos de lideranca inspirados no setor corporativo, ao
apontarem que tais abordagens frequentemente desconsideram a natureza relacional e formativa da
escola. Nessa perspectiva, a lideranca democratica promove a escuta ativa, o protagonismo dos
diversos atores escolares e o fortalecimento da participagdo coletiva, assumindo um papel central na
garantia do direito a aprendizagem e no desenvolvimento humano integral. Tal lideranca favorece a
equidade, estimula o engajamento da comunidade escolar e fomenta a constru¢do de projetos
educativos contextualizados e inovadores. No entanto, sua implementagdo exige a superacdo de
resisténcias institucionais € a promog¢ao de uma cultura organizacional participativa, ancorada em

politicas publicas que fortalegam a autonomia escolar.

3.5.2 Habilidades de Comunicacio e Negociacio no Exercicio da Lideranca
A comunicagdo assertiva e a capacidade de negociacdo sdo competéncias estratégicas para

lideres escolares comprometidos com uma gestdo participativa e eficaz. Como destaca Silva (2022),
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uma lideranga comunicativa ¢ capaz de inspirar, engajar e alinhar objetivos individuais aos coletivos,
criando vinculos de confianca e cooperagdo. Além disso, a habilidade de negociar de forma ética e
transparente favorece a resolucdo de conflitos, a tomada de decisdes partilhadas e a consolidagao de
um ambiente institucional produtivo e harmonico. Diante da crescente complexidade das demandas
educacionais, tais competéncias tornam-se cada vez mais necessarias a atuacao dos gestores escolares

e demais liderancas pedagogicas.

3.5.3 A Construcio de Equipes Colaborativas

A formagdo de equipes colaborativas vai além do simples agrupamento de profissionais,
exigindo lideranca sensivel, compreensdo das dindmicas grupais e o incentivo a corresponsabilidade.
Segundo Bezerra et al. (2010), equipes bem estruturadas favorecem a produtividade, a inovagao ¢ a
qualidade do trabalho, ao estimularem a diversidade de ideias, a revisdo critica € o aprendizado
coletivo. Além disso, contribuem para o bem-estar dos profissionais ao promoverem um ambiente de
trabalho motivador e acolhedor. Tais equipes se configuram como uma resposta eficaz aos desafios da
contemporaneidade, caracterizada por mudancas rapidas, demandas complexas e crescente

interdependéncia entre os atores escolares.

3.5.4 A Gestao de Conflitos no Ambiente Escolar

A convivéncia escolar, por sua natureza relacional e plural, estd sujeita a ocorréncia de
conflitos, os quais, se mal gerenciados, comprometem o clima institucional, a aprendizagem e a coesao
entre os sujeitos. Freitas e Silva (2023) ressaltam que a gestdo adequada dos conflitos pode, ao
contrario, fortalecer o senso de comunidade e potencializar a missdao educativa da escola. Dentre os
principais desafios, destacam-se a insuficiéncia de formacao dos educadores para lidar com conflitos
complexos e a dificuldade em harmonizar interesses diversos. Estratégias como a mediagao, a escuta
empatica e a negociacdo sao fundamentais para promover uma cultura de paz e uma convivéncia
democratica. Para tanto, ¢ imprescindivel investir na capacitacdo dos profissionais em competéncias
como comunicacdo nao violenta, inteligéncia emocional, empatia e resolu¢do colaborativa de

problemas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A supervisdo escolar, quando fundamentada nos principios da gestdo democratica, revela-se
um componente estratégico para a consolidagdo de ambientes educacionais mais significativos,
colaborativos e comprometidos com a aprendizagem integral dos estudantes. Atuando como elo entre
os diversos sujeitos da comunidade escolar, o supervisor educacional desempenha um papel central na

mediacdo de praticas pedagdgicas inovadoras, no fortalecimento do desenvolvimento profissional

Educational Sciences: Perspectives and Interdisciplinary Practices
A SUPERVISAO NA PERSPECTIVA DO FORTALECIMENTO DA GESTAO ESCOLAR



docente e na promog¢ao de uma cultura institucional pautada na participagdo, na escuta ativa € no
protagonismo coletivo.

As teorias da aprendizagem, aliadas as metodologias ativas, oferecem importantes aportes
tedrico-praticos que possibilitam a reconfiguracao das praticas de ensino, promovendo um processo
educativo mais dindmico, critico e centrado no estudante. Ao estimular a resolu¢ao de problemas, o
pensamento colaborativo e a constru¢do autonoma do conhecimento, tais metodologias contribuem
para um aprendizado mais significativo e duradouro. Nesse contexto, a supervisao assume a fungao de
orientar e apoiar os docentes na adogdo dessas praticas, assegurando sua adequagdo as necessidades
dos alunos e a realidade pedagogica da escola.

O acompanhamento e a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem constituem-se como
instrumentos indispensaveis para a melhoria da qualidade educacional. A supervisdo escolar pode
contribuir para o fortalecimento de uma cultura avaliativa formativa, capaz de oferecer subsidios
concretos para a reflexdo sobre as praticas docentes e para a implementacdo de estratégias pedagodgicas
mais eficazes. O uso qualificado dos dados avaliativos permite identificar avangos, lacunas e
oportunidades de intervengao, promovendo uma agdo pedagodgica mais intencional e contextualizada.

A formagdo continuada e o desenvolvimento profissional dos educadores sdo dimensoes
imprescindiveis a qualificagdo do ensino. A supervisao, nesse cenario, pode assumir um papel proativo
na organizag¢ao de programas formativos, articulando as demandas institucionais com as exigéncias do
contexto educacional contemporaneo. Ao favorecer espagos de aprendizagem colaborativa e reflexiva,
o supervisor contribui para o aprimoramento das competéncias docentes e para a consolidagdo de uma
equipe pedagdgica mais engajada e preparada para enfrentar os desafios educacionais.

A lideranga, especialmente quando exercida de maneira democratica, constitui um dos pilares
para a construgdo de instituigdes escolares mais justas, transparentes e inovadoras. A supervisao
escolar, ao apoiar os lideres educacionais na defini¢do de metas, na elaboragdo de planos de agdo e no
monitoramento dos resultados, fortalece a capacidade institucional de responder de forma eficiente e
ética as demandas da comunidade escolar.

O trabalho em equipe, por sua vez, revela-se fundamental para a consolidagcdo de praticas
pedagdgicas mais eficazes e integradas. A atuacdo do supervisor na promog¢ao de espacos colaborativos
entre professores, gestores e demais profissionais da educagdo favorece o compartilhamento de
saberes, a construcao de solucdes coletivas e a melhoria continua da pratica educativa.

Em sintese, a supervisdo escolar ocupa uma posicao estratégica na construg¢do de escolas mais
democréticas, inovadoras e orientadas para o desenvolvimento humano. Ao promover a articulagao
entre formacao docente, lideranca democratica, metodologias ativas e trabalho em equipe, a supervisao
contribui de maneira decisiva para a elevacdo da qualidade do ensino e para a formagao de sujeitos

criticos, autdbnomos e socialmente comprometidos.
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Todavia, € preciso reconhecer que persistem desafios significativos no exercicio da supervisao
escolar, tais como a escassez de tempo e recursos, a resisténcia a mudangas e a complexidade do
cenario educacional brasileiro. A superacdo desses entraves demanda o fortalecimento de politicas
publicas que valorizem a educacdo, invistam na formacao de profissionais qualificados e incentivem
praticas de gestao escolar mais participativas e inclusivas. S6 assim sera possivel construir uma escola

verdadeiramente transformadora e socialmente relevante.
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