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RESUMO

Este artigo procurou abordar o tema gestdo
democratica participativa e sua analise a partir de duas
entrevistas estruturadas com gestores e professores do
municipio de Manacapuru-Amazonas. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa, com abordagem na andlise
de contetudo. E uma pesquisa de campo, qualitativa,
envolvendo quatro diretores e quatro professores que
foram entrevistados sobre a interface da gestdo
democratica participativa. Abordar o tema Gestdo
revela uma dimenséo de problemas e entraves que 0
gestor escolar enfrenta no seu dia a dia, tais como
conflitos internos e externos. Apesar de o conflito estar
presente em quase todos os tipos de intera¢cdo humana,
sob varias formas e dimensdes, nas ideias, interesses,
gostos, aspiracOes, geragcdes e muitos outros. Esses
conflitos levam a refletir o problema existente.
Significa que nem sempre as vontades, sensibilidades,
percepcOes, cultura, estdo convergindo para 0 mesmo
ponto. O gestor e o professor desempenham na escola
um papel-chave, 0 que os tornam responsaveis pela
participacdo da coexisténcia no Projeto Politico
Pedag6gico, sendo assim, a gestdo compartilhada
busca envolver toda a comunidade escolar, numa
perspectiva de transformagdo. Entre 0s objetivos,
destaca-se verificar se 0 modelo de gestdo atual é
realmente participativo. O trabalho permitird
visualizar um desenho de como os gestores atuam no
processo de gestdo democratica participativa,
dificuldades, forma de a¢do e comprometimento com
0 projeto politico pedagdgico da escola.

Palavras-chave: Educacdo, Comunidade, Projeto
Politico Pedagogico, Gestdo Participativa.

ABSTRACT

Este artigo procurou abordar o tema gestdo
democratica participativa e sua analise a partir de duas
entrevistas estruturadas com gestores e professores do
municipio de Manacapuru-Amazonas. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa, com abordagem na anélise
de contetido. E uma pesquisa de campo, qualitativa,
envolvendo quatro diretores e quatro professores que
foram entrevistados sobre a interface da gestdo
democratica participativa. Abordar o tema Gestdo
revela uma dimensdo de problemas e entraves que 0
gestor escolar enfrenta no seu dia a dia, tais como
conflitos internos e externos. Apesar de o conflito estar
presente em quase todos os tipos de interacdo humana,
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ponto. O gestor e o professor desempenham na escola
um papel-chave, 0 que os tornam responsaveis pela
participacdo da coexisténcia no Projeto Politico
Pedagogico, sendo assim, a gestdo compartilhada
busca envolver toda a comunidade escolar, numa
perspectiva de transformacdo. Entre os objetivos,
destaca-se verificar se 0 modelo de gestdo atual é
realmente participativo. O trabalho permitird
visualizar um desenho de como os gestores atuam no
processo de gestdo democratica participativa,
dificuldades, forma de acéo e comprometimento com
0 projeto politico pedagdgico da escola.
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1 INTRODUCAO

A gestdo democratica participativa envolve a escola como um todo, incluindo a comunidade escolar,
na busca de um objetivo comum. Desta forma, a gestdo participativa e a educacéo atraem cada vez mais 0s
olhares da sociedade de forma geral. Isso se apresenta muito forte nos Gltimos anos. A proporgao que se
aumentam os esforcos € inevitavel questionar: de que forma a gestdo escolar deve se organizar para
responder as necessidades da comunidade? Deste modo, essa questdo enuncia um desafio: o de fazer uma
escola democratica, e de qualidade para todos. Diante a esse fato, o planejamento da gestdo escolar
educacional com encaminhamento, ndo apenas do funcionamento das agdes e de sua organizagéo, faz
refletir, de como melhorar a educacéo, para que e para quem estruturd-la. Este pensar em para quem e para
que, exige um se posicionar politico, para ndo se perder o sentido.

A escola é uma organizacdo pertencente a uma estrutura na qual se inserem as secretarias de
educacdo e as instituicdes desconcentradas, que possuem politicas definidas, recursos e normas para sua
efetivacdo. Assim sendo, a gestdo escolar deve ser analisada pelo érgdo central, a partir do desenvolvimento
de uma cultura de gestdo democratica participativa nos diferentes niveis, buscando construir uma rede de
apoio pelo exercicio da participacdo junto a ela. Desse modo, a realizacao das responsabilidades sociais e
educacionais que fundamentam a funcdo social da escola ndo sera vista de maneira unilateral como
comumente ¢ feito.

A gestdo participativa prioriza o trabalho em equipe envolvendo a participacdo de professores,
estudantes, equipe técnica e assim obter uma lideranca forte e ativa junto aos projetos pedagogicos,
constituicdo do conselho escolar, avaliacdo institucional da escola, e elaboracdo do projeto politico
pedagogico;

Segundo Veiga (2001, p. 23):

[...] a elaboracdo do projeto pedagdgico tem a ver com o trabalho da escola como um todo e com a

participacdo da sala de aula, considerando o contexto social e a preservacdo de uma visdo da
totalidade.

Assim, cabe ponderar os subsidios disponibilizados para definir as prioridades de gestdo
participativa no municipio e analise do plano de gestdo, que deve ser entendido como a construcao de uma
gestdo compartilhada; como um processo que se consolida passo a passo, numa dindmica de atuacéo
coletiva que anseia por uma educacgédo verdadeiramente democratizada, considerando que ndo se esgota a
participacdo de todos os segmentos, estratégia importante para se construir um histérico articulado nos
diferentes aspectos.

Como afirma Luck (2013, p.66),

Pela participacdo, a escola se transforma numa oficina de democracia, organizando-se como

instituicdo cujos membros se tornam conscientes de seu papel social na construcdo de uma
instituicdo verdadeiramente educacional, e agem de acordo com essa consciéncia.
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O gestor desempenha na escola um papel-chave, o que o torna responsavel pela participacdo da

convivéncia de todos os segmentos da comunidade no Projeto Politico Pedagogico a realizacdo de suas
acOes no decorrer do ano escolar, sendo assim, a gestdo deve ser compartilhada, ou seja, participativa que
busca envolver toda a comunidade escolar, numa perspectiva de transformacéo.
Segundo Veiga (2001, p. 23):
[...] a elaboracdo do projeto pedagdgico tem a ver com o trabalho da escola como um todo e com a

participacdo da sala de aula, considerando o contexto social e a preservacdo de uma visdo da
totalidade.

A gestdo participativa nas escolas envolve todos os individuos em um planejamento de atividades,
nos aspectos administrativos, pedagogicos, politicos e éticos.

A Base Nacional Comum Curricular (2017) deixa explicito que cada unidade escolar tem suas
normas proprias de gestdo democratica. Em tudo, no entanto, a participacdo dos profissionais da educagédo
deve ser assegurada e incentivada na preparacdo do projeto politico pedagdgico da escola, assim como a
das comunidades escolares e locais nos 6rgdos de decisdes colegiadas. A gestdo das escolas e dos sistemas
de ensino deve contar com a participacdo de pais, alunos, professores, mas também com representantes das
associacOes do poder publico e de outras entidades existentes na cidade

Sendo o objetivo desta pesquisa, verificar se 0 modelo de Gestdo Democrética aplicado por quatro

escolas da rede estadual de ensino de Manacapuru-Amazonas € realmente uma gestao participativa.

2 METODOS

Esta investigacao tem como referencial a pesquisa qualitativa, fazendo uso da abordagem de analise
de contetdo no método indutivo, além de se configurar como uma pesquisa de estudo de caso pois pretende
compreender uma realidade complexa, seus desejos, crencas e interesses, bem como, 0s acontecimentos
que nela se sucedem, e precisam ser compreendidos como parte do todo (TRIVINOS, 1987). A investigacéo
qualitativa de pesquisa concede uma observagdo mais extensa, a respeito da compreensdo do outro em
associar as suas acles e desejos, constando detalhes descritos em relacdo ao contexto pessoal, unidades
escolares e dialogos.

Com esta analise de modelo de gestéo, torna-se relevante e significativo, neste momento, sondar e
procurar captar como se da o desenvolvimento da gestdo democratica e evidenciar se ela realmente ¢é
participativa.

O presente trabalho analisou 04 gestores e 04 professores de escolas estaduais de Manacapuru
Amazonas, com a finalidade de compreender a estrutura da gestdo democréatica participativa na rede
estadual de ensino de Manacapuru, se € capaz de levar a uma educacéo de qualidade.

Em resposta ao problema pesquisado optou-se por uma pesquisa do tipo qualitativa, utilizando-se

do método descritivo. A entrevista estruturada foi o instrumento utilizado para a coleta de dados, elaborada
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com perguntas fechadas, dirigidas aos gestores e professores. Alguns objetivos foram elaborados, a

exemplo de verificar o perfil da gestao escolar das unidades pesquisadas. Identificar agdes da equipe gestora
que contribuiram com a interacéo social da comunidade e verificar o papel da gestdo quanto o envolvimento
da participacdo da comunidade no rendimento escolar.

Para alcancar os objetivos propostos foram utilizados estruturas de pesquisa bibliogréaficas e de
campo. Visando obter os resultados dos objetivos tragados o estudo foi desenvolvido através da abordagem
descritiva e explicativa, na qual se utilizou ferramentas de estudos bibliograficos enfatizando a leitura sobre
a temética. Para Gil:

A pesquisa bibliogréafica consiste em colher informacdes diretamente da literatura cientifica,
oferecendo subsidios e informagdes acerca da pesquisa realizada, sdo encontradas em livro de
literatura ou de referéncias e referéncia informativa. A pesquisa bibliografica contribuiu para o

pesquisador ter um embasamento filoséfico de forma ampla a cerca do problema pesquisado (GIL,
2002, p. 50).

A pesquisa fundamentou-se em autores como Veiga (1996) que discute a construgdo do Projeto
Politico Pedagdgico da escola, como uma possibilidade de melhoria e transformacdo do ensino. Hora
(2002) que focaliza a gestdo Democratica da escola. Heloisa Luck (2006), que discute em uma série de
livros voltados a Gestdo educacional, dentro varios temas, a gestdo democratica participativa, o perfil do
gestor e as praticas educacionais, bem como outros autores, que dao suporte tedrico ao longo da pesquisa
para fundamentar os posicionamentos.

Foram aplicadas entrevistas estruturadas para gestores e professores da rede estadual, sendo que 0s

dados ocorreram nas respectivas escolas diante de prévio agendamento, sendo as seguintes perguntas:

Entrevista aplicada com os gestores.

1) Como sdo divulgadas as normas de funcionamento da escola?

2) Os objetivos da escola estdo bem definidos?

3) A escola possui Conselho Escolar?

4) A proposta pedagdgica é pautada em principios democréaticos?

5) Os pais sdo participativos na escola?

6) A comunidade escolar principalmente os pais participaram da elaboragdo da Proposta
Pedagogica?

7) As acdes desenvolvidas na escola séo planejadas pelo Conselho ou sdo apenas levadas para
sua aprovacao?

8) Em sua opinido, o modelo de gestdo desenvolvido nesta escola é democratico?

9) Quiais sugestdes o (a) senhor (a) daria para desenvolver de forma mais eficaz este modelo de

gestao?
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Entrevista aplicada com os professores.
1) Em sua opinido o modelo de gestdo desenvolvido nesta escola é democratico?
2) Quais instrumentos séo utilizados para estimular a participacao da comunidade escolar?

3) Vocé ja conhece e leu 0 Regimento Interno e o PPP — Projeto Politico Pedagdgico de sua

escola?

4) Vocé participa do Conselho Escolar?
5) Na sua escola, como vocé toma conhecimento das principais decisdes?

6) Vocé considera importante o Conselho Escolar, por qué?

3 RESULTADOS

Procurou-se aplicar no decurso desse interim, entrevista que buscasse avaliar a composi¢do e
reflexdo da interacdo no processo de uma gestdo participativa, a partir da visdo dos envolvidos com a
trajetoria organizacional da instituicdo. Portanto, a seguir, sdo apresentadas as descri¢gdes das entrevistas,
referenciadas a Gestdo Democrética participativa na Rede estadual de ensino no Municipio de Manacapuru
— Amazonas.

Quando questionado de que forma sdo divulgadas as normas de funcionamento da escola, o gestor
salienta que sdo apresentadas em reunides pedagdgicas e setoriais para os professores e funcionarios; em
reunies de pais ou responsaveis; no ato da matricula; e também no PPP da escola. J& em um segundo
momento quando indagado se 0s objetivos da escola estdo bem definidos, diz que sim, no projeto politico
pedagdgico e consequentemente nos planejamentos diarios estabelecidos pelo gestor e professores. Ainda
coloca que a escola possui conselho escolar.

Quanto a proposta pedagogica é pautada em principios democraticos, onde os docentes tém plena
liberdade para estar desenvolvendo suas aulas e projetos. Também referenda quanto a relagéo e participacao
dos pais na escola, que gostaria que 0s mesmos participassem mais, pois Sdo poucos 0s que se envolvem,
mas estd se buscando acolhé-los da melhor forma, pois a unidade escolar atende alunos de diversas
localidades do municipio e isso dificulta um pouco esta participacdo no dia a dia, enfatizando que os
familiares e até mesmo a comunidade ndo chegam a participar da elaboracdo da proposta pedagogica da
escola.

Continuando a entrevista, buscou-se saber se as acdes desenvolvidas na escola sdo planejadas pelo
conselho escolar ou somente levadas para aprovagédo, o gestor nos conta que se senta com a comisséo do
Conselho Escolar para dialogar sobre as a¢des e depois aprova-las.

Na proxima questdo buscou-se saber se 0 modelo de gestdo desenvolvido na escola é democratico
e participativo, 0 mesmo coloca que é parcialmente, e gostaria que fosse totalmente, pois acredita que

conseguira desenvolver esta agdo como um todo, j& tendo uma boa evolucao.
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Para ele,

- Gestéo democratica é o ato de gerir e/ou administrar uma entidade com o apoio e a participacéo
de todos os envolvidos que estdo ligados direta e indiretamente a essa entidade, garantir uma gestao
participativa, na qual todas as acles planejadas e executadas séo de responsabilidade de todos os
envolvidos [...], autonomia para os demais setores da entidade e também promovendo que a gestédo
participativa aconteca, e assim néo fiqguem submissas determinadas politicas centralizadoras.
Segundo o gestor...

respondeu que [...] precisamos reconhecer que a escola, além de subsidiar as pessoas com
conhecimentos especificos das diferentes areas, também & um espago social, onde as pessoas se
relacionam, cultivam entre si os valores morais e éticos, aprendem a conviver em grupo e
reconhecem como a sociedade em si esta organizada, observando as potencialidades e fragilidades
que a mesma apresenta devido a um sistema politico, econdmico e administrativo que nos esta posto.
Dessa forma, compreendo que é nesse espaco social que devemos promover uma gestdo
participativa, a fim de que todos os envolvidos (pais, alunos, funcionarios e professores).

Ficou evidente que, na visdo do gestor, muitas das acGes administrativas e financeiras realizadas nas
escolas ndo tém vinculo e ndo contribuem para sanar as necessidades pedagdgicas dos alunos, as aquisi¢oes
estdo mais afetas ao incremento da escola. Contudo ndo deixou transparecer as suas intervencgdes para a
mudanca dessa postura por parte da dire¢do da escola.

O professor respondeu que ...
“... escola eficaz ¢ quando a mesma atinge o seu propdosito essencial, ou seja, realmente desenvolve
a sua funcdo social que é garantir o acesso, a permanéncia e a formacdo do aluno nas
multidimensdes que o0 mesmo apresenta, promovendo ao aluno: 1-Que se aproprie dos
conhecimentos sistematizados pela sociedade ao longo dos anos. 2-Que tenha a formagéo minima

para que exer¢a a cidadania de forma critica e reflexiva e 3-Que se forme para o mercado de
trabalho.

Na opinido do entrevistado, 0 modelo de gestdo desenvolvido na escola é democratico, pois na
maioria das vezes as decisfes ocorrem com a participacdo de toda comunidade escolar através de reunides,
bilhetes e pesquisas. Sobre os instrumentos utilizados para estimular a participacdo da comunidade escolar,
referenda alguns, tais como: reunides motivacionais dando é&nfase a melhoria do ensino aprendizado e ainda
através de conversas informais do cotidiano bem como convites para acompanhar o funcionamento da
unidade escolar. No que diz respeito a leitura e conhecimento do Regimento Interno e Projeto Politico
Pedagogico, evidéncia que os conhece, ja que cada escola possui sua prépria identidade e como docente
deve conhecer a realidade social e estrutural do espaco fisico. Quanto a participacéo no conselho escolar,
identifica de forma indireta, pois ndo € membro do conselho, mas que acompanha sua aplicacdo e
funcionamento.

O gestor da segunda unidade escolar relata que as normas da escola séo divulgadas em reunides,
geralmente no inicio do ano e que o objetivo geral consta no PPP, onde se prioriza a pratica pedagdgica no
sentido de valorizar, inovar, e ter criatividade no processo ensino aprendizagem, e que 0 mesmo cré que 0s
objetivos estdo bem definidos, mas ha algumas limitagdes que muitas vezes impedem o 100% do resultado

positivo, sendo que uma delas € o nimero de alunos por sala e o espaco fisico. Enfatiza que a unidade
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possui regimento escolar, e tem a proposta pedagdgica pautada em principios democraticos, pois €é

amplamente discutida com professores e funcionarios, porém sente a nao participacao efetiva dos pais, que
0s mesmos, quando convidados a discutirem questdes relacionadas a educacdo, sdo pouquissimos 0s que
comparecem e que pouco contribuem no sentido de interferir, constatando que os familiares gostam de
participar de reunides onde se trata de assuntos relacionados especificamente ao desenvolvimento do filho
e no seu dia a dia, em feiras, exposicdes e promogdes.

Relata ainda, que as acdes desenvolvidas normalmente sdo planejadas conjuntamente com o
conselho escolar, APMC e direcéo, e que em questdes mais urgentes ou sem tempo hébil é que sdo levados
a aprovacao, mas sao raras excecoes. Em sua opinido, o modelo de gestdo é democratico, pois tem o sentido
de vislumbrar o0 bem comum sem esquecer das necessidades da organizacdo. Quando expdem as sugestes
para tornar este modelo mais eficaz, identifica a reunido de pais com a necessidade de palestras interessantes
e motivadoras, talvez eleicdo direta para diretores, desenvolvimento de atividades especificas com os
professores para identificar possiveis lideres.

A docente entrevistada identifica a gestdo como democratica, pois a diretora procura sempre a
participacao dos professores, pais e funcionarios para direcionar seu trabalho. Destaca ainda que reunides
e palestras sao utilizadas para estimular o envolvimento da comunidade, que conhece o PPP e o regimento
escolar, € membra do Conselho Escolar, tomando conhecimento das principais decisdes através das
reuni@es, discussdes e editais. Que o julga como importante, pois toda parceria é bem-vinda, pessoas unidas
por um bem comum, debatendo assuntos para um melhor andamento da unidade escolar.

A gestora da terceira unidade expde que antes das normas de funcionamento da escola serem
divulgadas, séo elaboradas em conjunto com a comunidade escolar valorizando a realidade do contexto, e
posteriormente enviadas via agenda dos alunos e informadas aos demais membros do grupo. Sendo que 0s
objetivos da escola estdo bem definidos e constam no PPP. A unidade possui o conselho escolar, constituido
para atender os anseios do grupo de forma participativa. A proposta pedagogica desenvolvida é tracada para
que se tenha a participacédo de todos os membros da comunidade, construindo assim a identidade da escola.
Destaca ainda que um dos pontos principais, para o bom funcionamento da escola é a participacédo efetiva
dos pais, atraves de muito dialogo e que essa efetiva participacdo contribui na reducéo dos conflitos e na
melhoria da qualidade de ensino. Referencia ainda que todos os familiares sdo convidados a participar da
elaboracdo da proposta pedagdgica, uma vez que eles tém direitos e deveres dentro do processo escolar. As
acOes desenvolvidas sdo apresentadas ao grupo do conselho, que discute, acrescenta e depois aprova ou néo
as atividades que serdo realizadas. A gestora aponta ainda que o modelo de gestdo aplicado na unidade é
democrético, e para que este modelo seja eficaz é necessaria uma boa interacdo entre todos os envolvidos,
inclusive com a secretaria estadual de educacéo.

O entrevistado inicia sua fala dizendo que o modelo de gestao desenvolvido em sua escola, ndo pode

ser considerado democréatico em sua esséncia, porque em geral, 0 que € mais democratico seriam as decisdes
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tomadas no grande grupo, mas essas decisdes discutidas no grande grupo ndo caracterizam a escola como

democratica e sim que se encontra em construcdo desse processo. Identifica também, que ndo séo
necessarios grandes instrumentos para estimular a participacdo da comunidade, o fato € que a escola:-
precisa resolver seus problemas internos, e assim naturalmente a comunidade comega a se aproximar, da
mesma forma que escola e seus participes tem que se interessar pelos problemas da comunidade. Explana
ainda que conhece o PPP e o0 regimento, e que 0s mesmos sdo feitos na verdade de gabinete para resolver
problemas de Gltima hora, e como € posto, ndo consegue conduzir ao processo democratico. O mesmo nédo
participa do conselho escolar diretamente, mas acompanha sua aplicacdo e funcionamento, considerando-
0 importante, como mais uma ferramenta de auxilio, toma conhecimento das principais decisdes da escola
através das reunides diretivas e também ha um quadro de avisos onde sempre sdo expostas as decisdes apos
as reunides.

Inicia-se o depoimento com o gestor da quarta unidade escolar, pontuando as formas de divulgagéo
das normas de sua unidade, onde se processa em reunides de inicio de ano com os familiares e funcionarios
em geral, circulares informativas e apresentacdo do regimento escolar e PPP. Pontua que os objetivos de
sua unidade escolar estdo bem definidos através dos documentos norteadores e que é flexivel de acordo
com as alteracdes da legislacdo vigente. Que a escola possui conselho escolar, e a proposta pedagdgica é
pautada em principios democraticos onde todos tém a oportunidade de se reunir para estudar, opinar e
construir a proposta, mas ainda complementa que a mesma necessita de novas atualizagdes e reformulacdes
e gue os pais ndo demonstram interesse em participar de assuntos como: CONAE, Base Curricular e outros
de base técnica. Coloca que algumas agdes desenvolvidas na escola sdo planejadas pelo Conselho Escolar,
analisadas e aprovadas, ao mesmo tempo existindo outras que os membros do conselho observam e
consideram necessarias assim, colocando-as em debate e chegando ao consenso. Pontua ainda, que o
modelo de sua gestdo é democratico e que da oportunidade a todos de expressarem suas opinides e
decidirem no grupo pela acdo mais viavel. Deixa como sugestao, elei¢do para gestdo escolar e ainda, declara
que sente que, para administrar € necessaria experiéncia e inimeras habilidades.

Na conversa estabelecida com o referido professor ele relata que 0 modelo de gestdo desenvolvido
em sua unidade escolar é democratico e participativo, mas sente que a comunidade escolar deveria estar
mais presente em todo contexto, que quase sempre o0 projeto é feito por gestores e argumenta: se é um
documento que retrata a realidade da escola deveria ter a participacdo de todos. Analisa que a gestora se
utiliza de reunides, palestras, painéis e outros, para informar a comunidade das acdes desenvolvidas, que
ele conhece o PPP e o regimento, mas que os professores devem ser mais participativos nas decisfes da
escola e comunidade, que seria fundamental para o processo de construcdo da unidade. Participa do
conselho escolar, e 0 vé como importante, pois 0 mesmo cria uma relagdo mais proxima entre todos os

pares.
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4 DISCUSSAO

Moraes e Galiazzi (2007) propGem que, ap0s 0 processo de unitarizacdo e categorizacdo, se faca

uma analise textual, de forma abrangente e sintetizadora, visando a elaboracdo de um "metatexto” (p. 32),
em que todos os dados, categorias e subcategorias serdo descritas, relacionadas e interpretadas como parte
do trabalho de escrita das teses parciais e dos argumentos centralizadores.

No momento do cruzamento das falas dos entrevistados, pretendeu-se revisitar os dados da
construcdo textual referente ao tema, e confrontd-lo com a pesquisa bibliografica, fazendo surgir
posicionamentos, categorias e novas perguntas. Buscou-se, com as andlises, estabelecer uma associagdo
com os dados e com a ajuda do suporte conceitual onde foram elaborados posicionamentos que
possibilitaram avancar para as conclusoes.

Constatou-se no grupo de gestores entrevistados que a forma como sdo divulgadas as normas de
funcionamento das escolas tém as mesmas tendéncias em estarem disponibilizando para os funcionarios
em geral e comunidade essas informac0es; repasses estes feitos em sua maioria em reunides de inicio de
ano e reforcadas através de informativos, bilhetes, paradas pedagdgicas. Percebe-se também por parte deles,
talvez pelo tempo que exercem essa funcdo de gestdo, que as atitudes sdo muito parecidas e que
constantemente estabelecem uma troca de informacdes e até mesmo o mesmo formato de trabalho.

Importantissima no @mbito politico; mas, para efetivar-se, de fato, como mediacdo de uma vida
social norteada por principios histérico-humanos de liberdade [...], ndo basta haver regras que regulem pelo
alto, fazendo o ordenamento juridico-politico da sociedade. E preciso que cada individuo pratique a
democracia. Dai a relevancia do exercicio concreto e cotidiano da Cidadania: s6 ha sociedade democrata
com cidaddos democratas [...]. Tudo isso evidencia a importancia da educacao tanto para a cidadania quanto
para a democracia. [...], a verdadeira educacao deve ser necessariamente democréatica posto que, por seu
caréater historico, supde a relacdo entre sujeitos autbnomos (cidaddos) Paro (2001).

No que se referendam, aos objetivos da escola estarem bem definidos, ambos os gestores
manifestam que no processo de gestdo de suas unidades escolares creem que 0s mesmos estejam. Mas
percebesse que o ponto primeiro dessa afirmacdo vem referendado em documentos, como: Projeto Politico
Pedagogico, Regimento Escolar, elaborado para atender as pretensdes do grupo de forma participativa, mas
muitas vezes elaborado sem a participagdo da comunidade. Outra questéo indicada como limitagdes para
desenvolver estes objetivos é o numero de alunos por sala de aula, no inicio da educacéo basica, onde 0s
numeros definidos por lei ndo condizem com a realidade escolar. Normatizados pelo Conselho Estadual de
Educacéo.

O gestor da primeira unidade escolar entrevistado, expressa que a proposta pedagogica é pautada
em principios democraticos, onde os docentes tém plena liberdade para desenvolver suas aulas e projetos,
ja outro gestor identifica como dificuldade a nédo participacédo efetiva da comunidade escolar, onde pais e

representantes séo convidados, mas ndo comparecem e pouco interferem em relacdo a producao da proposta
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pedagogica. E ainda o que se destaca entre os entrevistados é a fala de que a proposta da educacgéo infantil

municipal necessita de novas atualizacdes e reformulacdes.

Cabe ressaltar que a proposta pedagogica esta confusa em seu principio, visto que se difere da acédo
informada. Uma maneira de enfrentar essa discusséo seria debater abertamente sobre o que se entende por
qualidade da educacdo. Isso é necessario para motivar aqueles que concordam com a educagdo para
transformacéo e democratizagdo do acesso e para enfrentar as ideias antigas.

Nesse sentido, a comunicacdo € um ingrediente a ser considerado. Esse é um dos exemplos do
processo de comunicagdo que pode ser encaminhado para compartilhar com a comunidade escolar até
mesmo para garantir uma proposta com principios a democracia e relagio entre pessoas. E preciso que cada
servidor, familiar compre a ideia, cada professor cada técnico deve ser capaz de reproduzir fielmente os
valores e as crencas da unidade escolar, esse convencimento vem por meio de discussdes sobre os principais
documentos que norteiam o sistema educacional, como o PNE 2014-2024 (Plano Nacional de Educacéo) e
as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Bésica do Ministério da Educagdo, bem como os
documentos da educacao estadual, como a Proposta Pedagdgica da Rede o Regimento Escolar, entre outros.

Os valores e a missdo das Unidades Escolares sdo essenciais nesse espaco de compartilhamento de
ideias e comunicacao, garantindo assim, o engajamento e comprometimento de todos por uma educacao
democrética.

[...]decisbes e processos, com certo grau de intencionalidade e sistematizagdo, que trata de modificar
atitudes, ideias, culturas, conteidos, modelos e préaticas pedagdgicas. E, por sua vez, introduzir, em

linha renovadora, novos projetos e programas, materiais curriculares, estratégias de ensino e
aprendizagem, [...].(CARBONELL, 2002, p. 19).

Todos os gestores dizem que as unidades escolares tém o Conselho Escolar constituido por lei. O
primeiro gestor da unidade entrevistada expde que se senta com o conselho escolar para dialogar sobre as
acOes e depois aprova-las, ja o segundo entrevistado diz que normalmente sdo planejadas pelo conselho e
direcdo, mas que em questdes urgentes as acOes levadas prontas para aprovacao, sem discussfes com o
grande grupo. Nas outras entrevistas observou-se que na pratica ocorrem reunides e 0s assuntos sdo levados
para analise e aprovacdo, assim como também membros do conselho colocam de forma particular algumas
aches que veem como necessarias para a unidade escolar, incluindo-as na pauta, buscando o consenso do
grupo.

Esse tipo de participagéo contribui para a garantia de uma escola que atua nos interesses de alunos,
professores, funcionarios e pais, enfim de toda a comunidade local, entretanto € preciso criar estratégias de
mobilizacdo social, garantindo situacdes reais de aprendizagem politica e de experiéncias coletivas de
gestdo da escola. Incontestavelmente esse processo é permeado pela luta, porque de acordo com Roméao
(2004, p. 29): “A instituicdo de coletivos nas escolas apresenta-se, dialeticamente, como uma instancia

mediadora que é, a0 mesmo tempo, um mecanismo de absor¢do das tensdes e dos conflitos de interesses e
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um instrumento potencial de inovagdo e de transformacdo, na medida em que abre espago para a

explicitacdo daquelas tensdes e conflitos represados, camuflados ou inibidos [...]".

Quanto ao modelo de gestdo identificado pelos gestores entrevistados, na sua maioria tem como
democrético participativa, e um deles caracterizou como parcial, mas que esta se buscando evoluir nesse
sentido.

Vale ressaltar que os desafios surgidos também indicam para o nascimento da perspectiva de uma
escola realmente democratica, participativa, sem atitudes discriminatdrias, autoritarias. Mas que ela seja
reconstruida e repensada como espaco de oportunidades e de vivéncia da democracia. 1sso s sera possivel
com a participacao de todos na escola: pais, professores, alunos e funcionérios que, atuando conjuntamente,
descubram que conseguirdo implantar na escola ndo apenas uma a¢ao democratica, mas um mecanismo
que sirva de elo entre estes e a escola. Essas questfes estdo ligadas ao contato permanente, de um lado
aqueles que acreditam que este por si s6 fomentara uma democratizacdo das relagdes na escola, e de outro
lado aqueles que veem a parceria como instrumento para redefinir o espago escolar como atuante, possivel
de discusséo aberta.

Ja as sugestbes para desenvolver de forma mais eficaz 0 modelo de gestdo democrética, fica
condicionada a aproximacdo do grupo de trabalho, em reunides diversas entre pais, professores e
profissionais da educacéo.

O segundo gestor entrevistado coloca que a elei¢do para gestores também seria o caminho para
democracia, mas ao mesmo tempo fala dos riscos que esse processo oferece, trazendo muitas vezes um
clima politiqueiro. Outra questdo interessante levantada por um gestor seria a identificacdo entre os
professores de possiveis liderangas para assumirem a gestdo de unidades escolares.

No cruzamento da entrevista dos docentes, dois dos professores, quando relatam quanto ao modelo
de gestdo desenvolvido na unidade escolar, dizem que a mesma & democréatica, pois ocorre com a
participacdo da comunidade escolar através de reunides, bilhetes e pesquisas.

O terceiro professor entrevistado, diz que o modelo de gestdo desenvolvido em sua unidade escolar
esta longe de ser democratico em sua esséncia, que ndo se trata de uma escola democréatica e sim, em
construcdo desse processo. E que foram muitos os momentos que ndo sairam de acordo com 0 que se
buscava, mas foram alheios a gestdo, tais como auséncia de secretaria na escola, auséncia de coordenador
pedagdgico, disciplinas sem professores ha meses, sendo estes elementos fundamentais para o
desenvolvimento de uma gestéo.

Ja outro docente evidencia que a comunidade deve estar bem presente em todo este contexto, e que
quase sempre 0s projetos sao feitos pelo gestor, e se o projeto pedagogico retrata a identidade da escola,
dai a importancia de ser realizados por todos os envolvidos.

Quanto aos instrumentos utilizados para estimular a participacdo da comunidade escolar fica

evidenciado que a agdo é comum entre as escolas através de bilhetes, reunides, conversas informais,
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palestras, eventos educativos e esportivos, sendo esta a afirmacgéo de trés professores. Um deles relata que

a participacdo da comunidade é natural e nem sempre sdo necessarios grandes instrumentos. O professor
da terceira unidade entrevistada destaca um ponto muito importante que a escola e seus participantes tem
que se interessar pelos problemas da comunidade.

Quanto ao conhecimento do Projeto Politico Pedagdgico, e 0 Regimento Interno, fica claro que os
docentes conhecem e evidenciam que cada unidade escolar tem sua propria realidade social e estrutural,
gue 0s mesmos devem ser mais participativos em decisdes na escola e na comunidade escolar. Fica claro
que muitas vezes os documentos internos da escola, sdo apresentados quando ja elaborados para leitura no
grupo. Fala do terceiro professor entrevistado “acompanhei um deles, feito de gabinete para resolver
problemas de Gltima hora”.

Coloca que quer ser mais ativo no processo, pois entende que da forma que se encontra ele ndo
consegue conduzir ao processo democratico e isso ndo é realidade exclusiva da sua escola, mas é muito
complexo.

No que tange a participacdo no conselho escolar e sua importancia, dois dos professores
entrevistados colocam que participam diretamente, pois veem como importante e necessario participar, pois
acreditam que toda parceria € muito bem vinda, e essenciais para uma boa gestdo. Os outros dois docentes
colocam participacdo indireta, pois ndo fazem parte da equipe de membros do conselho, onde um deles
acompanha sua aplicacdo e funcionamento, ja o outro diz que é meio confuso, estd em processo de
estruturacdo, mas que deseja ser mais ativo, que considera importante, pois alivia a pressdo sobre o gestor
em algumas situacoes.

E certo que os atores educativos desempenham diferentes funcdes, todavia estas devem ser
complementares, articuladas e responsavelmente assumidas de forma colaborativa para garantir 0 sucesso
das aprendizagens dos estudantes. Decerto que, para que essas funcbes se desenvolvam dessa forma,
voltadas a um fim determinado, torna-se imprescindivel a construcdo de um planejamento participativo,
visto que é a partir dai que as adesdes e engajamento dos agentes educativos irdo ocorrer.

Assim sendo, fica evidente que a gestdo escolar envolve dimensdes técnico- administrativas, de
organizacdo e relacionais que demandam o envolvimento do érgdo central, assim como da assessoria
pedagdgica do municipio, da escola e da comunidade externa escolar. Dai o porqué de o diretor escolar ter

de ser alguém que possua atributos que preencham certo perfil para o exercicio da funcéo.

5 CONSIDERACOES FINAIS
A proposta deste trabalho teve como objetivo principal verificar através de um estudo de caso se o
Modelo de Gestdo Democratica aplicado por quatro escolas da rede estadual de ensino na cidade de

Manacapuru é realmente participativo.
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Elencadas as escolas para o presente estudo, foram entrevistados seus respectivos gestores e um
professor de cada uma das unidades escolares, denominadas como 12, 22, 32 e 42 unidades escolares. Com 0
intuito de respaldar a entrevista, foram elaborados instrumentos para a coleta de dados.

Ao final desta pesquisa, ficou a percepgao de que “Gestdo Democratica participativa’ veio trazer ao
cenario educacional a compreensdo de que as instituicdes escolares precisam mudar e acatar uma forma
mais democratica de convivéncia dentro delas. Porque, ao cruzar dados, as vezes, confirmava-se que o
desempenho arraigado, tradicional, das decisfes centralizadas, das relacdes de poder verticalizadas, com
estruturas lineares, segmentadas (LUCK, 2006) eram detectadas e mantinham-se, apesar do discurso tentar
atenuar o fato. Demonstrou-se isso, tanto na fala dos gestores quanto dos professores, ndo foi possivel
identificar que a préatica da fala era a mesma que o cotidiano escolar.

Na andlise quanto as medidas a serem tomadas para garantir maior participacdo dos familiares e
professores, percebeu-se que apesar da importancia de estratégias préprias de um modelo de gestdo, ndo se
faz, nas escolas pesquisadas, uma avaliacdo institucional, um diagnéstico do envolvimento do grupo nas
acOes para uma elaboracdo conjunta de planejamento. Sem possibilidades também de se ver projecdo de
metas com vistas a resultados.

O objetivo geral desta pesquisa foi alcancado, pois ficou evidente neste trabalho que o tema Gestédo
Democrética participativa estd em discussdo constantemente no universo educacional e que a importancia
do lider democrético reside no fato de conduzir e convencer os liderados a obterem bons resultados, ser
representante da vida da instituicdo e das pessoas, ser criativo e capaz de estimular a criatividade e formar
cultura.

Deste modo, estou convencida que os elementos apresentados neste trabalho, indicam que ainda ha
necessidade de continuidade dos estudos a respeito da gestdo democratica participativa das escolas a fim
de possibilitar a apropriacdo desses conhecimentos identificados na rede de ensino. Outra constatacéo
resultante deste estudo € a de que a préatica da gestdo democratica participativa ainda esta por se confirmar.

Sendo assim, durante o desenvolvimento do estudo, a pesquisadora entendeu a necessidade de
exemplificar um modelo, ndo pronto e acabado, mais direcionamento as escolas que desejem realizar a
avaliacdo institucional. Esta avaliacdo, elaborada pelo CONSED, veio para preencher uma lacuna entre os

seguimentos da escola.
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