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RESUMEN

Los modelos de sociedad, en disputa, que se establecieron a finales del siglo XIX y principios del XX
llegaron en la ultima década del milenio con una realidad impredecible y brutal: el capitalismo
considerado el molino satanico de los males sociales se volvid hegemonico en la escalada planetaria
como modelo mas exitoso de desarrollo socioecondmico; Por otro lado, el socialismo, autodenominado
como la fase mas alta del capitalismo, por sostener principios honorables de solidaridad y proteccion
social, por un pelo, no colapsé completamente en todos los paises donde tuvo acceso al poder politico.
Este controvertido escenario, aunque bastante evidente, no dejaba claro cudl era el potencial de
desarrollo socioecondomico de ambos sistemas, en la medida en que el capitalismo todavia era visto
como un promotor de la explotacion y la exclusion social a escala global, al mismo tiempo que el
socialismo sigui6 sosteniendo en pocos lugares el argumento a favor de la igualdad humana, aunque
estaba debilitado. En medio de este ambiente, la pregunta que resulta pertinente investigar fue: cuales
son las condiciones materiales socioecondmicas de los modelos socialistas que funcionan con ellos si
son considerados promotores del bienestar colectivo. En particular, investigamos la experiencia del
socialismo en Cuba, buscando identificar como su politica de desarrollo econémico se apropia de sus
principios socialistas para alcanzar la dignidad del hombre y, por tanto, si el grado de su desarrollo
legitima sus supuestos de una sociedad situada en un nivel superior. etapa al capitalismo. Bajo el
enfoque de desarrollo socioecondmico, los datos investigados revelaron una baja eficiencia economica
y productiva, marcada por una base tecnologica atrasada y obsoleta, alto endeudamiento externo,
niveles de desigualdad regional y social, con incidencia de la pobreza siendo los ingresos de los
trabajadores. bastante depreciado monetariamente. Se concluyd que los principios socialistas —
precisamente la consideracion de las funciones de mercado y la propiedad social/estatal de los medios
de produccion— son metodologicamente erraticos y fueron mal tratados en la formulacion de la politica
econdmica cubana, y por tanto, no pueden garantizar el bienestar. que profesan con tanta fuerza por su
insuficiencia tedrica e inaplicabilidad practica.
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1 INTRODUCCION!

INFOGRAFIA: SAG

La pregunta fundamental que orienta los objetivos de este texto es una pregunta muy sencilla
que busca saber ¢si realmente el socialismo se presenta como un modelo o fase de sociedad superior
al capitalismo como lo profetiz6 la Ideologia Alemana de Karl Marx y Friedrich Engels? Si bien el
marxismo esta lleno de afirmaciones sobre la necesidad histérica del socialismo como Unica alternativa
capaz de promover la superacion de las contradicciones, injusticias, explotaciones y desigualdades que
el sistema capitalista viene implementando desde su consolidacion en las sociedades modernas desde
el siglo XIX, su aceptacion como una necesidad historica de las clases oprimidas no es un logro
completo hasta hoy, ni es un hallazgo que sea facil de aceptar como cierto a través de la realidad
empirica.

Sin embargo, como nos interesa comprobar donde la literatura marxista encuentra conexion
con la realidad material e historica que anuncia, nos preguntamos qué modificaciones sustanciales,

transformaciones profundas en los &mbitos de la proteccion social y del desarrollo econémico han sido

! Este articulo es un requisito parcial para el intercambio internacional realizado entre la Universidad de La Habana y la
Universidad Federal del Acre — UFAC, firmado a través del curso de posdoctorado que ofrece la Facultad de Filosofia e
Historia de esta Institucion de Educacion Superior cubana. Agradezco la oportunidad brindada por la Ufac a través del
director del Centro de Filosofia y Ciencias Humanas de la Ufac, Prof. Doctor Jacd Cesar Piccoli y Antdnio Pitalunga,
vicedecano de Relaciones Internacionales de la Universidad de La Habana. En particular, mi mas sincero agradecimiento
al Porf. Doctor Carlos Cabrera, a quien sigo como coordinador cientifico, es el proceso de investigacion y guia de todas
las fases de este trabajo. Sin embargo, reitero que los resultados y produccion del texto que ahora ponemos a disposicion
del publico son responsabilidad exclusiva del autor.
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capaces de producir en las sociedades socialistas. la actualidad, haciendo coherentes sus supuestos
teodricos y predicciones probabilisticas.

Con la intencion de investigar la naturaleza de las sociedades socialistas y sus condiciones
materiales y sociales, despejando este terreno controvertido y lleno de contradicciones, nuestro
proposito en este texto es analizar la experiencia de la Republica Socialista de Cuba, creada en 1959,
bajo los auspicios de los principios del socialismo marxista como una forma de contribuir al debate
sobre la experiencia real del socialismo que, a pesar de la inmensa produccion académica, poco se sabe
sobre su realidad empirica y material.

Buscamos comprender estas cuestiones tomando el tema del desarrollo, especialmente en su
version de desarrollo sostenible que comenzd a dominar los discursos y/o acciones de los gobiernos
en practicamente todos los paises, incluidos los socialistas, a partir de mediados de los afios 1990,
cuando las cuestiones ambientales entraron en el debate politico. En particular, abordaremos el proceso
de desarrollo tratando la problematica del mercado y su relacion asociativa con la politica econémica
gubernamental como un corte especifico para caracterizar el grado del circuito politico-econdmico de
la Republica de Cuba y su vinculo con las relaciones materiales y sociales de bienestar de su pueblo.
Desde este angulo de investigacion, la nocion de desarrollo que adoptamos en el andlisis estd vinculada
a motivaciones ¢€ticas y regulaciones morales que definen la naturalidad de los intercambios
econémicos de manera que el proceso de desarrollo consiste en la superacién de privaciones
economicas y sociales (escasez de recursos, hambre, falta de educacion, desempleo, enfermedades,
libertad, nivel de vida material) que limitan la expansion de las libertades sustantivas, interviniendo la
posibilidad de vivir bien en condiciones bésicas de existencia social (SEN, 1999; SEN, 2000) que
sirvan al disfrute de las generaciones actuales y futuras. El lugar del mercado es mas que el espacio
para la produccion de valores econdmicos que se realizan a través de la produccion, oferta y consumo
material de bienes responsables del crecimiento del ingreso, del PIB, se define por atributos de
eficiencia normativa que salvaguardan intercambios mercantiles contra “la explotacion y a favor del
bienestar publico” (BRANDT, 1979, p. 12).

Procediendo de esta manera, nos referimos a la investigacion, desde un punto de vista tedrico,
ubicandola dentro de la tradicion socioldgica que estudia las relaciones sociales como resultado de las
dimensiones de la economia y la politica. Esta opcion se justifica porque nos lo dicen Fernand Braudel
(1985\1986), José Fiori (1999), Karl Polanyi (1944\2000), Max Weber (1972\2000), Antonio Gramsci
(1987) y Gramsci (por SEMERARO, 1999), Amartia Sen (1999; 2000) entre otros, que los procesos
de desarrollo sociales asi como los mercados se desarrollan enredados en ramificaciones éticas y
motivaciones politicas de los 6rdenes sociales.

En este sentido, Max Weber (2000) define la metodologia especifica de la sociologia para la

comprension y explicacion empirica de las causas y efectos de las relaciones, concibiendo como
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principio primordial la idea de que la accion social® entre hombres esta cargada de significados
constituidos, en ocasiones, para multiples motivaciones que, en el caso aqui estudiado, privilegian las
relaciones econdmicas y politicas. Una linea de su exposicion, por ejemplo, busca establecer
conexiones entre las acciones sociales de la economia y los érdenes sociales, ya que tales relaciones
entre economia y politica explican la dependencia mutua y los efectos de estas relaciones en términos
de los efectos que se buscan lograr.

Insistimos en el referente tedrico definido por la conexién entre economia y politica o entre
mercado y Estado porque los sistemas socialistas estan referenciados en gran medida por la
planificacion diferenciada con la que el Estado socialista se relaciona con la esfera de mercado de su
territorio y de cdmo esta relacion es la base primordial. causa de los perseguidos efectos de bienestar
material y social y la justificacion para la consolidacion de un modelo de sociabilidad libre de
contradicciones.

En este sentido, pensar en como se procesa la socializacion de mercado significa considerar su
conexion con las comunidades politicas establecidas, porque segin Sen (1999) existen suficientes
razones empiricas que indican el alejamiento sistematico de la motivacion social basada tinicamente
en el interés propio, como lo ejemplifica el caso de la industria japonesa en la que los comportamientos
se aproximan a valores como el deber, la lealtad y la buena voluntad. Estos mismos aspectos han sido
identificados por Giovanni Arrighi y Beverly Silver (2001) como las respuestas asiaticas de India,
Japon y China a la dominacion occidental. Y por qué también en la decision de sociedades socialistas
como Cuba que buscan anclar su relacion con el mercado sobre la base de principios como la justicia,
la igualdad y el bienestar social de su pueblo y definen su regulacion por objetivos sociales que
contribuyan al mejoramiento de la vida. y la autodeterminacion social?

El analisis, por tanto, del proceso de dependencia mutua y de sus efectos practicos debe verse
a través del significado de la accion de los grupos sociales, principio primario objetivo-empirico inicial
para el estudio de cualquier objetivo de la sociedad, a través del cual es posible alcanzar la
comprension. del entrelazamiento de la socializacion establecido por la identificacion de evidencia del
significado pretendido de la accion. Max Weber (2000) ejemplifica la evidencia del significado de la
accion social que es comprensiblemente posible al referirse a la produccion, el uso y la funcion de los

artefactos utilizados socialmente:

2 <

2 Max Weber entiende por “accion” “un comportamiento humano (independientemente de que se trate de un acto externo
o0 interno de omision o permiso) siempre que el agente o agentes lo relacionen con un significado subjetivo. Accién social,
a su vez, significa una accién que, en términos del significado pretendido por el agente o agentes, se refiere a la conducta
de otros, guidndose por ésta en su curso (...). El significado es el significado subjetivamente buscado: a) en la realidad “a”
o en un caso histéricamente dado, por un agente, o en “b” en promedio y aproximadamente, en un numero dado de casos,
por los agentes o; b) en un tipo conceptualmente puro, construido por el agente o agentes concebidos como tipicos. Este
no es de ninguna manera un significado objetivamente "correcto” o un significado "verdadero" obtenido a través de la
investigacion metafisica. Ahi radica la diferencia entre las ciencias empiricas de la accion, Sociologia e Historia, y todas
las ciencias dogmaticas, Jurisprudencia, Ldgica, Etica y Estética, que tienen como objetivo investigar el significado
'correcto' y 'valido' de sus objetos” (WEBER, 2000, pags. 3-4).

\
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...Todo artefacto, una maquina, por ejemplo, s6lo puede ser interpretado y comprendido a partir
del significado de la accion humana (con una finalidad posiblemente muy diferente) que
proporcion6 (o pretende proporcionar) su produccion y uso; sin recurrir a este significado
seguird siendo enteramente incomprensible. Lo comprensible en €l es, por tanto, su referencia
a la accion humana, ya sea como medio o como fin concebido por el agente o agentes y que
orienta sus acciones. S6lo en estas categorias se orienta la comprension de esta clase de objetos
(...) Entendemos las acciones de coger leiia o apuntar con un rifle no s6lo de forma actual, sino
también por las razones, cuando sabemos que el lefiador realiza esta accion para ganar un
salario o para consumo personal, o para recreacion (...) o cuando sabemos que el tirador actia
de esta manera obedeciendo una orden de ejecutar a alguien, o luchando contra un enemigo
(racional) o por venganza (en un manera afectiva, y en este sentido, irracional) (...) todas ellas
son conexiones de significado comprensibles, cuya comprension consideramos una
explicacion del curso de accion efectivo (Ibid., p. 5-6).

En sintesis, los fundamentos de la sociologia integral de Max Weber constituidos en la relacién
de la accion social en interaccion con las formaciones sociales en ellas desarrolladas, permiten captar
las conexiones de significado establecidas —los intereses representados— entre los 6rdenes instituidos
de asociaciones politicas, tales como el Estado, en correspondencia con las motivaciones de las
asociaciones econdémicas, como el mercado, y sus distintos agentes involucrados, asi como comprender
los efectos practicos mutuos que resultan de esta relacion, en términos de los resultados del
funcionamiento de la politica econémica.

De hecho, las experiencias socialistas en general, y la de Cuba en particular, son bastante
elocuentes, por las razones que exploramos sintéticamente para su consideracion, a partir de las cuales
podemos observar como se establece la relacion entre los intercambios econdmicos y los estatutos
normativos a lo largo de su vida socialista, formacion, permitiendo investigar el entrelazamiento de las
motivaciones econdmicas con los dispositivos y convenciones politicas de los agentes productivos que
operan en la constitucion de la politica econémica gubernamental para el desarrollo de Cuba para
alcanzar el bienestar material y social de su pueblo, tornando evidente desde ahi los principios
socialistas defendidos y los resultados materiales esperados que demostram como respuesta a la
conexion de los procesos causales y sus efectos empiricos que se desprenden.

Consideramos imprescindible, sin embargo, tener en cuenta la correlaciéon entre Estado y
mercado para el analisis de Cuba, porque, como indicamos, histéricamente no hay mercados, y por
tanto, desarrollo material, sin 6rdenes politicos y econdémicos a los que estdn sujetos. insertado.
Giovanni Semeraro (1999, p. 88), traduciendo a Antonio Gramsci, dice que en su concepto de sociedad
civil, la idea de “‘homo oecondmicus'y el mercado 'determinado' de la sociedad civil no son separables
del Estado y sus complejo superestructural”. En la vision de Gramsci, segin este autor, la dicotomia
que introdujo el liberalismo con la asociacion de la libre iniciativa econémica vinculada a la sociedad
civil y las actividades juridico-gubernamentales vinculadas a la sociedad politica es parte de un error
metodolégico importante que siempre debe ser desenmascarado, pus de acurdo com el “todo

liberalismo (...) es una regulacion del Estado; la privatizacion y la nacionalizacion son siempre
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intervenciones del Estado. El Estado es la condicion preliminar de cualquier actividad econémica
colectiva, es el elemento del mercado, es incluso el mercado mismo, la expresion politico-juridica
misma por la cual una mercancia (el trabajo) es devaluada preliminarmente” (SEMERARO, 1999, p.
88). En este sentido no existe separacion entre Estado y economia, ya que el orden politico tiene el
atributo de establecer el estandar de los intercambios econdémicos, de regular las perturbaciones
comerciales (DAHRENDOREF, 1997; SEMERARO, 1999; POLANYT, 2000).

Este estudio, de esta manera, busca analizar la situacion actual de la Republica de Cuba a partir
de la investigacion de su grado de desarrollo econdmico y social como expresion de la fuerte relacion
planificada entre mercado y Estado que los sistemas socialistas atribuyen y imputan para si como trazos
que aportamos los rasgos distintivos de su modelo de sociedad a la superacion de las contradicciones
capitalistas, su principal objetivo y razén de su existencia. En particular, busca correlacionar los
principios socialistas que subyacen a sus postulados con objetivos materiales, econdmicos y sociales,
y cémo son instrumentados por la politica econdmica gubernamental para lograr estos objetivos y
resultados concretos.

La investigacion se limita a estudiar la Republica de Cuba y presentar un escenario general de
su politica econdmica y los resultados alcanzados a partir de 1959 cuando se promulgo el socialismo
en la Isla. La base de datos que utilizamos buscé abarcar las condiciones socioecondémicas del territorio
cubano, buscando enfatizar los resultados e impactos de las politicas gubernamentales para el bienestar
social de su pueblo. Los materiales consultados fueron trabajos académicos, tesis, disertaciones,
articulos cientificos, revistas, peridédicos (Granma, Rebelde, Trabajadores); consultas en sitios web
informativos (www.cubacontemporanea.com); también realizamos conversaciones informales,
observacion participante, participacion en reuniones y conferencias tematicas sobre el socialismo.

Los procedimientos metodoldgicos de la investigacion se basaron en los siguientes pasos: i)
elaboracion de los objetivos de la investigacion; ii) levantamiento de material empirico, fuentes
bibliogrdficas, documentos, trabajos regionales; iii) catalogacion de datos estadisticos; iv)
conversaciones informales y observacion participante;, v) sistematizacion de la informacion
recopilada; vi) elaboracion preliminar del articulo, v) y finalmente, redaccion conclusiva del texto.

El trabajo esta organizado en dos partes principales ademas de esta Introduccion y Conclusion.
La primera parte aborda brevemente el contexto sociohistorico del surgimiento del socialismo. Su
proposito principal consiste en esbozar los principios fundamentales y supuestos tedrico-practicos que
definen el campo de los sistemas socialistas en general, y de Cuba, en particular.

La segunda parte trata especificamente de los resultados empiricos logrados a partir de la
formulacion de la politica econdmica gubernamental a lo largo del periodo socialista. Precisamente
pretende verificar la correlacion de los principios socialistas con sus resultados materiales concretos y

su conexion de significado con los efectos o desarrollos esperados.
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Finalmente, tenemos algunos hallazgos concluyentes sobre el estado actual del campo

socialista en la Republica de Cuba.

1.1 APORTE CONCEPTUAL. LOS ORIGENES ASOCIATIVOS ENTRE GESTION ECONOMICA
Y PODER POLITICO RELACIONADOS CON LA FORMACION DE MERCADOS INTERNOS Y
PODER POLITICO (ESTADO)?

Como anunciamos al inicio de esta Introduccion de manera muy sintética, una de las principales
controversias entre el campo capitalista y el socialismo se basa en la forma en que se ve la esfera del
mercado. Las criticas contundentes al socialismo que situan la explotacion, las injusticias, las
desigualdades sociales, las concentraciones de ingresos y las privatizaciones del bien apuntan a la
logica de como el mercado dirige los sistemas capitalistas y como se rige exclusivamente por el interés
econdmico propio sin tener en cuenta las necesidades de los demas. sus comunidades. Es precisamente
aqui donde el socialismo se afirma como modelo alternativo de sociabilidad humana, denominandose
etapa superior de la sociedad en la medida en que se autodefine como promotor de la proteccion social,
la igualdad, la justicia y la redistribucion social de los recursos para el bienestar colectivo. siendo,
afirmando, por tanto, todo lo que el orden capitalista aparentemente habia negado a la sociedad
humana.

La principal fuente de oposicion entre dos sistemas se basa exactamente en la forma en que
opera el mercado. La determinacién econdmica del mercado explicaria todos los males del campo
capitalista, el laissez faire o no, la subordinacion de la politica a la economia, y la regulacion del
mercado, por el contrario, justificaria la euforia socialista de una presuncion superior de direccion. de
la sociedad humana, en términos de calidad y forma de vivir bien.

Lo que pasa es que en el campo teorico, como hemos demostrado de forma muy resumida, esta
dicotomia ha sido superada de manera muy consistente por varios autores como Max Weber. Ferdinand
Braudel, Karl Polanyi, Gramsci que garantiza que el mercado y el Estado se ajustan a un campo de
entrelazamiento muy especifico que define la naturaleza misma de las sociedades modernas,
capitalistas o socialistas, y por tanto, que no hay Estados sin mercados y tampoco existen mercados
sin Estados. De este modo, en efecto, no es el predominio o ausencia de uno respecto del otro lo que
asegura el progreso material y social de los sistemas humanos, sino la manera particular en que se
conecta este entrelazamiento de la busqueda del equilibrio o de la igualacion entre mas liberalizacion

y/o proteccion social. Los resultados materiales y empiricos del bienestar serian efectos del “doble

3 Vale resaltar que los fundamentos tedricos que sustentan este trabajo, asi como este preambulo, se refieren principalmente
a los aportes politico-econémicos de José Fiori, Ferdinand Braudel, Max Weber, Karl Polanyi. A pesar de ser conscientes
de los diferentes enfoques y perspectivas de estos autores, utilizamos lo que los une, es decir, en los argumentos de que los
mercados y los érdenes politicos se desarrollan entrelazados.
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movimiento” para usar una expresion muy precisa de Karl Polanyi (2001) en uno de sus principales
trabajos cientificos: La Gran Transformacion: los origenes de nuestro tiempo.

Con el mismo punto de vista Braudel (1986\1989) entiende que las relaciones de intercambio
econdmico constituyen el rasgo primordial de la existencia de las sociedades, posiblemente porque sin
el sustrato de la vida material no habria posibilidad de supervivencia social alguna, ya que es
basicamente a través de relaciones de intercambio econdmico que permiten la liberalizacion del
aislamiento de los individuos y la satisfaccion de sus necesidades basicas. En este sentido, en el amplio
respaldo de la vida social y comercial y de la accion econdmica encaminada a satisfacer las necesidades
primarias, conectando a todos con todos, se convirtieron en la referencia misma sobre la que se
desarrollaron las bases de la sociedad. Pero el caracter historico de los intercambios econémicos nunca
significd la preponderancia de los mercados en la orientaciéon de la vida social, encaminada a la
adquisicion de rentabilidad, negociacion y beneficio. En muchos casos, la relacion de mercado
probablemente asumio6 un papel diferente, a veces incluso accidental, en muchas formaciones sociales
(POLANYT, 2000).

De tal modo que hay razones suficientes para considerar que la presencia de la economia en la
vida social no significa razon suficiente para deducir de alli la premisa de que de ella surge
necesariamente una relacion de ganancia. Max Weber (2000) afirma que la acciéon econdmica esta
guiada por la busqueda de la satisfaccion de las necesidades mas elementales de la existencia social, y
considerando que la disponibilidad de medios disponibles, recursos, para satisfacerlas es limitada, en
la medida que pueda implicar, tal vez , en restricciones a la satisfaccion de necesidades de terceros,
pues postula que la accién econdmica orientada a la apropiacion inmediata de recursos para satisfacer
necesidades materiales utiliza otras modalidades de medios no econdmicos, como formulas politicas,
religiosas, constelaciones €ticas y morales, con miras a asegurar, mediante coercion fisica o pacifica,
la garantia de subsistencia y reproduccion social de sus miembros.

Aunque la economia de mercado tipica, especificamente moderna, creada en el siglo XIX, el
mercado autorregulado que tedricamente y por definicion funciona sin motivaciones extraeconomicas
ha operado bajo tension por el doble movimiento que, segun Karl Polanyi, presiona, al mismo tiempo
de un lado, por una liberalizaciéon desmedida desde el “molino satanico” del mercado, y por otro, por
motivaciones de proteccion social derivadas de lineamientos de seguridad, justicia, igualdad y
mejoramiento de la vida material del grupo de personas mas desprotegidas.

Estas consideraciones llevan a observar, por tanto, que en el escenario historico la conexion
entre mercado y 6rdenes politicos predomind diferentes formas de motivaciones que configuraron
diferentes asociaciones politico-econdmicas. Antes del fin del feudalismo, existieron diferentes
modalidades asociativas de accion econdmica que guiaron los intercambios comerciales establecidos

(interna y externamente) entre distintos pueblos, a través del mercado, y estuvieron dirigidos, en
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distintos momentos, por los principios de domesticidad, reciprocidad y distribucion, o de la
combinacion de los tres, independientemente de la naturaleza del poder politico, ha sido el patriarcal,
jefe local de la comunidad doméstica, sefior territorial, principados, ciudades-estado con poder
centralizado e incluso con cierta jerarquia en su organizacion social. Es cierto que la primacia de los
intercambios comerciales estaba incrustada en el sustrato de las relaciones sociales que le eran
inherentes, como la religién, la moral, el orden politico, que guiaban el intercambio comercial
principalmente para garantizar la simetria del mantenimiento de la oferta para la reproduccion social
de sus miembros, siendo que el principio de la ganancia, el negocio, la acumulacion y negociacion rara
vez figuraba como el elemento principal de la accion econdmica, porque las motivaciones conductuales
eran predominantemente extraecconémicas (Polanyi, 2000).

Segun Karl Polanyi (2000, p. 76), el “mercado es el lugar de encuentro entre productores y
compradores con fines de intercambio, compra o venta (...) [mientras que] el intercambio, la
negociacion y el intercambio constituyen un principio de economia comportamiento que depende de
los estandares del mercado”. El estandar del mercado, en si mismo, crea una institucion especifica, el
mercado, que funciona con su propio objetivo de intercambio y ganancia. La presencia del estandar de
mercado, por ejemplo, depende de la definicion de precios. Pero la simple existencia o ausencia de un
mercado en una sociedad determinada no define la complejidad de sus relaciones econdmicas ni indica
necesariamente el grado de desarrollo productivo en términos modernos tal como lo entendemos hoy,
porque, en ultima instancia, los mercados siempre han existido como lugares que abastecen a las
comunidades, suministran suministros diversos y/o incluso funcionan como elemento esencial de una
actividad rentable.

Por lo tanto, los elementos explicativos que llevaron a la creacion del mercado interno o
nacional estan asociados con varios factores interrelacionados. En el contexto del periodo medieval,
las formaciones politicas europeas encontraron sus fronteras bastante fluidas, con su poder politico
descentralizado, e internamente, dentro de sus limites precariamente definidos, las ciudades todavia
estaban bien diferenciadas en relacion con el campo. En el &mbito del comercio local, las actividades
economicas llevadas a cabo por la clase burguesa emergente estaban enteramente reguladas por una
politica preocupada por controlar la produccion como forma de mantener el equilibrio de los precios
de los productos, lo que implicaba, en el &mbito comercial, barreras en relacion con la entrada. de
bienes externos. Sin embargo, el comercio exterior, realizado por comerciantes e intermediarios que
negociaban un gran volumen de productos, escapaba del control comercial de las ciudades y, esto,
repercutia en la oferta y demanda de productos, lo que podia causar pérdidas a los comerciantes locales.
o incluso incrementar el precio de productos de necesidades primarias de la vida comunitaria. Estos
factores, enumerados de manera general, respaldan el hecho de que el desarrollo del comercio local y

el comercio de larga distancia se dieron por separado, en un escenario tejido por economias autbnomas
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localizadas y un poder politico descentralizado, precariamente articulado por el comercio de larga
distancia que presionaba los espacios locales. buscando vincularlos comercialmente entre si. Esta
tension pendular encontrd una respuesta adecuada, con una accién estatal que, en un creciente
movimiento de centralizacion politica, envolvid a todas las economias, conduciendo a la formaciéon
del mercado interno moderno o economia nacional.

Tomando algunos fragmentos del andlisis de Polanyi (2000), podemos visualizar como describe
este proceso de origen del mercado interno o economia nacional, en el que la accion estatal se proyecta
como un instrumento politico, para regular los limites de intercambios econdmicos, en el ambito de
los territorios nacionales, ante la percepcion de que una competencia exacerbada podria conducir a la
proliferacion de perturbaciones comerciales y generar dificultades en el abastecimiento de las
poblaciones, incluido el aumento de precios y/o escasez de productos que constituyen necesidades

basicas de las poblaciones locales, como la comida.

En Europa occidental, el comercio interno en realidad fue creado por la intervencion estatal.
(...) Manteniendo el principio del comercio local no competitivo y del comercio igualmente no
competitivo a larga distancia, realizado de ciudad en ciudad, la burguesia dificulto, por todos
los medios a su alcance, la inclusion del campo en el ritmo del comercio y la apertura del
comercio indiscriminado entre la ciudad y el campo. Fue este desarrollo el que obligd al Estado
territorial a proyectarse como un instrumento de “nacionalizacion” del mercado y creador del
comercio interno. (...) La accion del Estado, que habia liberado el comercio de los limites de
la ciudad privilegiada, estaba ahora llamada a hacer frente a dos peligros estrechamente
relacionados, que la ciudad ya habia sorteado, en ese momento, a los que finalmente conduciria
la competencia. al monopolio, pero el monopolio era aun mas temido que después, ya que a
menudo estaba vinculado a las necesidades de la vida y, por lo tanto, podia convertirse
facilmente en un peligro para la comunidad. El remedio encontrado fue la regulacion total de
la vida economica, pero ahora a escala nacional y ya no s6lo a nivel municipal. (...) [porque]
cualquier intrusion temporal de compradores o vendedores en el mercado podria destruir el
equilibrio y decepcionar a los compradores y vendedores habituales, y el resultado seria el cese
del funcionamiento del mercado. Los antiguos proveedores dejaron de ofrecer sus productos
porque no tenian un precio garantizado y el mercado, sin suministros suficientes, se convertiria
en presa del monopolio (ibid., p. 84,87).

Es importante resaltar que el florecimiento del mercado competitivo, de tipo capitalista, no se
produjo fuera de los mecanismos del poder politico que, por el contrario, le dieron estructura y norma,
aunque el poder estatal condicion6 los limites de su operacionalizacion. Y mas aun, si el impulso del
poder estatal permiti6 el florecimiento del mercado autorregulado y estuvo subordinado, en diversos
momentos, a los dictados del trato exclusivo del beneficio, como ocurri6é también en el siglo XIX y
principios del XX. analizado por Karl Marx (1998), en El Capital, fue precisamente a través del recurso
de la politica que las fuerzas sociales intentaron asegurar el tenso equilibrio, a lo largo de la historia
de las sociedades modernas, entre el movimiento de liberalizacion del mercado y el de autoproteccion,
que de la dindmica econdémica con la estabilidad social, el progreso con la vida asociativa de las
comunidades politicas. Los estados europeos de bienestar social de la posguerra e incluso el giro hacia

finales de los afios 1990 en América Latina indican que el doble movimiento ha operado efectivamente
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en la modelizacion del sistema capitalista, permitiéndole adaptarse a diferentes modalidades de
sistemas de bienestar social.

En sintesis, todo el proceso de transformaciéon de la vida social que condujo a la creciente
expansion del uso de la calculabilidad orientada a la adquisicion, expresada en la relacion de mercado,
y que tuvo como resultado la disolucién del funcionamiento de las economias impulsadas por los
principios de los acuerdos comerciales. de obligaciones mutuas sufrio una fuerte influencia de las
interconexiones entre diferentes espacios locales (aldea, pueblos, ciudades) provocadas por el amplio
avance del mercado y la tendencia politica territorial centralizadora. En cierto nivel, esto estuvo
vinculado, en el plano cultural, a relaciones de matrimonio prolongado y el consiguiente reparto de
bienes que contribuyeron a disolver el orden doméstico y comunitario en la medida en que desvinculd
a los individuos de sus lugares de produccion y de referencias colectivas. los vincularon en redes
sociales mas amplias, economicamente, a través del comercio, y politicamente, a través de la cobertura
estatal de territorios centralizados.

A un nivel mas general, este desarrollo cultural se extendid a través del crecimiento de las
ciudades, resultando en la apertura de nuevos empleos administrativos, funciones publicas,
valorizacion del individuo a través del interés fiscal, creacion de escuelas, espacios culturales-ludicos,
sistema de salud, negocios. Todo ello, al mismo tiempo, provocd, poco a poco, un progresivo
desplazamiento de posibilidades de aprendizaje y referencias sociales que se deslizaron desde el
espacio doméstico hacia el territorio mas amplio. Los integrantes de los grupos, por ejemplo, ya no
encontraron proteccion y seguridad en la asociacidon comunitaria, asi como sus lineamientos morales
dejaron de ser costumbres o leyes locales, mientras el poder politico institucionalizado que se
centraliz6 abrid nuevos frentes de vinculos a través del trabajo asalariado, haciendo que la comunidad,
ahora politicamente unida al territorio estatal, ya no sea el lugar central de produccion, sino el espacio
asociado de produccion y consumo (WEBER, 2000).

La trayectoria econdmica de estructuracion de la gestion estatal de planificacion del mercado
cubano y los lineamientos de la politica econdmica encaminada a la proteccion social del desarrollo
de este pais, por estas razones, es la forma en que abordaremos esta relacion para comprender un
sistema socialista. Sin duda nos permitira reforzar la base de apoyo empirico de que la prosperidad
material de las personas, la dindmica econdmica, la estabilidad social, nunca han sido dimensiones
incompatibles entre si y que, por lo tanto, s6lo encuentran refugio cuando el poder politico esta en
juego. preocupado por dar una direccidon a un proyecto de sociabilidad reconciliable con el mercado
en la justa medida de proteccion de la amplia gama de la vida material y social de los diferentes
intereses que representa.

Estas consideraciones preliminares nos permiten realizar algunas observaciones interpretativas

sociologicamente pertinentes a partir del material tedrico consultado que tenemos la oportunidad de
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profundizar a lo largo del texto, justificandolas desde un punto de vista empirico. En este sentido, lo
que hemos expuesto demuestra explicitamente que el nombre atribuido a los sistemas sociales, para
los casos aqui evidenciados, socialismo o capitalismo, por si solo, no garantiza su caracter explotador
ni de proteccion social en la época contemporanea, por mas que Karl Marx lo intentara. muy
precisamente para diagnosticar la naturaleza del sistema capitalista como de caracter eminentemente
explotador en el surgimiento de este sistema en el siglo XIX. Si su vigencia alin existe, es parcial y
tenemos la oportunidad de aclararlo, pues hemos sefialado que el propio sistema capitalista ha
incorporado tantas transformaciones a favor de la proteccion social que el marxismo clasico resulta
insuficiente para explicar su esencia contemporanea. Los Estados europeos de Bienestar Social eran
tan autoprotectores como desarrollados econémica y tecnolégicamente, de modo que la existencia de
explotacion y desigualdades eran tan periféricas que no afectaban a la cohesion estructural del sistema
social nacional, y de hecho, la inestabilidad. de sus mecanismos de cohesion social fueron producidos
por su propio éxito y prosperidad y podrian atraer una serie de procesos migratorios que pondrian en
riesgo el equilibrio del sistema al ejercer demasiada presion sobre sus puestos de trabajo y la seguridad
social de sus naciones.

En su reciente investigacion Eli Diniz (2009) ha identificado cinco tipologias de modelos
sociales catalogados como sistemas capitalistas que toman en cuenta valores como la justicia social, la
igualdad, la redistribucion de recursos, la preservaciéon ambiental impulsados por motivaciones
morales y el deber social, que por otras palabras, aparecen como constelaciones socioecondémicas
sustentadas en caracteristicas de nacionalismos y rasgos culturales que reconfiguran la antigua vision
del mercado liberalizado y su vinculacion con el Estado. Seglin esta misma autora, uno de los rasgos
mas caracteristicos de las turbulencias e insatisfacciones de los afios 1990 que caracterizaron la politica
mundial y la situacion de los Estados nacionales seria el perfil de los enfoques del concepto de
desarrollo que, al invertir la vision neoliberal, gana legitimidad el argumento de que el proceso de
desarrollo no puede darse si incorpora ideas de estabilidad econdmica, ética y justicia social,
sostenibilidad ambiental como componentes inseparables para lograr el bienestar colectivo (DINIZ,
2009).

La ultima version del mercado autorregulado se derrumbo6 junto con la falacia neoliberal que
contradecia en sus predicciones, que imponia la necesidad de construir otro modelo de desarrollo,
capaz de corregir y reajustar los errores y desaciertos de la anterior fase de desarrollo promercado. A
partir de entonces surgié un nuevo ethos para el desarrollo, modelado a partir de la version denominada
desarrollo sostenido (Sachs, 2000), cuyo principal desafio seria equiparar el desarrollo econémico con
la preservacion de los recursos ambientales y la justicia social, de manera que se resolviera la
insatisfaccion. crecimiento de amplios sectores de la poblacion latinoamericana, debido al deterioro de

las condiciones de vida desde los anos noventa.
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Eli Diniz (2009) comenta que este punto de inflexion del liberalismo, sin riendas, invirtid los
enfoques contemporaneos, recuperando la importancia del papel del Estado como regulador, inductor
y coordinador del desarrollo: “la naturaleza y la calidad del intervencionismo estatal retoman asi un
papel destacado en la discusion sobre los caminos del desarrollo, en el contexto del capitalismo
globalizado, reconociendo la relevancia de diferentes tipos de accion estatal. Ademas, hay que agregar
(...) la importancia de la funcion de coordinacion estatal para lograr un mayor crecimiento y
competitividad de las economias nacionales (...). En lugar de pensar, como en el apogeo del
pensamiento neoliberal, en términos de polaridades, como el contraste entre el modelo estatista-
proteccionista versus la economia de mercado; modelo exportador versus modelo dirigido al mercado
interno; matriz desarrollista versus neodesarrollismo, creo que es mas fructifera la propuesta de una
estrecha relacion complementaria entre el mercado, la actividad asociativa, los microagentes
economicos y los aspectos centrales de la institucionalidad actual, es decir, los regimenes productivos
se refieren a la organizacidon de la produccion a través de mercados e instituciones relacionadas”
(DINIZ, 2009, p. 12).

En sintesis, el argumento de Eli Diniz destaca la centralidad del Estado en la coordinacion de
los agentes econdmicos, publicos y/o privados, para dirigir estrategias de desarrollo, encaminadas a
“alcanzar objetivos colectivos”; revertir esa trayectoria de “crecimiento, asociado con la desigualdad
en la distribucion del ingreso, un sello distintivo del antiguo patron de desarrollo”. La autora termina
diciendo que ya no es posible “hacer hincapié en la expansion econdmica en detrimento de los recursos
ambientales. Por el contrario, representan aspectos inseparables de un proyecto nacional, que responde
a las aspiraciones de la poblacion en su conjunto” (DINIZ, 2009, p. 13).

Sin embargo, incluso ante tanta evidencia, en muchas regiones globales persisten discrepancias
econOmicas Yy sociales que justifican la atribucién de que los sistemas capitalistas modernos pueden
asumir como un aspecto constitutivo de sus mecanismos operativos el trazo de la explotacion, la
miséira y los demas problemas sociales de criminalidad y prostituincion que son sus trazas principales
en cuanto sistema social es por que ocurren muchas veces lejos de las fronteras nacionales de los
sistemas capitalistas mas desarrollados a través de los procesos de intercambios transnacionales o a
larga distancia, pero mismo en los paises mas desarrollados, persevera, sigue existiendo esos mismos
problemas de los demais paises menos dessarllados solo que en una escala menor, mas parcial, sin
embargo con el mismo potencial latente del capitalismo, o sea, su condiccion de auto-aniquilaccion.
Mismo asin con con problemas al su alcance, el capitalismo y sus sistemas no operan en el comercio
internacional con la misma légica que maneja sus politicas domésticas o nacionales y, ademas, su
desigual poder —y sus problemas en menor escala — sirve para imputarles el sobrenome de dominacion

y por eso estan resultando muy utiles fuera de sus territorios nacionales.
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Hoy, en sintesis, las referencias nos llevan a decidir, que la explotacion y dominacion que se
atribuyen a los sistemas capitalistas son mecanismos e instrumentos utilizados pero en todos sus
territorios nacionales —y muy probablemente en aquellos econdémica y socialmente débiles y
politicamente fragmentados— y no en sus espacios nacionales que gozan de un alto indice de desarrollo,
tanto econdémico como de proteccion social, que, de lejos, no estan por detras del sistema de seguridad

social que los sistemas socialistas dicen ofrecer a sus pueblos.

2 PARTE | - MAPEO DE ESCENARIO SOCIOHISTORICO DE LA CONSTRUCCION DE
SUPUESTOS SOCIALISTAS

2.1 EL CONTEXTO SOCIOHISTORICO DE LA FORMULACION DEL PENSAMIENTO
SOCIALISTA

Las transiciones hegemonicas, por tanto, que se produjeron con la constitucion de la alta
modernidad a partir del siglo XIX, pasando por las revoluciones francesa e industrial, en Europa y que
pusieron fin al antiguo régimen feudal, seguido de la Revolucion Rusa de 1917, consolidaron los
modelos civilizatorios que hoy han subsistido de manera conflictiva: el capitalismo y el socialismo.
Ambos drdenes politico-econdmicos, por su propio caracter antagoénico, promovieron una disputa entre
ellos acerca de cudl de ellos seria el mas exitoso en llevar a la practica sus objetivos de convivencia y
buen estatus social entre las comunidades para encontrar consenso y legitimidad gubernamental entre
sus supuestos politico-econémico.

El capitalismo basado en sus principios fundamentales de las revoluciones burguesas se basod
en la libre iniciativa econdmica, la libertad individual, la libre expresion, la propiedad privada de los
medios de produccidn, el trabajo asalariado libre, el progreso tecnoldgico e industrial, logr6 alcanzar
niveles de desarrollo con una alta tasa de progreso material, tecnoldgico e industrial con niveles
materiales de vida social muy aumentados en términos de proteccion social, como en los treinta afos
gloriosos, en Europa, 1940-1970, con el estado de bienestar social (Polanyi, 2001). Sin embargo, a lo
largo de muchos de los afios de su experiencia civilizatoria, ha producido también, por lo contrario, en
muchos casos, niveles de desigualdad y exclusion social, desempleo, concentracion del ingreso y
pobreza altamente extremo, aun que en escala menor, en menor intensid, y mas parcial, como ya
habiamos dicho, en los paises considerados mas desarrollados, en estos ultimos su dindmica es
diferente por que su politica doméstica es especifica de los demais paises del sistema capitalista —
sobretudo de los considerados menos desarrollados o subdessarrollados.

En los ultimos veinte afios, por ejemplo, la politica neoliberal de “desarrollo” ha producido un
abismo de exclusion social mas drastico desde los afios 90 del siglo XX, y persiste el aumento de la
pobreza y la exclusion social, a escala planetaria, donde murieron mas personas en el mundo que en

todas las décadas anteriores del siglo pasado (Santos, 2001). Mas de 2/3 (aproximadamente 4 mil
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millones de habitantes) de la poblacion mundial sobreviven, en algin momento caen en un pozo comun
de privacion de “libertades sustantivas” [condiciones de salud, educacion, seguridad social, etc.]
(Amartia Sen, 2000). En efecto, hubo un aumento en la concentracion del ingreso y la riqueza por parte
de los nucleos hegemonicos, seguido de la socializacion de las pérdidas para una gran parte de la
sociedad (en particular para los trabajadores) con el crecimiento del desempleo, la precariedad y la
flexibilidad de la economia, relaciones laborales, expansion acelerada del trabajo informal. Todas estas
variables repercuten de diferentes maneras en debilitar el proceso de legitimacion politica de los
gobiernos estatales capitalistas.

Sin embargo, como entendemos, si bien el capitalismo ha sufrido muchas criticas a su proyecto
civilizador por la explotacion que genera, se mantiene hegemodnico frente al socialismo a nivel
internacional, a pesar de presentar diferentes configuraciones en los distintos continentes en los que se
desarrolla. Estas combinaciones lo hacen bastante plastico y adaptable a las condiciones locales y
fuerzas sociales donde se establece. Su cardcter movil y cambiante fue capaz de liberar el trabajo servil
para el trabajo libre y asalariado, incorporando demandas feministas de los afios 1960/1970, asumiendo
compromisos con las preocupaciones medioambientales desde los afios 1990, valorando la cultura de
los pueblos y permitiéndole movilidad social a través del trabajo y la educacion. e incorporando
conceptos de justicia social, igualdad de derechos, redistribucion de recursos y promoviendo sistemas
robustos de proteccion social que hacen que sus sociedades sean bastante cohesivas socialmente con
un mecanismo homeostatico de equilibrio externo e interno muy estable.

Si el capitalismo encuentra su apoyo intelectual en las corrientes sociologicas positivistas (de
Saint-Simon a Emile Durkheim) y en los economistas clasicos (de David Ricardo a Hayek), el modelo
socialista encuentra sus principales formuladores tedricos en Karl Marx y Fridrich Engels. A diferencia
del capitalismo, el socialismo tenia sus diversos supuestos de que la desigualdad de la sociedad no era
una condicion de la naturaleza o un desideratum providencial, sino mas bien una produccion social. Al
ubicar en el capitalismo toda forma de explotacion y exclusion social, su modelo de sociedad consistio
exactamente en defender un orden social basado en la justicia social y la democratizacion de las
relaciones econdmicas (BLANCO, 2014) y posicionarse como negacion y superacion del poder del
capital (LOUREDA, 2014).

Es en este sentido que mas de unos anos después Marino Jorge (2014, p. 8) advirtié que la
renovacion del socialismo debia mantener los rasgos esenciales del modelo socialista, por lo que
tenderia a defender los siguientes lineamientos: 1) dignidad plena del hombre; i1) socialismo significa
libertad de derechos e igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos; iii) el predominio de la
propiedad social sobre los medios de produccion y la empresa estatal como principal forma de

organizacion econdmica; iv) la regulacion de la concentracion de la propiedad en personas juridicas
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de manera que no viole los limites compatibles con los valores de justicia y equidad social del
socialismo; v) el principio socialista de distribucion con recogida de los resultados del trabajo.
En la misma direccion se pregunta Margarida Garcia Rabelo (2012): ;qué define a una

sociedad socialista? La misma autora responde de la siguiente manera al modelo cubano:

En nuestro pais también terminamos identificando socializacion socialista con nacionalizacion
(estatizacion); Se asumio la incompatibilidad entre planificacion y mercado, al establecer una
planificaciéon altamente centralizada, cuyos mandatos se daban como directivas desde las
esferas mas altas de la economia hacia sus niveles inferiores, por lo que asumiria una
organizacion vertical de la produccion, sin darse cuenta de la conexiones horizontales. Se llegd
a una representacion de la economia socialista constituida por propiedad estatal mayoritaria y
propiedad cooperativa, como forma menor, una estructura productiva orientada
preferentemente hacia la industria y la centralizacion planificada. La integracion econémica al
sistema socialista de la economia mundial se estd incorporando cada vez mas rapidamente
(ibid., p. 34).

Sin embargo, a pesar de los nobles valores del socialismo, éste acabd a finales del siglo XX en
una profunda crisis para mantener los objetivos propuestos. Esta crisis estuvo acompafiada de avances
capitalistas que llevaron a un conjunto de reformas a través de la politica neoliberal, desde la década
de 1980, en la que muchos gobiernos comenzaron a sufrir los efectos de la expansion del mercado que
llevé a su colapso. Con la implementacion de la politica neoliberal* se difundi6 la profecia del fin de
la historia. Todo este proceso politico se fortalecid con la caida del Muro de Berlin, en 1989, y el
colapso de las experiencias socialistas de Europa del Este y la Union Soviética®. Esa fue razon

suficiente para pronunciarse sobre la centralidad de la “economia/mercado” como elemento regulador

4 En términos generales, la vision neoliberal, surgida en los afios 1980 con el agotamiento del modelo de desarrollo
econdmico, se sustenta en los siguientes supuestos: a) reduccion del Estado por su ineficiencia para promover el desarrollo
y el bienestar publico y social; b) “expansion de la Sociedad Civil” como mecanismo de control; yc) el libre mercado como
estimulo para el desarrollo natural (Sachs, 2000).

5 El sistema politico de la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas fue creado en el contexto de la Segunda Guerra
Mundial y con intensas disputas politicas internas de una guerra civil contra el poder del zarismo. El sistema de la URSS
se constituy6 oficialmente con el Congreso de los Soviets de la Union representados por Rusia, Ucrania, Bielorrusia,
Letonia, Lituania y Transcaucasia (Georgia, Armenia, Azerbadjan y Crimea) en el que se firm¢é la Declaracion y el Tratado
de Formacién de la Unidn de Republicas Socialistas Soviéticas el 30 de diciembre de 1922, con la presencia de sus tres
principales dirigentes de la época: Lenin, Trotisky y Stalin (AGUIAR, 2003, p. 159) y con la Constitucion de 1924, cuando
se oficializo el sistema politico de la URSS. Se formaron las Republicas Socialistas Soviéticas (llamadas Federadas), 15
en total, sequidas de su division territorial: Armenia — Sin division territorial; Azerbadjan — 1 Republica Auténomay 1
Region Autonoma; Bielorrusia — 6 regiones; Estonia — Sin division territorial; Georgia: 2 Republicas Auténomasy 1 Region
Autonoma; Kazajstan — 19 regiones; Kirguistan — 3 regiones; Letonia — Sin division territorial; Lituania — Sin division
territorial; Moldavia — Sin division territorial; Rusia: 16 republicas autdnomas, 5 regiones auténomas, 47 regiones, 10
distritos de nacionalidades y 6 territorios; Tayikistan — 5 regiones; Turkmenistan — 5 regiones; Ucrania — 25 regiones; y
Uzbekistan — 1 Republica autbnomay 11 Regiones (AGUIAR, 2003, p. 308). Aguiar (2003) presenta tres causas principales
de la desintegracion da URSS: i) la cultura griega, con su racionalismo, que, con igualdad y libertad, dio importancia a los
derechos individuales reconociendo la importancia del grupo social; ii) el Derecho Romano con su importancia del derecho
individual; iii) y el aspecto religioso. Estos tres aspectos fueron las principales causas que llevaron a la desintegracién de
la URSS en 1991. Asociado a estos tres factores causales responsables del progreso social humano, el aspecto econémico
habria sido un evento que también habria determinado esta desintegracion por la falta de importancia otorgada al mercado:
interno y externo, en su relacién de convivencia y correspondencia en la definicién de los procesos de desarrollo humano
Yy su progreso material y social.
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de las relaciones sociales, en particular, de la mercantilizacion de la esfera politica. Los ajustes fiscales,
los recortes del gasto social, las privatizaciones, asi como la extension de la corrupcion en la esfera
publica, la informalidad del trabajo, la precariedad de los salarios, la compra de votos, fueron los signos
mas visibles de este proceso de ascenso planetario.

Por lo tanto, si el capitalismo se expandio hacia modelos socialistas, llevandolos a su colapso
a pesar de ser considerado responsable, por asi decirlo, de imponer los més severos sacrificios sociales
a las ciudades, sin embargo, se presentd como el modelo mas bien sucedido de la sociedad que encontro
de manera contradictoria el alineamiento de sus antiguos oponentes, por otro lado, en algunas regiones
donde el socialismo todavia se mantenia en pie, sosteniendo sus nobles principios de dignidad humana,
se debilitod seriamente y a costa de costos sociales dificiles continud a mantenerse en funcionamiento,
como es el caso de la experiencia cubana, por ejemplo, objeto de analisis de este estudio.

En otras palabras, en este escenario tan controvertido surge una pregunta muy simple. si e/
capitalismo, hegemonico a escala internacional, estd muy debilitado en diversos ambitos de la vida
social, como se ha dicho, ;como es capaz de permanecer inquebrantable en los tiempos actuales? ;Se
considera la solucion mas optimista a los diversos males sociales? Y si por el contrario, si las
experiencias socialistas que se creian la alternativa mds prometedora para corregir el abandono de
la proteccion social —la fase mds alta de las sociedades humanas— se mostraran explicitamente fragiles
para mantener en funcionamiento su propio sistema social, desde ;Y de donde viene su fuerza para
mantenerse en pie y sostener la creencia, en medio de tantos obstaculos, de que los principios de una
alta proteccion social son exclusivamente suyos? Y si lo es —lo que no esta claro— ;cudles son las
razones del desarrollo que indican su superioridad?

/Qué interpretacion coherente y desinteresada podria ser capaz de explicar estas transiciones
tan controvertidas en sus manifestaciones mas aparentes que desacreditan a la “gente buena” y
presentan a los malos sistemas capitalistas como el mejor modelo de desarrollo humano? La esencia
de nuestro primer estudio tiene el proposito de indicar al menos algunos aspectos para el

esclarecimiento de estas importantes cuestiones contemporaneas.

2.2 SINOPSIS DE PRESUPUESTOS TEORICO-PRACTICOS DEL SOCIALISMO

El objetivo de este tema es identificar los principales supuestos tedrico-practicos que guiaron
los movimientos para la construccion de modelos socialistas que se implementarian a partir de
principios del siglo XX en algunos paises europeos. La identificacion de ellos nos permitira
comprender cudles fueron los lineamientos que el modelo socialista cubano, en particular, adoptd o se
apropié para la implementacion de su paradigma de sociedad que puso en practica luego de su
conquista revolucionaria en 1959, en esta Isla que se levanta en tierras onduladas en medio de las

verdes aguas del Mar Caribe.

The Impact of Innovation: Navigating Through Multidisciplinary Research
LA BATALLA DE IDEAS: UN ANALISIS DE LAS POLITICAS ECONOMICAS DEL MODELO DE DESARROLLO DE CUBA



Como decimos, las transiciones hegemonicas que se produjeron en el siglo XIX en Europa con
la consolidacion del sistema capitalista y el fin del antiguo régimen feudal impulsaron la creacion del
mercado autorregulado, y con ¢l, la subordinacion de las relaciones sociales. a la asuncion de la codicia
individual. Segin Karl Polanyi (2001), esto promovi6 el despojo, el desplazamiento y la destruccion
de las relaciones humanas que antes se ajustaban a la promocion de los medios de vida, el estatus social
y las expresiones culturales, lo que resultdé en una mayor degradacion, explotacion y desigualdades
sociales con el cercamiento del campo, el éxodo rural, la concentracion de los medios de produccion,
los bajos pagos salariales, etcétera. Todo eso al mismo tiempo rompid el equilibrio estatico que
gozaban las sociedades antiguas y prevalecio el mercado autorregulado, subordinando bajo la logica
de la acumulacion a cualquier precio todas las relaciones sociales que se presentaban frente a ellas,
que con su furia adquisitiva limitaban las condiciones de existencia de las aldeas y la satisfaccion de
sus necesidades basicas.

Sin embargo, las caracteristicas explotadoras de la sociedad de produccion capitalista son su
principal punto critico en los escritos marxistas. Karl Marx y Friedich Engels desenmascararon la
naturaleza capitalista, diciendo que este sistema tenia como principal atributo la explotacion del trabajo
a través de la propiedad privada, lo que resultaba en injusticia y desigualdades sociales que restringian
las condiciones apremiantes de la existencia humana. Los conceptos tedricos que se formularon
sirvieron de apoyo para pensar en otro modelo alternativo de sociedad que pudiera poner fin al
capitalismo, que segun ellos, serian las sociedades socialistas y/o comunistas.

El marxismo, siguiendo la tradicion del pensamiento utdpico y perfeccionando su
interpretacion tedrica, formula las principales condiciones para el proceso de transicion al modelo
socialista y la superacion de las contradicciones de las relaciones capitalistas. En Ideologia Alemana
(1987), Karl Marx y Friedrich Engels identifico que el motor de la historia social es la lucha de clases
y que en el caso de la sociedad capitalista, la clase trabajadora tendria protagonismo para impulsar el
proceso de transicion socialista, porque segin ellos, se comportaban dos caracteristicas basicas: 1)
primero, por la cantidad que representaba para el orden industrial con caracter internacional; ii)
segundo, porque sus condiciones de existencia material basadas en la escasez, podrian permitir la
creacion de una conciencia de clase, con la formulacion de sus intereses, debido vivenciaren y
experimentaren el contraste de las condiciones desiguales del capital y del trabajo expresadas por la
riqueza y la pobreza que se coloca en limites extremos frente a la clase mas oprimida.

La constitucion de la conciencia de clase necesaria para el proceso de transicion revolucionaria
no podria ocurrir sin un aparato institucional que le permitiera tener su existencia politica: el partido
politico. El Principe Moderno, segiin Antonio Gramsci, seria el partido que tendria la responsabilidad
de ejercer la vanguardia de la clase obrera para la consecucion de los objetivos socialistas. Los

objetivos socialistas significaban la transformacion del estado general de cosas por el cual la
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explotacion y la desigualdad se imponian a la clase trabajadora por lo que los hombres debian entender
todo el estado de cosas en el que el trabajador se sintié6 humillado, agobiado, impotente, despreciado
(CABRERA, 2015). Carlos Cabrera (2015) afirma que uno de los principales objetivos de la accion
revolucionaria previstos por el marxismo en los Manuscritos Economicos-Filosoficos, seria superar
todas las formas de enajenacion mediante la liquidacion de la propiedad privada de la produccion, y
que eso papel, no seria seno obra del propio proletariado y del proletariado industrial los que deberian
promover la toma del poder politico y la destruccion de la maquina estatal burguesa. Es precisamente
aqui con la toma del poder politico que el socialismo asocia como objetivo final de sus intenciones la
promocion de ideas de igualdad, justicia social y democracia.

El campo fértil para la conquista de la victoria revolucionaria, segiin Carlos Cabrera (2015)
seria en las sociedades capitalistas mas desarrolladas ya que alli las fuerzas productivas habian
alcanzado el nivel de socializacion necesario para sustituir la propiedad privada por la propiedad social
y encontrarian su condicién mas consciente de organizacion capaz de poner fin a la sociedad capitalista
y llevar a términos la sociedad socialista. Lenin, sin embargo, afiadid que el proceso revolucionario
también podria darse en aquellos grupos de paises que representaban las condiciones mas débiles, en
los que el sistema capitalista habia producido un grado de escasez material mas aguda, que vinculaba
a las zonas mas subdesarrolladas, la desigualdad del desarrollo, por tanto, era una condicion
indispensable para el socialismo. La Revolucion Rusa, en octubre de 1917, se produjo en este contexto.

Con la victoria del socialismo se presupusieron algunas condiciones practicas para su
implementacion. Como la experiencia socialista moderna consistié en una alternativa innovadora en
términos de ordenes sociales, el aparato tedrico-practico del marxismo-leninismo sélo presenta
esquemas generales dado el caracter genuino del proyecto, aunque son bastante utiles para nuestro
proposito inicial de comprender los referentes. del modelo socialista que se construiria, empezando en
Rusia, luego en Cuba.

Podemos resumir los principales aportes a la implementacion del socialismo:

1) Destruccion de la maquina estatal burguesa;

11) centralizacion estatal de la economia;

1i1) Reemplazo de propiedad privada por propiedad social

1v) Incrementar la participacion de los Pueblo en los asuntos estatales

v) Aceptacion de diferentes formas de propiedad socialista;

vi) El desarrollo del principio de retribucion en correspondencia con la calidad y cantidad
del trabajo;

vii) Desarrollo del interés individual y material asociado al interés colectivo y moral

viii) El uso del comercio y las relaciones monetarias comerciales en el marco del plan

estatal y el uso del calculo econdmico.
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ix) La construccion de una federalizacion de las republicas nacionales sobre la base del
derecho y la autodeterminacion
x) El papel dirigente del partido como vanguardia politica de la clase trabajadora (p. 30).

Margarida Garcia Rabelo (2012) complementa con otras palabras y resume que

El carécter socialista del sistema economico, en rigor, se define con base en la forma de
propiedad sobre los medios fundamentales de produccion, lo que determina cual es la funcion
objetiva del sistema de retroalimentacion, el caracter y modo que adopta la produccion, la
distribucion, intercambio y consumo de los resultados de la produccion social, asi como de los
intereses sociocldsicos que gobiernan la economia y la ideologia que prevalece. El caracter
socialista de una sociedad se define en base a la propiedad socialista sobre los medios
fundamentales de produccion. Que es una relacion que define los derechos de un individuo o
colectivo respecto del uso, goce y posesion de un bien, en relacion con otros individuos (ibid.,

p. 36).

El propio Raul Castro, actual presidente del pais, reafirma la sintesis de estas premisas, con
motivo de la clausura del IV Periodo Ordinario de Sesiones de la VIII Legislatura de la Asamblea
Nacional del Poder Popular, el 20 de diciembre de 2014, diciendo que tiene caracter socialista seguira
siendo “el sistema econdémico que prevalecera en nuestro pais basado en la propiedad socialista de toda
la poblacion sobre los medios de produccion, desde el cual el principio socialista debera regir cada
segundo de su capacidad y cada segundo de su trabajo” (GRANMA, 22 de diciembre, lunes, 2014, p.
4)

3 PARTE Il. LA BASE PRODUCTIVA Y SOCIAL DE LA ECONOMIA DE CUBA
3.1 LA EXPERIENCIA SOCIALISTA DE LA REPUBLICA CUBANA: LA RELACION ENTRE
LOS PRINCIPIOS SOCIALISTAS Y LA POLITICA ECONOMICA ESTATAL

Como nuestro interés es analizar la experiencia de Cuba, ocurrida en 1959, buscaremos estudiar
como el modelo de su politica econdmica se apropia de los soportes tedrico-practicos del marxismo-
leninismo para alcanzar los objetivos socialistas de bienestar, igualdad , justicia social y liberacion de
los hombres de todos los procesos de explotacion humana y desigualdad que degradan su existencia,
considerando que hemos sefialado elementos suficientes de sus lineamientos, centraremos la reflexion
poniendo mas evidencia en cudl es el centro fundamental del concepto constitutivo. de una sociedad
socialista, cual sea, la forma de relacion entre Estado y mercado y los diferentes tipos de formas de
propiedad.

Con la intencion de presentar sus lineamientos de la manera mas confiable posible y no dejar
lugar al partidismo, adoptaremos los supuestos contenidos en la Constitucion de la Reptblica de Cuba
(2013).

La Constitucion (2013) se vacia sefialando que los regimenes politicos que se “sustentan en la
explotacion de los hombres por los hombres determinan la humillacion de los explotados y la

degradacion de la condicion de los explotadores” (p. 09), y que por ello, solo el socialismo o
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comunismo cuando el hombre ha sido liberado de toda forma de explotacion, esclavitud, servidumbre
y capitalismo, se logra la dignidad entera del ser humano y nuestra Revolucion eligio la dignidad de la
patria y del cubano como altura mas alta”.

En este texto resumo el nucleo del socialismo cubano que est4 asociado a la dignidad humana,
contra toda forma de explotacion o humillacion del hombre y al servicio de la dignidad. Aqui la
comprension de los sistemas sociales es muy explicita y no deja lugar a dudas: el capitalismo simboliza
la esclavitud humana y el socialismo representa la superacion de todas las formas de degradacion
social, es decir, la liberacion humana.

La Constitucion pone mucho énfasis en que el lema del socialismo cubano es la dignidad plena
del ser humano (p. 10) y en la condicion de Republica Socialista goza de soberania e independencia
teniendo como uno de sus principales valores politicos. el proceso democratico (Art. 1) como
mecanismo para disfrutar de la libertad de expresion, la justicia social y la buena existencia individual
y colectiva bajo el respaldo de la solidaridad humana. El caracter socialista, seglin la Constitucion, es
irrevocable, y el capitalismo es su principal enemigo, nunca contaminara su sociabilidad politica o
econdmica, porque el socialismo tiene suficiente capacidad de transformacion desde la cual promueve
el desarrollo integral del ser humano (Art. 2), su bienestar, su caracter y personalidad.

Como medio para alcanzar el grado necesario de transformacion de las condiciones materiales
para la promocion del socialismo, el texto constitucional defiende que el sistema econémico se basara
en la propiedad socialista bajo planificacion estatal, en la que toda la poblacion es propietaria de los
medios de produccidn, y por tanto, se eliminaré la explotacion de los hombres sobre los hombres. La
distribucion de los recursos se regird por el principio de a cada cual segundo su capacidad, a cada cual
segundo su trabajo (art. 14, p. 19).

Se advierte, por tanto, que todo el sistema politico y econdmico del orden socialista cubano se
apropia exactamente de todos los presupuestos y lineamientos previstos en el pensamiento tedrico del
marxismo-leninismo, los cuales, en resumen, podemos brindar en las siguientes formulaciones: 1) la
centralidad del Estado en el orden politico-econdmico; i1) propiedad social, arrendamiento, propiedad
estatal; 1i1) la redistribucion de los recursos basada en el principio de cada uno segin su capacidad y
segun su trabajo; iv) la democratizacion de los procesos politicos; v) la eliminacion de la explotacion
del hombre sobre los hombres garantizando la proteccion social: salud, educacion, seguridad; vi) y
finalmente, con el fin Gltimo, promover la plena dignidad del hombre, desde su bienestar material, la
justicia social, la igualdad de derechos y oportunidades.

Esta constatacion del predominio regular de supuestos socialistas generales encuentra un
fundamento tedrico basado en el hecho de que la nocién de modelo era considerada revisionista y las
escuelas marxistas no aceptaban el argumento de que cada pais construia el socialismo segiin sus

condiciones y particularidades, ya que el socialismo tenia regularidades que debia cumplir en todo el
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mundo (HERNANDEZ, et. al., 2004). Asi, los lineamientos generales socialistas, salvo excepciones,
se sustentaron en los presupuestos de su principal matriz interpretativa que hoy los sustenta: en el

pensamiento tedrico del marxismo-leninismo.

3.2 IMPLEMENTACIONES DE ESTRATEGIAS DE POLITICA ECONOMICA: DE LA TEORIA A
LA PRACTICA

Teniendo en cuenta, por tanto, las lineas del socialismo cubano, sus presupuestos y sus
objetivos, ahora nos interesa identificar qué politicas economicas se adoptaron para que pudiera
alcanzar sus propositos predefinidos y cOmo se incorporaron sus presupuestos para instrumentalizar la
conquista. de tales intenciones.

Consideremos que en términos generales la politica econdmica del socialismo cubano se define
por la centralidad del Estado en la planificacion de la economia y en la propiedad social de los medios
de produccion — arrendamiento de propiedad estatal — como forma de promover el bien humano — ser
del pueblo cubano. Sin embargo, segun Julio Vazquez (2013) en la primera fase de las estrategias de

politica econdomica, Cuba vivia con una economia mixta en la que,

“unidades agroindustriales, comercio mayoritario y parte de comercios minoritarios, (bancos,
transporte, etcétera), y de propiedad estatal, existian cooperativas y un sector privado
(comercios, bodegas, quioscos, pequefios talleres, industrias artesanales y productores
individuales) en su ambito, hasta finales de los afios 1960, que se articula a través del mercado
de semipresencia que integra las relaciones necesarias entre los distintos sectores economicos.
La introduccion del consumo normal de alimentos y otros dos afios, en marzo de 1962, y la
ofensiva revolucionaria eliminaron todo tipo de propiedad privada e individual (excepto en el
mercado agricola y de transporte) y, en la practica, despojaron al mercado de todas sus
funciones econémicas” (Ibid., p. 61).

A partir de entonces, en el plan politico institucional, luego del primer Congreso del PCC
(1975) la politica de desarrollo econémico se caracterizo por la centralizacion estatal de la economia,
la exclusion de las senales del mercado y el papel pasivo de la moneda. El partido politico esta
estrechamente alineado con el Estado en la direccion econdmica y social, de modo que la politica social
se incorpora como un todo al modelo de desarrollo econémico: educacion, salud, trabajo, vivienda,
descanso y seguridad en la vida de todos los ciudadanos. La centralidad del Estado en la economia
puede representarse por su participacion hegemonica como poseedor de los medios de produccion.
Hasta 1989, por ejemplo, el Estado representaba el 92% de los fondos basicos en la agricultura; en
industria, construccion y transporte — salvo un pequefio grupo de operadores privados — en comercio
mayor, menor y exterior, asi como en banca, tuvo una participacion del 100%. Aqui hay una
demostracion de que socialismo y propiedad estatal simbolizaban ser una misma cosa y el rechazo al
mercado y las relaciones mercantiles por su identificacion con el capitalismo (VAZQUEZ, 2013, p.

61/62).
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En resumen, podemos decidir que desde el punto de vista de la politica econdémica de Cuba, su
estrategia estd configurada por dos movimientos que se mantienen vigentes desde el periodo
revolucionario de forma mixta, alternandose en el tiempo: 1) un primer movimiento posterior a 1959,
de mayor centralizacion estatal y anulacion del papel del mercado en las relaciones comerciales,
aunque coexistiera con actividades privadas ii1) y el otro, a partir de 1989, de considerar al mercado
como un factor indispensable para el desarrollo econdmico y social y una semidescentralizacion, a
pesar de la indispensabilidad de la figura estatal no ha sido desplazada del centro de la direccion de la
economia. Desde este marco se propone mayor o menor centralizacion de la economia y de las
diferentes propiedades, con mayor o menor centralizacion de las actividades comerciales. El plan de
desarrollo se formd, por tanto, a partir de esta relacion entre el mercado y el Estado, y desde 1959, el
lineamiento de la politica econdmica ha estado guiado, de manera generalizada, por el inicio de la
industrializacion y la sustitucion de importaciones como medida para incrementar la capacidad del
capital industrial y promover la creacion de un mercado interno nacional con capacidad de consumo y
autosuficiencia.

Margarida Rabelo (2012) nos ayuda a comprender esta periodizacién cuando considera que el

modelo econdmico cubano transita de los modelos basicos del momento revolucionario al actual:

(...) el primero modelo fue de estrutura de la propriedade estatal monopdlica, que funciono
hasta 1989, segun el cual el 90% de los médios de producion estaban en manos del Estado y
igual proporcion de la ocupacion radicaba em el setor estatal, uma planificacion altamente
centralizada (...) y el papel passivo de las formas mercantiles [con una insercion vantajosa de
la economia socialista en el cenario internacional, buenos precios para el azucar y petroleo].
El segundo momento podria definirse como un modelo semidescentralizado de la propriedade
social predominantemente que se conformé a mediados de la década de 1990, como resultado
de varias reformas econdmicas dirigidas a frenar y estabilizar los grandes desequilibrios de la
balanga de pagos tras el derrumbe de la URSS (p. 29/30).

Seglin el autor, el modelo econdmico actual no favorece una insercion positiva en el mercado
internacional, a pesar de que el escenario global parece favorable al desarrollo cubano — razon por la
cual el crecimiento econdmico se ve impulsado por las buenas relaciones entre los paises de el Centro
y los BRICS (Brasil, Rusia, India y China) — debido a obstaculos que no incentivan la exportacion ni
la innovacion tecnoldgica y tampoco atraen inversion extranjera. Concluyo diciendo que la economia
cubana opera con un alto grado de centralizacion que limita el desarrollo de iniciativas por parte de
empresas y gobiernos territoriales, restringiendo la generacion de medios enddgenos de acumulacion
o la movilizacion de recursos internos. Los desequilibrios de la balanza comercial y las ineficiencias
econdmicas estructuran estas limitaciones (RABELO, 2012).

Como ejemplo de este escenario, parece que el poder adquisitivo de las exportaciones ha
disminuido, al mismo tiempo que los valores de las importaciones de alimentos han aumentado pari
pasu, con la sustitucion de tierras, asi como la descapitalizaciéon de varios sectores productivos.

Sumado a esto, persiste un exceso de normas y regulaciones, prevaleciendo una organizacion
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productiva verticalizada, con baja articulacidon con redes o cadenas de produccion de bienes y servicios,
especialmente con aquellos destinados a la exportacion. Ademas, los ingresos de los trabajadores no
estan claramente correlacionados con los resultados econémicos de las empresas. La explicacion a este
desequilibrio econdmico radica en la dualidad del mercado cubano que opera con una doble moneda:
las relaciones comerciales se tramitan en CUC (peso convertible) que estd anclado en el dolar y los
pagos son hechos en pesos cubanos, moneda con un tipo de cambio bastante desvalorado, devaluado
en relacion con los pesos convertibles (CUC) (RABELO, 2012). La siguiente figura muestra las dos
unidades monetarias de la economia cubana: el peso cubano (CAP) y el peso convertible (CUC), donde

24 CAP=1 CUC.

Figura 1. Unidad Monetéria de CAP — Peso Cubano y CUC — Unidad Convertible de Valor

ey =T

La lucida analisis de Margarita Rabelo (2012) al explicar la baja eficiencia de la economia
cubana, el retraso tecnologico y los problemas sociales, hoy, identifica su principal contradiccion, o
sea, la escasa comprension de la relacion entre mercado y Estado que atin no se ha entendido, superado,
por el socialismo de aquel pais que asumio6 la incompatibilidad de esta relacion. Julio Vazquez (2004)
refiriéndose al modelo soviético del mismo caracter, de otro modo, muestr6é el mismo problema de
retraso en las relaciones comerciales cuando resaltd que en Moscu, en el plano social, no soluciono
problemas elementales. Menciond una experiencia en la que, cuando regresaba de una conferencia
cientifica en Varsovia con varios expertos, le preguntd al secretario del Instituto Cavre, que lo
acompanaba en su propio coche, qué habia comprado en Polonia, a lo que respondi6 : ‘un par de
zapatos para mis nietos, porque no los encuentro en Moscu’. Y afiadid en ruso, que en espafiol
podriamos traducir como: ‘asi no se puede vivir’ (p. 109). Esta experiencia, segiin Vazquez, refleja la
magnitud de los problemas del desarrollo socialista y concluyo diciendo que “comparti con el

marxismo que lo que reemplazo al capitalismo tenia que ser superior a lo que el capitalismo nos habia

dado” (p. 109).
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Margarida Garcia Rabelo (2012) concluye decidiendo que el conjunto de estos problemas se
explica por el conocimiento de que, si bien la direccion planificada de la produccion social constituye
el elemento definitorio del sistema econdémico socialista, ahora ha sido interpretada en Cuba. bajo una
forma unica y altamente centralizada. Sin embargo, seria posible verlo de otra manera a través de
diferentes formas indirectas de regulacion, con el papel activo del mercado®, sin por ello sustituir la
direccion de las instituciones estatales y otros actores econdomicos, exclusivamente mediante el uso de

métodos administrativos. El autor concluye afirmando que,

La experiéncia ha puesto en evidencia que incorporar el mercado en el processo de
planificacion social possibilita una mejor percepcion de la demanda, y manejar uno menu mas
variado de alternativas para darle respuesta. Puede ser uno instrumento al servicio del
socialismo. [Del mismo modo] sin enajenarla, caben diversas formas de existéncia de
propriedades, asi como de su gestion: la propriedad estatal de empresas productivas y
servicios; la propriedade publica (municipal); las empresas mixtas (no solo del Estado con
capital estranjero, sino tambien con capital privado nacional o cooperativas); la participacion
(mayorista o no) del Estado en acciones de grandes empresas mixtas; la propriedade
cooperativa; la entrega en usufruto de la propriedade estatal; los contratos de administracion y
otras muchas (Ibid., p. 36)

El error metodologico que expresa este contenido consiste en resaltar que su saldo negativo
refleja la creencia de que al socialismo se accede por un camino trazado y la errénea identificacion del
mercado con el capitalismo, de la planificacion con la planificacion estatal, asi como del objetivo
ultimo del socialismo con la tarea de transicion y no como sociedad socialista en si misma. También
ha habido una sobrevaloracion del poder extraeconomico del Estado y un énfasis unidireccional en las
relaciones economicas de produccion social. Si bien existen dudas en su implementacion, estas

interpretaciones erroneas estan siendo revisadas, por lo que los Lineamientos aprobados en el VI

6 La nocién de mercado mas alla de lo que presentamos a través del concepto que presenta Karl Polanyi (2000) remite a
una factarizacion de la persona y los sistemas politicos. La factorizacién econémica en realidad incluye el aspecto
caracteristico del mercado en el que dicha factorizacion se presenta en términos institucionales de relaciones de intercambio
econdmico y de compra y venta de espacios de mercado. La factorizacién econémica es responsable del proceso de
produccion y mantenimiento de la supervivencia de la persona y de los sistemas politicos, por tanto, del suministro y
produccion de riqueza material para la supervivencia de los sistemas politicos en condiciones de dignidad humana. El
trabajo es la principal propiedad caracteristica de la factorizacion econdmica, es lo que proporciona los procesos de
produccion material y la prosperidad material. En definitiva, la fatorizacion econdmica se presenta en la forma institucional
del mercado, como ya hemos dicho, en sus dos esferas de comercializacion: el mercado doméstico o interno y el mercado
externo. Estas dos esferas de mercados son complementarias, coexisten y operan simultdneamente. Sin embargo, el ambito
interno tiene gran importancia para la estabilidad econémica y material del sistema politico ya que constituye la base sobre
la cual se establecen las posibilidades de una situacion economica y material que pueda garantizar las condiciones de
dignidad de la persona en los sistemas politicos en que opera. Su politica interna presenta contornos diferentes ya que
protege las formas de cooperacion y sociabilidad interna y se opone a las formas de los actuales procesos de explotacion
que pueden surgir de las negociaciones externas si el sistema politico no tiene como referencia su mercado interno como
base de su economia nacional, representando el mercado externo simplemente la posibilidad de complementar el mercado
interno y aumentar la riqueza a través de formas de cooperacion internacional sin tornar el mercado externo uma

sin hacer del mercado externo una forma de competencia con el mercado interno que se da cuando los grupos sociales
internos nacionales funcionan como correa de transmision de intereses econdmicos internacionales y son contradictorios
con la economia nacional que abarca el mercado n sus dos esferas de correspondencia y convivencia complementarias: el
mercado interior y el exterior, que son el mismo mercado del Estado Nacional.
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Congreso del PCC (2011) buscan corregirlas proponiendo un perfeccionamiento del modelo

socioecondmico:

en primero lugar, en lo concernente a la heterogeneidade socioecondmica, en el lineamento n°
2, se define no solo el reconocimento, sino tambien la promocion de una diversidade de formas
de propriedade, al tempo que se mantendra la empresa estatal como forma principal de
economia. El Lineamento n° 1, define: el sistema de planificacion socialista continuara siendo
la via principal para la direccion de la economia nacional y debera transformarse em sus
aspectos metodologicos, organizativos y de control. La planificacion tendra en cuenta el
mercado, influyendo sobre el mismo y considerando sus caracteristicas (RABELO, 2012, p.
38).

En este aspecto particular de la relacion entre mercado y Estado, podemos decidir, se encuentra
una de las principales diferencias entre el socialismo y otros sistemas capitalistas. Una de las
caracteristicas fundamentales del capitalismo es que no existe contradicciéon entre su politica
econdémica y su funcion principal de maximizar las ganancias a través del sistema socioeconémico,
incluido su sistema de proteccion social; por el contrario, la politica econémica asegura beneficios
socioecondmicos. Esto se debe a que existen diferentes modelos de economias de mercado, y las
relaciones mercantiles no necesariamente significan menos solidaridad, justicia social o preocupacion
por la pobreza, por otro lado, como lo muestra Karl Polanyi (2001) sobre los estados europeos en los
30 afios gloriosos y en el norte-americano (RABELO, 2012) ha habido un gran ritmo de desarrollo
econdmico y social que se ha visto mezclado por el horizonte y objetivos que persigue la politica
econdmica estatal.

Hoy, por ejemplo, muchos analistas desconocen el reconocimiento de que “el modelo
americano es marcadamente diferente del europeo, el japonés y el escandinavo, pero que se reconoce
por un mayor énfasis en la solidaridad y la justicia social, asi como por la preocupacion por la pobreza”
— a través de altas tasas impositivas — y la innovacion, ambito que ostenta los mas altos estandares en
el ranking mundial (STIGLITZ, 2011 apud RABELO, 2012, p. 35).

Se trata de entender, como subrayamos, que los 6rdenes politicos modernos, en definitiva, no
aparecen sin sus configuraciones de mercado, de modo que los modelos econdmicos obedecen a las
constelaciones politicas que sus sociedades comparten colectivamente, ajustadas a su vez con los
valores y principios que ellos se definen a si mismos como moldeadores de sus relaciones sociales y

determinantes de las practicas de sus comportamientos en busca de metas objetivas.

3.3 CONDICIONES DE LOS INDICADORES MATERIALES DEL BIENESTAR HUMANO:
PRODUCCION, INGRESOS, PIB, INFRAESTRUCTURA ECONOMICA Y SOCIAL, IDH.

Una vez definidos que los principales objetivos del socialismo en general, y de Cuba, en
particular, debia de ser la busqueda de la dignidad del hombre a través de la promocion de la justicia

social y el desarrollo socioecondmico en la medida en que sus propositos se definieran como
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contrapunto al capitalismo considerado como un sistema social de hombres desigual y explotador —
aunque las sociedades capitalistas modernas son las mas desarrolladas del mundo contemporaneo —
esto no autoriza alin a ningiin numero de sistemas sociales — capitalistas o socialistas — a superponerse
entre si en términos de bienestar producido o cual de los sistemas son lo mejores para las sociedades
por sus mejoras brindadas a las comunidades en una forma de vivir bien.

Por esta razon, nuestro proposito en este tema consiste en presentar un conjunto de indicadores
socioecondmicos con el objetivo de verificar si el socialismo cubano ha logrado alcanzar, a través de
sus lineamientos socioecondmicos de planificacion estatal, la prometida mejora material y de vida de
la poblacién cubana, resolviendo las contradicciones tipicas del capitalismo, como la desigualdad, la
explotacion, las restricciones politicas y las condiciones de pobreza.

Sin embargo, la forma de comprobar el incremento socioeconémico del socialismo no puede
hacerse sin una unidad basica de verificacion que permita una comparacion de analisis aceptable y
suficiente. Es en este sentido que la nocidon de desarrollo es una categoria tedrica bastante apropiada
para tipificar el nivel de la dindmica socioecondmica de las sociedades modernas independientemente
de los modelos econdémicos evidenciados, a pesar de que el concepto de desarrollo haya sido producido
por las sociedades capitalistas para medir los avances del desarrollo sus sistemas sociales, también
puede ser muy necesario evaluar el grado de progreso material y social de los sistemas socialistas,
simplemente porque ambos sistemas tienen como objetivo final la promocion del desarrollo de la
sociedad en su conjunto. Ademas, la nocioén de desarrollo es utilizada por ambos sistemas sociales por
su caracter integral y validez racional porque permite verificar aspectos tanto econémicos como
politicos, sociales y ambientales. Al IDH se suman los indicadores del PIB, el ingreso per cépita, los
rangos salariales, el nivel de participacion politica, los indicadores ambientales y se incluyen los
antecedentes culturales de las naciones.

El concepto de desarrollo que guia este estudio esta bien definido por el argumento de Amartia
Sen (2000), quien lo concibe como el proceso mediante el cual las sociedades promueven la superacion
de la escasez y la reduccion de las deficiencias sustantivas con el fin de elevar la expansion del nivel
de vida material y las condiciones de la libertad humana. La relevancia del concepto de desarrollo
también es exclusiva de lo que proponemos porque implica un cierto nivel de racionalidad, en la
medida en que es un proceso deliberado, una accidn consciente, planificada, intencional, con objetivos
y metas al final de los cuales se quiere conseguir; Implica tiempo y recursos (materiales y humanos),
requiere cierto nivel de responsabilidad respecto a la garantia de sus propoésitos.

De esta manera, el proceso de desarrollo se presenta como un subproducto de la accion
consciente de los hombres que estan a cargo, en particular, y de la sociedad en su conjunto, en general.
Si el socialismo, por tanto, se anuncia como una sociedad basada en la dignidad del hombre a través

de la proteccion social, la justicia social, la igualdad, la libertad y mejores condiciones de vida material
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como forma de ampliar el potencial al maximo de los recursos humanos, es importante de ahora en
adelante comprobar el vinculo entre sus principales indicadores para que podamos analizar en qué
medida estd logrando una accion consciente y el beneficio del desarrollo.

Brindaremos un resumen del periodo previo a la revolucion del sistema productivo e industrial
de 1959 para comparar la dinamica del periodo del socialismo en Cuba.

Antonio Ricardi (1959) realiza un intenso analisis del sistema productivo en Cuba desde el
periodo de la colonizacién y registra que los principales productos explotados estaban vinculados a la
produccion de la tierra. La agricultura ocup6 mas del 45% de la mano de obra activa en la Isla, y la
produccion de azicar alcanzo el 50% de las tierras cultivadas, seguida del 11% de la cafia de azlcar,
el 9% del tabaco, el 8% del platano, el 7% del maiz, el porcentaje restante fue. ocupado por malanga,
yuca, café, cocos, arroz, fame, papa, pifia, naranja y cebolla. Aunque hubo mucho esfuerzo politico,
las tierras quedaron en manos de latifundios. Las dos guerras mundiales estimularon la produccién de
azlcar y su expansion en mayores extensiones de tierra, lo que provocé el abandono de la agricultura,
el cultivo del café y los llamados frutos menores. En la década de 1950 se produjo un crecimiento de

las superficies dedicadas al cultivo de tabaco, arroz, frutas y hortalizas y, sobre todo, café.

Tabla 1 — La Propriedad de la Tierra em 1949
La propriedade de la tierra en 1949, estaban asi distribuidas:

Latifundio aczucareros ..........cccceeeevveeenveennee. 219,526 caballerias
Latifundio ganadero y cafetalero ................. 248,498 caballerias
Pequenas fincas cultivadas ............cccecueneeene. 119,279 caballerias
Tierras no cultivadas ...........cccoevvvvveeveinnennennne 140,094 caballerias
Ciudades, caminos, montafas ....................... 105,889 caballerias
TOtAL e 833,288 caballerias

Fuente: Antonio Ricardini (1959)

La prueba de la existencia del latifundio se pudo constatar al comprobar que el 75% de las
486.176 caballerias eran propiedad de 1.167 personas y empresas. A pesar del monopolio de la tierra,
la produccion de azicar tenia cierta productividad, en 1902, por ejemplo, contaba con 171 ingenios y
una produccion anual de 850.181 toneladas. En el afio 1952, 161 ingenieros produjeron 6.000.000 de
toneladas.

Igual importancia econdmica tiene el mantenimiento de las actividades ganaderas. Habiendo
sido practicamente aniquilado en 1902 cuando disminuyd de unos 2,5 millones de cabezas de ganado
a 800.000, alcanzé una recuperacion con la Segunda Guerra Mundial que sirvio de estimulo para que
la ganaderia sirviera como una de las principales fuentes de suministro de alimentos. En 1952, por
ejemplo, la ganaderia ocupaba 459.020 haciendas ganaderas, con mas de 51.000 ganaderos, superando
con creces la situacion de 1902, cuando contaba con 197.000 caballeria de ganaderas y 459.020

cabezas de ganados.
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En términos de importancia econdmica, también se encuentra el tabaco. Del 9% de la extension
territorial que ocupaba en 1902, en 1952 pas6 a ocupar alrededor del 20% del area productiva, teniendo
aproximadamente 5.200 espacios que produjeron 80 millones de libras de nicotina, con un valor
declarado de $ 40,5 millones, con exportaciones por un total de $ 39. millon. En el mismo afo de 1952,
habia unas 3.900 fabricas de tabaco grandes, medianas y pequefias y 17 fabricas de cigarrillos grandes
y medianas.

El café, a su vez, en 1902 ocupaba solo el 1,6% de la superficie cultivada. En 1952 ocupaba
6.800 caballerias con alrededor de 19.721 fincas y una produccion de 700.000 quintales. Mantuvo unos
522 centros de trabajo de tostado, industrializacion y envasado. En el ranking, el café ocup¢ el cuarto
lugar en importancia productiva. La reforma agricola de 1927 hizo una contribucion relevante al
desarrollo del café con la supresion de las importaciones y el estimulo de las exportaciones. Con la
formacion del mercado interno cubano, el café comenzo a ser mas atractivo para la economia local y
se abandonaron las exportaciones.

Ademas de los principales productos como azucar, ganaderia, tabaco y café, se incluyen
minerales (hierro, cobre, manganeso, asfalto, oro), produccion forestal (cedro, caoba y similares),
avicultura, apicultura, pesca (conservas langosta, canggrejos, bonito, tiburon, anca de rana, etc.) y
manufacturas diversas como telas, zapatos, aceite vegetal, pinturas, leche, conservas, pampadas de
ponce y vidrio.

Al final del estudio de la estructura de la economia industrial de Cuba, Antonio Riccardini

(1959) enumerd las principales ramas de actividades econdmicas, que pueden resumirse en la siguiente

lista:
Quadro 1 — Principales Ramas de Atividades Econdémicas 1949
Gupos Centros de Trabajo Classificacion Inversion Obreiros
estimada (3) ocupados

1 257 Cafia, Azucar y derivados 1.091.800.000 484.777
2 2.328 Tabaco, derivados e anexos 51.140.000 127.500
3. 321 Ganaderia, derivados e anexos 14.939.800 8.744
4 522 Café, cacao y anexos 10.890.000 6.550
5 13.341 Industrias Agricolas y anexos 51.766.000 45.135
6 788 Florestal, maderas y anexos 11.968.360 12.465
7 341 Mineria, metales y metalurgia 369.770.340 15.858
8 260 Industrias marinas y anexos 7.481.500 10.721
9 114 Combustibles y anexos 51.184.800 4.210
10 290 Fuerza motriz, gas, agua 227.388.906 7.220
11 2.119 Transportes y comunicaciones 554.418.500 48.470
12 472 Quimico-farmaceutico y anexos 27.482.160 9.147
13 404 Construciones y anexos 19.937.900 18.325
14 51 Maquinaria, mecénica y aparatos 4.682.800 959
15 11 Materias primas y recursos basicos 206.300 147
16 2.991 Alimentos, bebidas y anexos 51.245.000 32.897
17 1.154 Textiles, confecciones y anexos 67.870.000 23.833
18 1.254 Indumentaria, tocador y anexos 8.533.300 23.833
19 1.228 Industria grafica y anexos 32.570.100 11.047
20 119 Papel, carton, anexos y derivados 7.278.500 2571
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21 1.372 Industria de cueros, pieles y anexos 21.808.100 16.539
22 171 Menaje, jugueteria y bazar 2.141.930 1.910
23 61 Aparatos ortopédicos, cientificos 855.500 510

24 268 Joveria, orfebreria, bisuteria 4.349.900 2.696
25 145 Alfareria, vidrio, cerdmica 3.012.700 2.015
26 120 Industria diversas no classificada 2.561.670 1.501

30.502 $2.697.281.566 903.344

Fuente: Antonio Ricardini (1959).

El sistema comercial que articul6 la produccion cubana, entre los afios 1902-1959, movio cifras
alrededor de 24.539 millones de ddlares, de los cuales 14.193 millones correspondieron a
exportaciones y 10.000 millones a importaciones, produciendo un saldo comercial de 3.847 dolares.
El azucar fue el mayor participante en las exportaciones totales, correspondiendo al 82%, el tabaco
con el 11% y otros articulos y productos sumaron la participacion restante, el 7%. Las relaciones de
comercio exterior se establecieron principalmente con Espafa, Portugal, Francia, Italia, Inglaterra,
Chile, Argentina y Canada. Pero el intercambio comercial mas importante fue con Estados Unidos,
regulado por la reforma Arancellaria de 1927.

Antonio Riccardi (1959) sefiala que la configuracion del mercado interno cubano se produjo
durante los primeros 50 afios de la Republica cuando se produjo con el aumento poblacional que, unido
a las condiciones de la modernidad, permitié el crecimiento de las ciudades, la concentracion de
personas en los centros urbanos y, con ello, la aparicion de variadas profesiones liberales de trabajo
que en algiin momento propiciaron la diversificacion de la produccion. El autor registra el surgimiento
de cientos de establecimientos y carpas que generaron aproximadamente $2.000 millones anuales en
volimenes de ventas, en el mercado interno, tanto mayorista como minorista.

En 1900 la Isla contaba con 1.672.797 habitantes y en 1952 contaba con un total de 5.415.000
habitantes. En 1952, el 39,9% correspondia a agricultores, pesadores y mineros; el 23,4% de los
trabajadores de la construccion se dedican al comercio y al transporte; el 30% trabajaba en industrias
manufactureras y mecénicas; 2,8% servicios profesionales; el 1,6%, en servicios domésticos y
personales; y el 2,2% fueron clasificados como personas sin ocupacion. Las condiciones salariales
varian entre $7,0 y $11,0 por dia, devengando este porcentaje el 42,99% de los trabajadores; El 27%
de ellos percibia salarios de $5,0 a $6,0 diarios y el resto, 29,92%, recibia salarios de $3,0 a $4,99
diarios. Como puede ver, los ingresos de los trabajadores no eran tan malos en absoluto. También
disfrutaban de un conjunto de derechos que regulaban sus actividades, que Antonio Riccardini (1959)
resumio en lo siguiente: 1) recibian altos salarios y en consecuencia un alto nivel y calidad de vida; 11)
un mes de vacaciones pagadas por cada afio de servicio, pero 9 dias cada afio por enfermedad; iii)
disfrutar de la denominada Jornada de Verano, el dia promedio de descanso remunerado, dos dias de
la semana, durante los meses de julio, agosto y septiembre; iv) libertad de sindicalizacion; v) libertad
para trabajar donde quieras; vi) beneficio de jubilacion y pension al alcanzar el limite maximo de edad

por causas sobrevenidas; vii) beneficiarse del seguro obligatorio contra accidentes de trabajo y
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asistencia médica en cualquier caso; viii) jornada maxima de 8 horas, beneficiandose de un periddico
extra cuando haya que trabajar mas tiempo o en dias festivos (p. 174).

Estos aspectos enumerados de la estructura econémica de Cuba, ademas de sus factores
productivos, nos interesan por lo que representan para el proceso de desarrollo, al indicar los inicios
de la configuracion del mercado interno de este pais. La existencia del mercado interior es importante
porque permite, desde el punto de vista de la politica econdmica, visualizar la existencia de una
coordinacioén planificada que centralice todas las actividades comerciales orientdndolas en una misma
direccion, lo que significa que puede llevar a efectuar sus objetivos sociales de forma planificada para
la autodeterminacion nacional. En general, el periodo colonial no produjo un mercado interno porque
las comunidades coloniales funcionaron como almacenes comerciales de las grandes metrépolis que
drenaron todos sus recursos, no permitiendo condiciones para el desarrollo interno, y también porque
los pueblos colonizados cayeron en una situacion de esclavitud o servidumbre, que no daban capacidad
de consumo. La modernidad, segiin Florestan Fernandes (1979) — Mudangas sociais no Brasil:
aspectos do desenvolvimento da sociedade brasileira — no Topico: Atitudes e motivagoes
desvavoraveis ao desenvolvimento, producioé un conjunto de transformaciones que impactaron todas
las relaciones sociales; traslado personas de zonas agricolas a centros urbanos; cred condiciones de
libertad para la fuerza del trabajo, salario; producié concentracion de poblacion; cred una demanda
interna de consumo; permitio el surgimiento de diversos puestos de trabajo colaborando con las
instalaciones administrativas del aparato estatal moderno, en municipios, provincias y departamentos;
cred una conciencia libertaria basada en una racionalidad instrumental pragmatica capaz de guiar la
conducta de los individuos en busca de mejorar la vida. Es posible decir que la existencia misma del
mercado interior significa una cierta garantia del funcionamiento del proceso de desarrollo y garantia
de la subsistencia de la sociedad de la que forma parte. Funciona como la base material que hace
posible la produccion de riqueza a nivel nacional procesando sus propias capacidades y recursos
locales y buscando, a través del comercio a larga distancia, bienes que estan ausentes en su territorio.
Ello opera en dos dimensiones: comercio interior y exterior. Y en verdad, la robustez de el ocurre
cuando sus relaciones comerciales logran un equilibrio en las operaciones de sus principales esferas
econdmicas.

Sin embargo, en los primeros 50 afios de la Republica, la presencia del mercado interno no
hubiera sido posible si Cuba no hubiera contado con medios de transporte que conectaran sus
principales centros administrativos. Las lineas de transporte son indispensables para conectar los
circuitos comerciales internos y el sustrato necesario para la constitucion del mercado externo. A través
del ferrocarril, el mar, el aire y el ferrocarril, la nacidon cubana conectd sus ciudades comerciales y
promovid sus intercambios internos y el comercio internacional. En 1952 contaba con 133.085 mil

vehiculos motorizados, 60 acropuertos en todo el pais y 4.860 kilometros de vias férreas; Se plantearon
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50 toneladas de buques que oscilaban entre 500 y 2.000 toneladas para el transporte con el mercado
exterior.

La Ley n. 13 de 1948 concret6 la materializacion del mercado interno o nacional desde el punto
de vista normativo, estableciendo en este afio la mencionada legislacion la creacion del Banco Nacional
de Cuba con el proposito de reorganizar la Estabilizacién Monetaria y también promover los fondos
de promocion de actividades industriales y comerciales, dirigiendo y centralizando la politica
econdmica en una misma direccion administrativa sobre las bases de la nacionalidad cubana. Como
propuesta conclusiva de la politica econémica general de este primer periodo, podemos decir que
estuvo impulsada por dos lineamientos principales: i) el impulso del proceso de industrializacion de
los monocultivos agroexportadores (azlicar, tabaco, minerales); ii) y las importaciones de bienes
industrializados.

A pesar de la constitucion del mercado interno cubano y la planificacion econdmica orientada
a la sustitucion de importaciones como forma de potenciar las capacidades productivas locales a través
de la industrializacion, Alodia Aleméan y Rosa Heredia (2013) confirmaron que ain predomind una
politica exportadora de pocos productos primarios como azucar, café, tabaco y algunos minerales. La
agricultura fue la actividad preponderante que, en 1958, estim6 sus costos en alrededor de 1.420
millones de pesos. La ganaderia represento el 41,5 por ciento de la actividad econdmica y la agricultura
el 23,2 por ciento; la industria manufacturera aport6 el 46,5% de la produccion total, representando la
industria azucarera el 14,3%, totalizando el sector azucarero con el 38% de la produccion material
(ALEMAN y HEREDIA, 2013, p. 111).

El modelo socialista de produccion surgido a partir de 1959 reconfigura las relaciones
economicas desde otra perspectiva de desarrollo con el objetivo de corregir el periodo republicano
guiado por la l6gica capitalista que habia dejado a su paso desigualdades territoriales, atraso econdmico
y social en las zonas rurales y suburbanas, hasta luego promover un desarrollo social y econdmico mas
equitativo e igualitario para su comunidad.

Si bien hemos establecido claramente las principales directrices socialistas a través de las cuales
se conduciran la politica socioecondmica, es necesario reiterar su presupuesto para seguir Sus
resultados materiales. Bajo la responsabilidad del Partido Comunista de Cuba — PCC, se encarga la
definicion de los lineamientos de la politica econdémica del pais. En general, los supuestos formulados
siguieron una linea paradigmatica que se ha mantenido hasta nuestros dias, salvo variaciones
particulares. Sin embargo, antes de la direccion del PCC, la coordinacion de la politica econdmica
estaba dirigida por la Junta Central de Planificacion — JUCEPLAN, creada en 1960. Esta institucion
se formulé como la primera orientacién econémica y el proceso de descentralizacion territorial del
desarrollo pudo haberse dado de manera desigual entre las diferentes provincias durante el periodo

republicano, con inversiones productivas concentradas en La Habana, Santa Clara y Santiago de Cuba,
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considerados los tres principales polos productivos nacionales. Los resultados alcanzados se
restringieron a la implementacion de infraestructura, logistica, servicios educativos, salud, fuentes de
empleo, elevacion del nivel de vida, siendo los limites de sus logros disminuidos por la escasez
financiera y la ausencia de instituciones estatales.

A partir de 1975, el PCC comenzd a definir politicas de desarrollo reorganizando las
condiciones institucionales y econdmicas. La nueva politica prioriza la planificacion econémica y la
divisioén politico-administrativa, estructurando el pais en 14 provincias y 169 municipios, mas el
municipio especial de la Isla de la Juventud. Los resultados de esta politica fueron debilitantes y
tuvieron poco efecto econdmico en términos territoriales.

Asi, entre 1976-1990, el espacio territorial fue concebido como un soporte fisico de sectores
productivos donde se desarrollaban las actividades econdmicas y sociales de los hombres. En este
periodo se impulso la distribucion de las actividades productivas, de la fuerza laboral; se prestd mas
atencion al aspecto social; se crearon granjas estatales, la ampliacion de la red vial, la construccion de
pueblos, la orientacion de inversiones industriales (sideromecénicas, alimentarias, construccion) y
equipamiento escolar (ALEMAN y HEREDIA, 2013). A pesar del esfuerzo por descentralizar el
desarrollo territorial, los estimulos econdmicos e industriales han visto sus principales inversiones
concentradas en Occidente, con el 40,9% de las inversiones, el Centro (29,0%) y el Este (30,1%).
Alodia Aleman y Rosa Heredia (2013) encontraron, sin embargo, que la direccion de las inversiones
al priorizar proyectos y planes destinados a impulsar la agricultura, la industria y la mineria —
actividades que dependian de recursos y decisiones politicas — terminaron concentrando el gasto en
ciertos territorios resultando en efectos descentralizadores sobre los espacios econémicos, de modo
que en los afios siguientes persistid la concentracion territorial de las inversiones en los mismos
espacios, produciendo, entre otras cosas, ofertas de empleo y empleo diferenciados para los mismos

territorios, como se observa en los cuadros siguientes.
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Tabla 10 — Volumen de Inversiones en Millones de Pesos, por territorio, en el periodo de 1995-2001.

Tabla 10. Volumen de inversiones en millories de pesos, por teritorio, en el periodo 19952001
TERRITORIO ANO1995  ANO1997  AR01999  ANO2000  AWO 2001

1468,3 22230 25446 28301 24366

S 100%  100%  100%  100%  100%

. 8335 13013  169%1 19666 14606
Occidente - s ~ 5

%76%  58,80%  6657%  6948% 59,94 %

103 WLl 3888 5027 G20

Ly A%  1889% 1527%  1422%  1740%

. s 5046 46LT 4608 5520

Oriente

22,10 % 269%  18,14% 16,28 % 22,69 %
Fuente: elaboracidn propia a partir de ONE (2001).

Tabla 11. Total de ocupados en entidades estatales)y mixtas, por regidn, en el periodo 1995-2001
TERRITORIO ANO1995  ANO1997  ANO1999  ARO 2000  AWO 2001

2916,6 30003 30050 30050 30656

Hile 100%  100%  100%  100%  100%
. 12651 13709 136 13802 14380
gete B3T%  5.69% 5% 553% 60%
88 T2l T B34 1583
e 670% 273%  B8T%  AB%  BT3%
27 8513 83,0 8Lk 8693

Oriente

2992%  285T%  2838% 2833% 2835%

Fuente: ONE (2001).
Fuente: ALEMAN Y HEREDIA, 2013, p. 118-119)

La dinamica econdmica sufrid multiples dificultades con el derrocamiento del sistema
socialista, en 1990, en particular en la ex URSS, y con ello se perturbaron las relaciones comerciales,
resultando en una disminucién de las actividades econdmicas. Esta situacion se ve agravada por la
acumulacion de problemas que enfrenta el pais, como exceso de dinero en circulacion, insuficiente
equipo de produccion y absolencia tecnoldgica. Para enfrentar la crisis, el pais establecié una estrategia
para resistir el modelo socialista, buscar una nueva insercion en la economia mundial y salvaguardar
logros sociales fundamentales. A partir de entonces se propuso una planificacion para adaptar la
economia al nuevo escenario, ajustando las medidas necesarias para su dinamizacion. En el frente
externo, se formuld una estrategia para promover: 1) las exportaciones tradicionales; exportaciones no
tradicionales; y servicios, principalmente turismo. Internamente se definieron tres acciones basicas: 1)
alimentacion; ii) energia; iii) y uno de repuestos y tecnologia avanzada (ALEMAN Y HEREDIA, 2013,
p. 118-119).

Las directrices de la politica econdomica basadas en estas directrices propuestas establecieron
los rasgos fundamentales que las diferenciaban del periodo anterior a la caida del socialismo europeo,
a saber, un movimiento en consideracion del papel del mercado al reconcebir sus funciones econémicas

y otro en el sentido de deshacer el papel del Estado del monopolio de las actividades econdmicas,
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permitiendo actividades a expensas de agentes privados sin que con eso la funcion social del mercado
perca su fatoracion econdémica de sociabilidad humana.

El conjunto de acciones politico-econdmicas se quedo6 definido de la siguiente manera:

(...) la aceleracion del proceso de apertura a la inversion extrajera en busca de capital,
tecnologia y mercado; la reestructuracion del comercio exterior (diversificacion geografica); la
busqueda de nuevos caminos y formas de negociacion de datos externos; la legalizacion de la tenencia
y uso de divisas y la autorizacion del ingreso de remesas del exterior; la adopcion de un programa para
sanear las finanzas internas; la creacion de unidades basicas de produccion cooperativa; el
reconocimiento legal del trabajo por cuenta propia; la apertura de mercados agricolas y de productos
industriales artesanales; la reorganizacion de la administracion central del Estado; la entrega de tierras
ociosas a familias para su explotacion en condiciones de usufructo; la reforma parcial de precios y del
sistema contable; la reforma del sistema bancario; la territorializacion de las decisiones; el
perfeccionamiento de la gestion empresarial y los cambios en el ordenamiento juridico (ALEMAN Y
HEREDIA, 2013, p. 119).

Los efectos negativos de la desaceleracion econdomica de los afios 1990 no se redujeron
unicamente a la absolescencia tecnologica, el retraso productivo y el exceso de dinero en circulacion,
sino que también se expresaron en el deterioro del nivel de vida en relacion con la caida de los salarios
(alli permanecié invertida la pirdmide salarial), se ha profundizado la diferenciacion social —
desigualdad socioecondmica territorial, con signos de pobreza social — y niveles de pobreza visibles:
mendigos en las calles, mendigos recogiendo basura en La Havana. El salario promedio oscilaba entre
194 pesos y 177 pesos en todas las provincias cubanas en 1994. En la Ciudad de La Habana se
encontraba el salario mas alto (194 pesos) y en Guantamano el mas bajo era 177 pesos. Sin embargo,
de 2001 a 2011 los salarios mantuvieron un crecimiento relativo. Para esta serie temporal 2001-2011,
los salarios de los trabajadores de las empresas estatales variaron, en la Ciudad de La Habana, entre
266 pesos en 2001 y 456 pesos en 2011, un aumento del 71,42% en valor en una década. En conjunto,
el incremento promedio fue del orden del 63,82% para el pais, para la serie temporal 2001-2011, de la
cual el monto pagado en 2001, fue de 284 pesos y en 2011, totalizd 445 pesos cubanos (CUP). Para
todas las provincias, los salarios estuvieron por encima de los 200 pesos, en 2001, y cerraron en 2011,

en el rango de mas de 400 pesos, como se ve en el cuadro siguiente.
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Tabla 2 — Salario médio mensual em entidades estatales y mixtas por provincias mas importantes (em CAP)

\

Ano
Territorio 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
Cuba 284 330 387 408 415 429 448 445
La Habana 244 264 266 276 316 377 397 391 417 434
Villa Clara 245 252 262 276 327 376 399 406 430 458 456
Cienfuegos 257 280 286 285 332 389 407 420 424 458 470
Santiago de 234 241 251 260 310 360 390 382 399 450 436
Cuba
Guantanamo 222 240 249 262 311 359 376 378 396 421 431

Fuente: compilacion ALEMAN Y HEREDIA, 2013.

Aunque los salarios nominales han aumentado alrededor del 70% en el pais en los ultimos
quince afos, su valor adquisitivo real ha sufrido una disminucion constante. Jos¢ Luiz Rodrigues
(2015) en sus escritos periodicos en el sitio web:cubacontemporanea.com, en la serie tematica
“Factores claves en la estrategia economica actual de Cuba” (1) ha demostrado que para comprender
la dindmica de la productividad es necesario tomar en cuenta el aumento de los salarios. Y éstos han
acumulado pérdidas reales en su poder adquisitivo, a pesar de los aumentos nominales logrados. Segun
el autor, si se observa la dindmica de los precios minoritarios estimados para el periodo 1989 a 2013,
se vera que el valor nominal de los salarios en 2013 (471 pesos) tiene poder adquisitivo equivalente a
los salarios nominales de 1989, con el valor de 188 pesos. Lo que destaca el autor es el gran deterioro
del poder adquisitivo de los salarios de los trabajadores, lo que impacta la productividad laboral. Si
bien se ha demostrado un deterioro salarial, es importante recordar que los salarios de los trabajadores
de la confeccion también se incrementan mediante estimulos temporales del sector estatal (en general,
en CUC) que pueden incluir alimentos, ropa, calzado y articulos de higiene personal (RODRIGUES,
28 de abril de 2015, pag. 1-2-3). Si queremos tener una idea del nivel salarial del periodo
revolucionario, basta comparar con los ingresos de los trabajadores a partir de 1952 que recibian
salarios que variaban entre 90 dolares mensuales y 300 dolares mensuales para comprobar su
inferioridad monetaria.

A pesar del deterioro econdmico, el sistema de proteccion social siguié siendo razonable. En
general, todas las provincias gozaban en 1995 de una cobertura de saneamiento basico superior al 80%,
con excepcion de Granma que se mantuvo con un 77,9% de cobertura de saneamiento, Guantdnamo
(62,5%) y Santiago de Cuba que tenia el nivel mas bajo de saneamiento, un 51,1%. El abastecimiento
de agua potable también alcanz6 por encima del 80% para toda la poblacion, excepto en los casos de
Holguin (76,7%) de servicio de agua potable disponible, Guantanamo, 76,2% y Granma con 72,2%
este servicio esta disponible (ALEMAN Y HEREDIA, 2013). .

En términos de actividad econdmica, se observa que en 2002 se perdieron unos 60.000 empleos
industriales (34% de la fuerza laboral de la industria azucarera). Durante 2007 se cerraron 24 ingenios
mas y se desactivaron un total de 94 ingenios. También se asignaron tierras agricolas a otras

ocupaciones y en total se perdieron alrededor de 90.000 puestos de trabajo. La tasa de desocupacion o
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desempleo para el afio 1997, estuvo en el rango del 38% de la fuerza laboral econdémicamente activa,
o sea, disponible para ingresar a puestos de trabajo. De los 6.657,4 trabajadores en condiciones
laborales, solo 4.173,3 estaban ocupados, lo que indica una alta tasa de desempleo (ALEMAN Y
HEREDIA, 2013).

Pero una década después, en 2011, el plan estratégico disefiado por el PCC para la politica
econdémica consistia precisamente en aumentar la eficiencia economica mediante el aumento de la
productividad laboral, que entre 1959 y 2009 habia alcanzado un 0,4% de productividad. Si bien segiin
José Luis Rodrigues (2015, 4 de mayo, p. 1-2-3) encontr6 que uno de los factores mas importantes que
impactan la productividad laboral esta relacionado con la inversion econdmica, no fue este lineamiento
el que el pais aplico para intentar para producir eficiencia econdmica ya que las inversiones brutas de
capital han caido de 5.264 millones de pesos a 4.729 millones, una reduccion de 535 millones,
equivalente al 10% a precios corrientes, al mismo tiempo que los pagos de la deuda externa habian
crecido alrededor del 97% -pas6 de 1.571 millones a 3.106 millones de do6lares (aumento de 1.535
millones de délares). En realidad, el aumento de la productividad laboral, que se registro en torno al
10,7% entre 2009 y 2013, no se explica por las inversiones en hexa sino por la reduccion del subempleo
estatal, o sea, los despidos de trabajadores y la apertura de actividades econdémicas por cuenta propia.
De 2009 a 2014, por ejemplo, el Estado despidié a 596.500 trabajadores de su personal administrativo,
lo que corresponde al 10% del empleo estatal total (aproximadamente 5.965.000 puestos de trabajo).
Al mismo tiempo, las actividades por cuenta propia crecieron en 2014, con aproximadamente 473.475
trabajadores, incluidas alrededor de 144.595 trabajadoras (RODRIGUES, 2015, 4 de mayo, p. 1-2-3).

El conjunto de estos problemas del modelo socialista cubano fue resumido de manera muy
precisa por Vilma Hidalgo de los Santos (2012, p. 49) en su articulo Fiscalidad, Equilibrio Externo e
Interno em la Economia Cubana: avances y desafios. La autora demuestra como el desequilibrio de
su politica econdmica se expresa de manera asimétrica por un desequilibrio entre la dimension fiscal
y la dinamica productiva, provocando un ataque a la sostenibilidad fiscal, creando una situacion fragil
de las finanzas externas y la pérdida de su moneda de poder adquisitivo. La baja productividad
industrial del mercado interno, insuficiente para satisfacer la demanda de la poblacion, ha elevado los
niveles de precios de los productos, generando procesos de infraccion y, en consecuencia, ha perdido
el poder adquisitivo del peso cubano. Este exceso monetario estd en circulacion sin una estela
productiva que equilibre la relacion oferta-demanda, produciendo la hiperinflacion, que caracteriz6 la
década de 1990, generando la necesidad de sustituir el peso cubano por una moneda extrajera: la
dolarizacién parcial.

Vilma Hidalgo de los Santos (2012) describe este proceso de la siguiente manera:

Al inicio de la década de 1990, ante la abrupta caida del produto interno bruto — PIB —

associado al derumbre del campo socialista — se produjo una inevitable situacion de
desequilibrio. La politica de protecion del empleo y los consequentes déficits fiscales
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generaron una inyeccion de circulantes esin contrapartida em bienes y servicios que erosiond
— de manera manifesta o implicita — el poder aquisitivo del peso cubano (CAP) y, en
consequencia, los ingresos reales de las familias (...), pero uno aspecto distintivo de esta fase
fue la substituicion de la moneda. Al incrementarse los fluxos de dodlares via remersas y
turismo, surgiron las condiciones classicas que dieron passo a la dolarizacion parcial de la
economia. Posteriormente se introdujo el esquema de dualidade monetaria como parte del
programa econémico ante la crisis (Ibid., p. 49).

La duplicidad monetaria de la economia cubana de este periodo sintetiza y responde a los
desequilibrios socioecondmicos de periodos posteriores que estamos demostrando de diversas
maneras. Esto, por ejemplo, tiene un impacto directo en los rumbos de la politica economica del
mercado interno, que tiene un gran énfasis en la exportacion de bienes y servicios de alto valor
agregado en el ambito de la politica exterior, estimulando sobre todo el turismo e importaciones
principalmente de alimentos, con las consiguientes restricciones al gasto de produccion interna que
alimenta el retraso tecnoldgico, el deterioro del poder adquisitivo de los ingresos de los trabajadores
en pesos cubanos y los recortes en el gasto en proteccion social. La insolvencia fiscal del Estado tiende
a deteriorar su capacidad para impulsar el proceso de desarrollo, poniendo en riesgo sus principios
socialistas frente a un mercado interno marcado por dos circuitos comerciales que no representan mas
que desigualdad econdmica y social: i) un circuito que opera con una moneda muy devaluada (pesos
cubanos) en un contexto de retraso tecnologico, baja productividad, bajos subsidios estatales y precios
regulados, con una oferta de bienes que no satisface la demanda de la poblacion nacional; ii) un circuito
de mercado dolarizado (CUC) sobrevaluado que opera con precios internacionales inflados para
atender principalmente al sector turistico, creando un espacio de mercado bastante restringido a
extranjeros y a unos pocos segmentos de la poblacion que realizan actividades que generan ingresos
de divisas.

Segun Vilma Hidalgo de los Santos (2012, p. 52) en estas condiciones “el efecto de los
desequilibrios — se expresa en tensiones inflacionarias — e inmediatamente recae en la pérdida de poder
adquisitivo de las monedas nacionales, limitando su capacidad para afrontar los gastos corrientes
(insumos importados) y capital”. Esta situacion podria incluso agravarse en términos
macroecondémicos inflacionarios con la movilizacion de créditos bancarios para sectores no estatales
ante un escenario de no pagamentos del sector empresarial e inmovilizaciones de ahorros de las
familias cubanas ante una demanda de productos importados que no genera productos ni divisas
internas, lo que genera mas circulacion sin rastro correspondiente a bienes y servicios, ademas de
aumentar los déficits fiscales del Estado, como podemos observar en la dindmica de la deuda publica

en el cuadro siguiente, como resultado de esto guion.
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Grafico 2 — fiscalidad, Equilibrio Externo e Interno en la Economia
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Grafico 2. Deuda extema y total en Cuba en el periodo 2004-2010, como proporcin del PE |
Fuente: Oficina Nacional de Estadisticas (ONE}, 2010. 1

(Fuente: DE LOS SANTOS, 2012, p. 60)

En términos geograficos, el volumen de inversiones en pesos cubanos (CAP) mantuvo la
distorsion entre las tres principales regiones. En Occidente se concentra el mayor nivel de inversiones,
variando en 2001, de 1.460,6 millones de pesos a 2.835,1 millones en 2011. Para el mismo periodo
(2001-2011), las provincias Centrales recibieron 424,0 millones, en 2001, y lo alcanzaron en 2011, con
551,4 millones de inversiones estatales. Oriente, de 552,0, en 2001, lleg6 a 2011, recibiendo 928, 1
millones de pesos. En conjunto, Cuba aumentod sus inversiones de 2.436,6 mil millones de pesos en
2001 a 4.341,1 mil millones en 2011, un crecimiento de las inversiones en la Isla de practicamente el
100% en una década. Sin embargo, las inversiones en 2014 se redujeron en 535 millones de pesos, lo
que representa una reduccion del 10.2%, respecto de afios anteriores. Si tomamos como referencia el
afio 1989, por ejemplo, veremos también que las inversiones fueron disminuyendo. En este periodo la
tasa de inversion era del 24%, diez afos después, en 1999, era del 6,8%, y en 2010, alrededor del 10%.

Vilma Hidalgo de los Santos (2012, p. 67) concluye ademds que esta situacion de inversion

explica la paradoja en relacion con la asimetria entre inversion de capital humano y entorno
tecnologico (...). [Y finaliza su argumento subrayando] que se presencia uno circulo vicioso
en el que se encuentra la economia cubana y sera necessario superar. La situacion de partida
se caracteriza por uno lento crecimento, como resultado de una baja produtividade del trabajo,
una estrutura produtiva dependiente y tecnologicamente atrasada, que coexiste con un
sobredimensionamento del setor publico que atenta contra la sustenibilidad fiscal, una fragil
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situacion de las finanzas externas y perdidas de poder aquisitivo de la moneda domestica (Ibid.,
p 67).

Como perspectiva para solucionar los problemas presentados, la autora presenta los dos
principales de ellos y sus demés despliegues: 1) solucionar, por un lado, el desequilibrio entre la
dimension fiscal y la dindmica productiva como una de las principales fuentes de desequilibrios; ii)
por otro lado, resolver en el tiempo el esquema monetario inerte que resulta en un sistema de precios,
salarios y costos que constituyen un freno a la eficiencia y el crecimiento econdémico.

Ademads, considera necesario, en el ambito de la politica econdmica, corregir la situacion
financiera que, ademas de exigir la eliminacion de la dualidad monetaria, requiere la correccion de los
factores estructurales que la explican, o sea: la indefinicion de las fronteras entre las funciones estatales
y empresriales; falta de ley de liquidacion del sector empresarial, deficiente sistema de facturacion y
pagos; practicas de tesoreria entre empresas dentro de una misma entidad; exceso de mecanismos
administrativos que limitan la gestion empresarial y retrasos en el proceso productivo como
consecuencia de fallas en el proceso de planificacion. La misma prioridad es revisar el nivel de los
salarios, porque su importante descenso en los Ultimos afios ha tenido un impacto negativo en la
estructura social y conspira para reducir la productividad laboral y el equilibrio monetario: e/ trabajo
debe ser considerado la fuente principal de rentas para el modelo economico equilibrado en justa
medida con el aumento de la productividad, cuyo incremento debe centrarse en actualizar la
redistribucion de la riqueza producida en forma de salarios.

Mientras tanto, a finales de los afios noventa, en 1999, el indice de desarrollo de equidad social
en Cuba se mantenia en 0,93, para la Ciudad de La Habana, lo que indica una buena calidad de vida.
Los demas indices fueron medios e incluyeron a las ciudades de Santiago de Cuba (0,76), Guantanamo
(0,73) y Granma con (0,71) (ALEMAN Y HEREDIA, 2013). El producto interno bruto — PIB del pais
que acumulo6 crecimiento negativo desde 1989 (-3%), 1991, (-11%), comenzé a generar indicadores
positivos de PIB desde 1994, con 1995 creciendo alrededor del 8%, 1999, crecimiento del 5%, llegando
finalmente a 2001 con un débil desempefio del 0,5% del PIB. Y en el periodo anterior, es decir, de
1970 a 1989, el desarrollo promedio de la economia nacional fue del 5,6% del crecimiento positivo
del PIB. Entre 2013 y 2014, la tasa de crecimiento circular anual promedio fue del 7%. Para el afio
2015 se proyecta una tasa de crecimiento promedio del PIB del 4% (RODRIGUES, 2015, 4 de marzo,
p. 1-2). El siguiente grafico muestra la dindmica del producto interno bruto para la serie temporal 1989-

2001.
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Grafico 6 — Dinamica del PIB — periodo 1989-2002.
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Figura 6. Dinamica de' PIB [periodo 1989-2002).
Fuente: Oficina Naciona' de Estadistica ~-ONE- (2002), «Documentos presentados en la
Asamblea Nacional del Poder Popular» (1996, 1999).

Fuente (Aleman y Heredia, 2013, p. 118)

La dinamica del PIB y el crecimiento econémico nacional de estos periodos estuvieron muy
influenciados por la deuda publica total y la capacidad del Estado para pagar sus deudas y tener
credibilidad para asumir nuevos créditos para inversiones nacionales. Lo que se percebe es que la
deuda ha producido limitaciones en el proceso de desarrollo debido a su evidente crecimiento en los
afios posrevolucionarios, lo que debilita la capacidad de invertir en desarrollo, ya que los gastos para
pagar las deudas y los endividamientos se estan haciendo cada vez maiores. Entre 2008 y 2014, el
servicio de pagos pas6 de 1.171 millones de dodlares a 3.106 millones de dolares, 1.535 millones a
mas, lo que representa un aumento del 97,7% en el servicio de pagos como se indicé anteriormente
(RODRIGUES, 2015, 4 de mayo, p. 1-2).

Pero una vez Jos¢ Luis Rodrigues (2015, 2 de marzo, p. 1-2-3) nos record6 que en los afios
1960 la deuda externa era practicamente inexistente, totalizando solo 291 millones de dolares en 1969.
En 1982 la deuda externa era 2.914 millones de dolares, alcanzando un valor de 6.165 millones en
1989. Desde entonces, ha aumentado considerablemente, en 1994, hasta alcanzar los 9.083 millones
de dolares, en 2004, para computar una deuda externa de 13.802 millones, lo que representa el 33,6%
del PIB. Volvi6 a aumentar, en 2009, a un valor de 20.606 millones de dolares (37% del PIB) y luego
en 2004 a 25.512 millones de ddlares, o el 40% del PIB.

Los problemas financieros provocados por las deudas externas junto con la disminucién de las
inversiones, en los ultimos afios, han impactado la correlacion de la balanza comercial del pais y la
dindmica de las actividades productivas. Si por un lado, entre 2008 y 2013, las importaciones cayeron
del 32,4% al 18,8% del PIB, por el otro, las exportaciones aumentaron del 18,4% al 21,5% del PIB. El
déficit de la balanza comercial de 1.736 millones de dolares en 2008, se convirtié en un saldo positivo

de 1.591 millones de ddlares en 2013, lo que representa el 1,9% del superavit comercial. El informe
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sobre la construccion del Puerto del Mariel” en las cercanias de la Ciudad de La Habana muestra el
flujo de correlacién exportacion/importacion para el afio 2014, segin el cual el 51% de los
movimientos portuarios fueron importaciones frente al 49% de exportaciones. Los saldos de la balanza
comercial, en ocasiones, son independientes del porcentaje de importaciones/exportaciones, lo que
puede tener mas que ver con los precios de los productos negociables (www.cubacontemporanea.com,
2015, 15 de abril, p. 1-2).

Ademés, los sectores econdmicos y los servicios de proteccion social sufrieron efectos
asimétricos. Los segmentos de negocios de construccion recibieron inversiones, entre 2008-2014, que
aumentaron del 6% al 16%, también los servicios empresariales/alquiler/bienes raices crecieron del
3,5% al 31,8% de las inversiones. Sin embargo, la infraestructura (electricidad/gas/agua) se redujo del
18,4% al 13%. Asimismo, el sector agricola se mantuvo practicamente inmovil con el 8,3% de las
inversiones, disminuyendo las inversiones en la industria (6,2% a 5,4%), mineria (12,7% a 5,2%),
hoteles y restaurantes (de 8,6% a 2,8%).

Si tomamos el periodo 2003-2010, por ejemplo, veremos la misma dindmica econdémica. El
producto interno bruto — PBI crecid a una tasa promedio anual del 6% con la siguiente participacion
de los sectores productivos: 1) las ramas de bienes y servicios que agrupan al sector productivo se
mantuvieron relativamente estancadas; ii) los segmentos que contribuyeron al aumento del PIB fueron
el sector denominado “otros servicios” que incluia las areas de comercio y reparacion de efectos
personales, hoteles y restaurantes, intermediacion financiera, servicios empresariales, actividades
inmobiliarias/de alquiler, administracion publica y seguridad social, ciencia e innovacion tecnoldgica,
educacion, salud publica y asistencia social, cultura, deporte, otras actividades de servicios comunales
y personales, asi como derechos de importacion (CASTELLANO, 2012, p. 23). Lazaro Penia
Castellanos (2012) corrobor6 que hubo un cambio significativo en la composicion del PIB de la serie
temporal 2000-2010. En 2000, el sector de produccion de bienes representaba el 25 por ciento del PIB
del pais, mientras que el sector de servicios basicos representaba el 16,9 por ciento y el sector de otros
servicios el 58,1 por ciento. Al finalizar la década, 2010, la participacion de los tres sectores se mantuvo
en el siguiente nivel: produccion, 18%; servicios basicos, 16,7%; y otros servicios, el 65% del PIB.
Esta dinamica también modifica la estructura del comercio exportador: 1) el segmento de servicios —
bienes y servicios — que represent6 el 42% de las exportaciones totales del pais en 1993, hasta el afio
2000, participando en el 64% y en 2010, alcanzo6 el 69%. de las exportaciones. En 2008, los servicios

profesionales, principalmente servicios médicos, representaron el 47% de los ingresos por

" El Puerto de Mariel es uno terminal de contenedores que fue inaugurado en enero de 2014, situado a oeste de La Habana,
con fines de promover el intercambio comercial en la Isla y con el estranjero. El terminal cuenta con un muelle de 702
metros, un calado de 17,9 a los lados de esse muelle, 4 super gruas para barcos y un patio de contenedores de 27,7 hectares
con una capacidade atual de 820.000 toneladas. En el afio de 2014, el Puerto de Mariel movimento 230.000 toneladas. El
prognostico para 2015 es que llegué a 260.000 toneladas de mercancias transacionable (www.cubacontemporanea., 2015,
15 abril, p.1-2-3).
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exportaciones de este segmento (bienes y servicios), mientras que el turismo, en el mismo periodo,
contribuy6 con el 21% de los ingresos externos.

El autor concluye que este modelo econdmico debido a la baja lentitud productiva tiende a
priorizar las exportaciones de servicios, con un énfasis muy especifico en definir como objetivo
fundamental de su politica econdmica la obtencidén de ingresos externos, pero olvida considerar con
igual urgencia que la actividad necesita ahorro e inversion internos para su equilibrio y desarrollo. Esta
es la razon por la cual el modelo operativo de la economia durante el periodo 2000-2010 es bastante
vulnerable al contexto de mercados cada vez mas especializados, exigentes y tecnologicamente
innovadores. Y asumir el ingreso externo como principal perspectiva econdémica — si se equilibra la
produccion del mercado interno — significa considerar que la especializaciéon de las ramas
seleccionadas para tal proceso recaera en la distribucion del empleo, la distribucion del ingreso y la
definicion del consumo (CASTELLANOS, 2012), lo que podria generar desigualdades sociales.

En cuanto al sistema de proteccion social, sufrio un menor desarrollo econémico. El periddico
Granma de noviembre de 2014 (Titular: Abastecimiento de agua y saneamiento: una estrategia a
seguir, p. 5) revela dificultades en el suministro de saneamiento basico por insuficiencia de recursos,
aunque la politica estatal indica que se trabaja en su mejoramiento. El periddico informa que el 73,5%
de toda la poblacion cubana tiene acceso a agua potable a través de tuberias de agua y que a pesar de
que un gran nimero de personas reciben agua por otros medios, esto no garantiza la calidad del agua.
A noviembre de 2014 se han recuperado 125 equipos del sistema INRH, mientras que quedan 117 por
recuperar. Los servicios de limpieza de fosas sépticas cubren aproximadamente el 50% de la poblacion,
pero no son suficientes recibiendo actualmente 40.000 registros diarios de personas que lo requieren
servicio. El subdirector del Grupo Empresarial Acueduto y Alcantarillado, Leonel Diaz, explica que
de los 228 carros de limpieza que existen solo tienen 116 operativos y concluy6 que para satisfacer la
demanda del pais se necesitan alrededor de 4.000. La misma situacion se da con los coches de alta
presion, de los que hay 46, aunque se necesitan 80. El Director sefial6 que la intencion del gobierno es
continuar con la ejecucion de ductos construyendo mas de 2 mil 700 kilometros de conductores y unos
13 mil 200 kilometros de redes para ciudades priorizadas: La Habana, Camagiiey, Las Tunas, Holguin,
Santiago de Cuba, Trinidad, Manzanillo, Bayamo, Baracoa, Nueva Gerona, Guantdnamo y San Pedrito
(GRANMA, noviembre de 2014, p. 5).

La baja inversion en el sistema de proteccion social también se refleja en la infraestructura
energética. Para tener una idea de los problemas energéticos basta observar cuantas veces se cortan las
luces en la Ciudad de La Habana, capital del pais, provocando en ocasiones dias sin luz en gran parte
de la ciudad. De ahi se pueden inferir algunos hallazgos para la economia local que termina perdiendo
dinero por falta de energia, las maquinas automaticas quedan desactivadas y los puestos frigorificos

pueden sufrir pérdidas por pérdida de alimentos que requieren refrigeracion para su mantenimiento,
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ademas del hecho de que la recurrencia de apagones puede, de manera bastante eficiente, dafiar los
electrodomésticos residenciales y comerciales.

La recurrencia de la insuficiencia productiva se puede comprobar en el sector azucarero, que
ha sufrido absolencia y retraso tecnologico con repetidas cosechas con baja eficiencia. En Mayabeque,
luego de repetidas cosechas sin cumplir con el plan de productividad, se espera que en 2014 la zafra
sea exitosa pero prospera al producir 54,966 toneladas de crudo y 37,281 toneladas de grano final, en
sus tres ingenios azucareros (GRANMA, 30 de octubre de 2014, pag. 6. Titular: ;Mayabeque volvera
a zafras eficientes?). En la zafra 2013, de los 27 ingenios, algunos alcanzaron el plan, otros mas al
menos algunos se acercaron (GRANMA, 29 de octubre de 2014, p. 3. Titular: Hay posibilidad de
aumentar los complidores). Al respecto, basta decir que sus cifras no se acercaron mucho a los 6

millones de toneladas producidas en 1952, por los 171 ingenios de ese periodo.

Figura 2 — Dulces Noticias — cumpren azucareros plan de la safra chica

APLCAOIRy S e e

Dulces noticias

Cumplen azucareros plan de la zafra chica

FOTO: NOHEMIA DIAZ MUNOZ

Fuente: Granma, miercoles 31 de descimbre de 2014, p. 1)
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Figura 3 — Hay possibilidades de aumentas los cumplidores

ACELERAN PREPARATIVOS DE ZAFRA
Hay posibilidades de aumentar
los cumplidores

JuanVarelaPérez

La implementacién de las medi-
das técnico-organizativas que dej6
la"experiencia de la pasada zafra
debe incrementar esta vez el niime-
rode centrales cumplidores. En total
fueron 27 los ingenios que, en un
trabajo cohesionado, alcanzaron
sus planes en mayor o menor cuan-
tia y otros se aproximaron.

La relacién de esta avanzada se
distribuy6 en las empresas azucare-
ras de Cienfuegos, Sancti Spiritus,
Ciego de Avila, Holguin, Santiago
de Cuba y Guantdnamo. Todos as-
piran a repetir la historia e incluso
ganar mds en eficiencia para respal-
dar integralmente la probada cali-
dad del azicar cubana.

El programa en marcha busca.

Realizar bien las reparaciones es primordial para evitar el tiempo perdido en la
zafra. FOTO: ARCHIVO

(Fuente: Granma, 29 de octubre, miercoles 2014)

Estos ejemplos que acabamos de mencionar, propios del actual modelo de desarrollo
econdémico cubano, encuentran resonancia desde el punto de vista politico en el discurso del Secretario
General de la CTC y miembro del Comité Central, en las conclusiones de la Primera Asamblea
Nacional Conferencia de la Asociacion de Innovadores y Racionalizadores — ANIR, Ulises Guilarte de
Nascimento quien afirmo en su intervencion que el contexto actual de la economia cubana enfrenta
dificultades como la absolecencia tecnoldgica del plantel industrial, la falta de recursos financieros
para adquirir repuestos y recursos para incrementar la produccién y el recrudecimiento del bloqueo
econdmico, comercial y financiero que sostiene Estados Unidos contra Cuba que impide la adquisicion
de muchos medios para diferentes sectores. El Secretario coincide con los lineamientos del VI
Congreso del PCC que definié como estrategia para la salida de la crisis impulsar una politica de
sustitucion de importaciones, incentivar la audacia, aumentar la productividad del trabajo y la politica
de ciencia, tecnologia e innovacion y medio ambiente (TRABAJADORES, 13 de octubre de 2014, p.6.
Titular: Anir tiene la capacidad de captar el infinito potencial creativo de nuestros trabajadores).

Segtn decimos, la explicacioén del crecimiento del PIB en los ultimos afios proviene de las
medidas para reducir el subempleo, recortar el gasto social, la apertura migratoria para que los cubanos
viajen al exterior por motivos de trabajo — lo que genera flujo de caja para la familia — y la apertura
econdmica para actividades por si solas. cuenta, distribucién de tierras y no para inversiones
productivas. También informamos anteriormente que el sector estatal, por ejemplo, redujo su fuerza

laboral, en 2011, en un 14,7% del subempleo publico (recortando 624.000 empleados) y un crecimiento
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del sector estatal en 471.000 trabajadores, correspondiente a un crecimiento del 57,2%. de la fuerza
laboral econdémicamente activa, realizando actividades tales como preparacion y venta de alimentos,
transporte de carga y viajes, alquiler de casas, viviendas y espacios, servicios de agentes de
telecomunicaciones. Las cooperativas que trabajan bajo una nueva forma de gestion también colaboran
con el incremento productivo. Existen 498 cooperativas empresariales, dedicadas principalmente a
actividades gastronomicas, comercio menor de productos agricolas, construccion y servicios técnicos.
De ellos, el 73% se encuentran en la Ciudad de La Habana, Artemisia y Matanzas.

Si tomamos el ejemplo de la Cooperativa Reconstructora de Vehiculos (CRV) creada hace ocho
afnos, podemos ver que la apertura econdmica a actividades autofinanciadas tiende a dinamizar los
sectores productivos. En 2014, la CRV reconstruy¢ alrededor de 300 vehiculos pertenecientes al sector
turistico y de salud estatal. Los trabajadores que inicialmente percibian en promedio 2.500 CUP
(104,16 CUC) actualmente ganan en promedio 10.000 CUP (400,16 CUC), valores salariales muy
superiores a los que los reciben en sectores estatales (www.cubacontemporanea, 2015, 18 marzo, p. 1-
2-3). Escrito por: Lisset Izqueiro Ferrer. Manchete: Cooperativa cubanas, con beneficio y sorteando
desafios). Aun eso ejemplo sea exitoso, el es pontual y no constitue la regla de la dindmica economica
del pais y de manera muy sencilla es capaz de acreditar la existencia de actividades econdmicas por el
control de la nacionalizacion. no significa menos socialismo, sino todo lo contrario, representa mejores
ingresos salariales y una mejor perspectiva de vida material y social para los trabajadores.

En todo caso, la estrategia estatal para impulsar la eficiencia econémica ante un escenario de
reducciones de las inversiones productivas por problemas financieros o restricciones comerciales
incluye como uno de sus objetivos promover la apertura econdmica para las actividades por cuenta
propia y estimular la inversion extranjera. El propio gobierno ha producido una reorientacion de la
concepcion del mercado como sector fundamental para la dindmica econdmica. Desde entonces, ha
promovido un mayor espacio para la propiedad estatal y los mecanismos de gestion, con una mayor
participacion de los trabajadores en el proceso de toma de decisiones, como lo ilustra el caso de la
Cooperacion para la Reconstruccion de Vehiculos. La Ley 118 de 2014 que sanciona la reinversion
extranjera también expresa este rumbo econdmico. Hoy operan en la isla 200 empresas mixtas
dedicadas principalmente a actividades como el turismo, la produccioén y comercializacion de niquel,
derivados del petrdleo, hierro y tabaco. El Estado es evidentemente el socio mayoritario (posee el 51%

de las acciones), pero las decisiones se toman de forma conjunta entre las partes.

4 CONCLUSIONES
El objetivo de este estudio consistid en realizar un andlisis articulado de los presupuestos

tedricos que constituyeron el aparato conceptual del socialismo y cémo fueron apropiados o

The Impact of Innovation: Navigating Through Multidisciplinary Research
LA BATALLA DE IDEAS: UN ANALISIS DE LAS POLITICAS ECONOMICAS DEL MODELO DE DESARROLLO DE CUBA


http://www.cubacontemporanea/

\

instrumentalizados por la experiencia de la politica economica cubana para lograr sus propositos
sociales y econémicos de elevar los niveles de vida bien como promover la dignidad de los hombres.
Los argumentos presentados y los datos empiricos recopilados para este fin nos permitiron

llegar a algunas conclusiones concluyentes.

4.1 PROPOSICION 1. PRIMER ERROR METODOLOGICO: CONSIDERACION DE LA
INCOMPATIBILIDAD DE LA RELACION ENTRE ESTADO Y MERCADO

Los autores presentados que referenciamos sus argumentos tedricos nos autorizaron a decir,
como primera proposicion concluyente, que el caracter mixto de los mecanismos de mercado con los
ordenes politicas a ellos asociados fueran interpretado metodologicamente de manera equivocada por
la experiencia de la politica econémica cubana, lo que explica su principales debilidades econdémicas
y sociales. El desprecio de las funciones econdmicas del mercado como fortaleza de los procesos
sociales, expresado entre otros aspectos, por la débil entrada de trabajadores, la deficiencia del mercado
interno minoritario (PAC) asociado a la devaluacion monetaria del peso cubano demuestran
plenamente las inconsistencias del desarrollo econémico de la Isla. Este error politico del gobierno
cubano, en verdad, es efecto de la consideracion marxista de que el mercado, por su vinculo con el
sistema capitalista, es responsable de todos los males sociales. Sin embargo, es exactamente ahi donde
se ubica el enigma que oculta el éxito y la prosperidad de los sistemas capitalistas hegemonicos y
revela la fragilidad social (desigualdades territoriales y sociales, niveles de pobreza, bajos ingresos
salariales) y la ineficiencia econdmica (retraso tecnologico, altas dudas en las cuentas corrientes
externas, baja productividad laboral) del socialismo caribefo. Aqui especificamente, sus presupuestos
politicos encuentran un obstaculo para lograr sus propdsitos sociales por la simple creencia de que es
incompatible pensar el proceso de desarrollo para elevar el bienestar material sin considerar las
funciones econdémicas del mercado. Es decir, no hay desarrollo sin mercado, ni hay Estado sin

mercado, el Estado es el mercado mismo.

4.2 PROPOSICION 2. SEGUNDO ERROR METODOLOGICO: LA INCOMPATIBILIDAD DE LA
PROPIEDAD PRIVADA CON EL SOCIALISMO

El segundo error metodoldgico del socialismo cubano de doble efecto y resultante del primero
es llevar a argumentar que la propiedad privada en la actividad econdmica es incompatible con el
socialismo, o en caso contrario, que toda economia debe ser exclusivamente estatal. El marxismo habia
considerado la propiedad privada como responsable de la explotacion y la exclusion social a partir del
analisis de la realidad del siglo XIX, sobre el principio de consolidacion del capitalismo cuando estaba

motivado por pautas tipicas de una economia de mercado (autorregulada) en que la orientacion
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esencialmente rentable era el fundamento de su logica y de su dinamica operativa y cuando los valores
sociales atn no estaban densamente consolidados con sus suficientes niveles de presion social. Los
contextos mas contemporaneos de configuraciones sociales como los estados europeos han demostrado
que pueden coexistir diferentes modalidades de gestion econdmica de las propiedades, porque en
verdad, toda actividad economica es una forma de regulacion politica. Lo que significa decidir que el
nombre de la actividad econdmica, ya sea privada o social, no define estrictamente la modalidad del
sistema — ya sea capitalismo o socialismo — sino el tipo de regulacion. El problema central aqui es la
regulacion econdmica. Es la regulacion de estos dominios la que garantiza o es la forma de evitar
precisamente la gran propiedad o la concentracion de medios economicos, de modo que la regulacion
obedece a multas extraecondmicas o tiene en cuenta principios y valores socialmente establecidos. La
trayectoria de la ultima década del socialismo en Cuba estuvo presionada por el derrocamiento del
socialismo de Europa del Este y se vio obligada a emprender diferentes modalidades de gestion
economica (propiedad privada, propiedad social, propiedad mixta, cooperativas, propiedad estatal;
reduccion del sector estatal y expansion del segmento particular) que a pesar de incorporarse a las
estrategias de los lineamientos de la politica econémica de manera bastante vacilante sirve para mostrar
la verdad del doble error metodologico: en verdad no hay incompatibilidad de sistemas socialistas o
con presencia activa de el mercado ni con la multiplicidad de formas de gestion de las actividades

econdmicas.

4.3 PROPOSICION 3. EFECTOS ASIMETRICOS DE LA POLITICA ECONOMICA EN EL
AMBITO DE LA VIDA MATERIAL Y SOCIAL

Los errores metodoldgicos que identificamos en las primeras proposiciones concluyentes, sus
inconsistencias, produjeron efectos deletéreos que no llegan a la debida cuenta ecos en la literatura
cubana y resultan enteramente incomprensibles debido a la interpretacion sociologica regional que
tiende a callar o atribuir los fatores causales a eventos secundarios que no contienen poder explicativo
para dilucidar sus verdaderas razones. Si observamos las condiciones de la vida material y social de
manera ligera o apresurada y sin prestar atencion, tenemos los siguientes resultados: la dindmica del
PIB para 1970-1989 fue de un crecimiento promedio del 5,6%; entre 1990-2001, crecimiento promedio
del 3,5%; 2013-2014, promedio del 7%; y proyeccion para 2015 de un crecimiento promedio anual del
4%. El IDH de la Ciudad de La Habana alcanz6 una cifra de 0,92, lo que significa buena calidad de
vida. El resto de ciudades se ubicaron dentro del rango de 0,80, y los indicadores mas bajos se
presentaron en las ciudades de Santiago de Cuba (0,76), Guantdnamo (0,73) y Granma (0,71). Los
salarios variaron entre mas de 200 CAP y menos de 500 CAP, en la serie 2001-2011. La cobertura de
proteccion social (saneamiento, agua y electricidad) llega a poco mas del 80% de toda la poblacion;

educacion (100%) salud (100%), vivienda (100%) (PNUD, 2021). Las inversiones productivas y
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sociales, como hemos visto, disminuyeron y la deuda externa alcanz6 el 37% del PIB en 2004,
totalizando 25.512 millones de dolares. En términos regionales, persisten desigualdades en el nivel de
desarrollo a escala territorial con la concentracion de inversiones en Occidente y menores gastos en
Centro y Oriente. Si cruzamos los datos antes mencionados observaremos que el crecimiento promedio
del PIB, si bien ha sido razonable en torno al 4-5% anual en las tltimas décadas, todavia esta bloqueado
en términos de inversiones productivas y sociales con la disminucion de las inversiones. debido al
importante aumento de datos externos. En definitiva, existe un circulo vicioso de crecimiento de la
deuda publica que limita las inversiones productivas y sociales, haciendo cada vez mas agonizante la
aspiracion a una dindmica productiva y una eficiencia que sea incapaz de aumentar su productividad
con bajas inversiones y utilizando tecnologias obsoletas y atrasadas. En verdad, fue esta realidad la
que obligd a la descentralizacion de las actividades productivas en favor de los asalariados, a la
reduccion de la centralizacion estatal con recortes a los empleados publicos y a la reduccion de los

gastos sociales, ademas de obligar a considerar el mercado como vehiculo de desarrollo. econémico.

4.4 PROPOSICION 4. LAS TRES LOGICAS DE FUNCIONAMIENTO DEL MERCADO
INTERIOR O NACIONAL

Si bien los indicadores econdmicos y sociales que presentamos indican condiciones razonables
de vida material y social, por el ambito de la salud, la educacion, la vivienda y la situacion laboral,
vistos desde el punto de vista de la sociologia critica, reflejan profundas deficiencias, por eso solo sirve
para que los cubanos vivan en la Isla. Si consideramos que la proteccion social de los servicios de
salud, educacion, vivienda tiene buena cobertura poblacional con calidad aceptable de la misma, la
pregunta que no quiere quedarse callada es: ;como sobreviven con niveles de remuneracion tan bajos
en la medida que servicios de asistencias sociales no compran alimentos, ropa, bienes materiales para
garantizar el bienestar material?. ;O en caso contrario, bien, si tienes casa, si tienes educacion, si
tienes vivienda, pero tienes condiciones de alimentacion, vestido y situaciones razonables de
comodidad material? La observacion que hemos hecho nos permite decidir que las condiciones son de
escasez, especialmente de alimentos y consumo, para gran parte de la poblacidn, en particular, la que
opera en pesos cubanos.

La audacia de nuestras constataciones para los partidarios no es arbitraria porque encuentran
una explicacion descriptiva basada en una realidad empirica que estd cargada de sentido sociologico
que buscaremos explicar con base en las tres logicas de funcionamiento del mercado interno o nacional
para responder a la pregunta muy consciente de como sobreviven los cubanos con ingresos tan bajos
—précticamente los mas pequeios del mundo.

El primer nivel del mercado interno opera en pesos convertibles indexados al tipo de cambio

del dolar (CUC) permitiendo el intercambio de bienes en el principal comercio exportador/impreso
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que se articula de manera coordinada, estimulando la produccion de bienes con alto valor comercial a
precios a nivel internacional como hierro, tabaco, minerales (petréleo) y medicinas y consumio de
productos importados para atender al sector turistico comercial a nivel local (restaurantes, hoteles,
medianas tiendas, etc.), asi como insumos para abastecer la industria exportadora o para empresas
mixtas que demanden artefactos para sus negocios comerciales en estos segmentos mencionados. Todo
este nivel de mercado no acepta CAP, y solo opera, en pesos convertibles (CUC), lo que de alguna
manera indica que esté restringido a divisas, por tanto, en el sector turismo o comercio internacional,
y para personas que hacen negocios o los gestiona.

El segundo nivel del mercado interno opera en pesos cubanos (CAP), una moneda bastante
devaluada en términos cambiarios (I CUC = 24 CAP) que es de uso exclusivo de la poblacion
residente, y aceptable en pequefias tiendas que ofrecen productos generalmente subsidiados por parte
del sector estatal que garantiza precios bajos para productos como pan, huevos, alimentos locales,
azucar, sal, café, frutas diversas, ropa y artefactos en general. Paralelamente a este comercio interior a
bajo costo, funcionan tiendas de asistencia social que subsidian alimentos y mercancias para toda la
poblacion a través de cuotas mensuales para los nucleos familiares, con el objetivo principal de
complementar los ingresos salariales medios del momento, siendo los principales productos de la
libreta: arroz, cereales, aceite, azucar, sal, café, mermeladas, articulos de tocador, productos de lavado,
productos de higiene personal. El aspecto principal de este nivel economico es que los pagos salariales
de los trabajadores, ya sean estatales o de contrapartida, se computan en pesos cubanos, pagos que
devaluan el tipo de cambio y deprecian enormemente su poder adquisitivo, no encontrandose la
situacion peor, debido al subsidio estatal, que permite que su potencia de consumo relativa mueva los
engranajes de este nivel de mercado.

En verdad, es muy peligroso hablar del tercer nivel del mercado interno porque no esta
formalmente reconocido por las autoridades nacionales y opera en cladestinidad, en ese nivel social de
negacion, especialmente en un pais socialista, pero todos los turistas o extranjeros en en algin
momento debemos abordarlo: es e/ mercado oscuro. El mismo mercado que encontro Gabriel Garcia
Marquez en su etapa formativa inicial, al inicio del periodo revolucionario, en 1962, cuando visito la
Isla por segunda vez como reportero internacional. Surgid, por tanto, en un contexto muy concreto de
ausencia de todo en Cuba, en el que no se encontraban huevos en las tiendas, apenas se decretd el
bloqueo norteamericano, pasando a controlar los primeros articulos que aparecian en el comercio local
a través de su ingenieria silenciosa. Alli se pueden encontrar todo tipo de negocios, principalmente la
venta de tabaco y el més caro, pero precisamente la prostitucion. La prostitucion, en particular, es la
actividad que hoy mas moviliza la clandestinidad del mercado oscuro en la Isla. Al ser la prostitucion
una actividad prohibida en Cuba, no existen datos estadisticos que lo demuestren, por lo que nuestro

analisis se basa en la observacion participante y relatos informales de ciudadanos cubanos que, por su
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seguridad, permanecieron de incégnito. Sin embargo, su prohibicién no es razén suficiente para
suponer que no existe, al contrario, es precisamente alli donde se esconde su manifestacion mas visible,
por lo que desarroll6 una estrategia para operar en las calles de La Havana de manera diluida, difuso
y silencioso sin que éste lo identifique, a menos que reconozca su forma de ser, sus rasgos y
caracteristicas. Si queremos verificar su impacto en la economia nacional aunque no tengamos cifras
estadisticas formales disponibles, podemos decidir que mueve sumas infinitamente superiores a los
pagos estatales para sus trabajadores o empresas mixtas con alta eficiencia econdmica y podemos hacer
los calculos. En primer lugar, s6lo opera con moneda extranjera (dolar o euro y su contraparte en CUC)
con valores que varian de 10 a 100 (CUC) por hora, en situaciones normales de negociacion, pudiendo
alcanzar valores superiores en casos especiales o con excelente mercaderia. El nimero de mujeres
involucradas en este rentable negocio es indefinido e indeterminado, pero lo cierto es que son muchas,
y su principal efecto cascada, es cuestionar las motivaciones laborales de los segmentos formales
confrontando sus ingresos monetarios. Para tener una idea del atractivo que estd vendiendo su cuerpo,
basta comparar el salario de un doctor de la Universidad de La Habana con muchos afios de trabajo
académico o el de un trabajador de cualquier institucion estatal o mixta para concluir que el billete a
la prostitucion es infinitamente superior a ellos. Si mi profesor que es doctor gana 50 CUC mensuales,
mucho dinero lo puedo lograr dos o tres veces mas en una o dos horas de diversion. Esta suma
indeterminada de mujeres que se dedican a este tipo de negocios ha generado un impacto en la
economia local. Mueven el comercio de alquiler, tiendas y comercio en general que operan en CUC,
ademads de ayudar a sus familias en pesos cubanos (CAP). Si, por un lado, son la garantia de la fuerza
de gravedad del “gasto no oficial” del sector turistico o el iméan de atraccion que hace que las divisas
que ingresan a la Isla no quieran regresar, por el otro, la naturaleza clandestina de su negocio significa
que tampoco pueden retener un sus manos sus recursos y sus platas y necesitan gastarlos en bienes que
no pueden demostrarse por la imposibilidad de probar el origen de los ingresos, lo que reduce el alcance
del consumo a dos afios comestibles. o necesidades basicas de baja durabilidad.

Lo que pretendemos decidir es que si el caracter del mercado oscuro es la cladestinidad, sus
ingresos generados son ilicitos y que, por tanto, una muchacha no puede enriquecerse a través del
trabajo informal y si no existe una fuente que acredite o justifique el origen de su dinero y que por esa
razon tienen que deshacerse de ellos y perder dinero con gastos superfluos (alimentos, ropa, articulos
de baja durabilidad) que no son objeto de investigacion estatal. Y la magia del sistema, por supuesto,
consiste en incorporar todos estos gastos derivados de la prostitucion como gastos turisticos si no hay
preocupacion en discriminar la cadena del segmento social que se gestiona en segunda instancia, como
es oficialmente la prostitucion que genera. Prohibido, era como si nunca hubiera existido, apareciendo

solo en la primera parte de los gastos: el sector turistico, los extranjeros.
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En sintesis, estos tres niveles de funcionamiento del mercado interno o nacional en Cuba
explican de manera integral su situacion socioecondémica actual. Un primer nivel que opera en moneda
dolarizada realizando transacciones comerciales de exportacion/importacion para el mayor comercio
de atraccion internacional y buenos precios que garantizan el apoyo financiero estatal a sus inversiones
territoriales y moviliza, internamente, instalaciones y empresas para atender al sector turistico con la
misma moneda sobrevaluada, aunque su potencial empresarial estd cada vez mas erosionado por los
déficits progresivos de la deuda publica, lo que incide en la disminucion de la cobertura de la
proteccion social.

Un segundo nivel de mercado que maneja la moneda peso cubano en el comercio subsidiado
por el sector estatal, lo que significa que esta moneda, aunque bastante devaluada, genera poder
adquisitivo a los trabajadores que reciben sus ingresos salariales en la PAC en un mercado interno que
ofrece productos nacionales diferenciados para brindar oportunidades. para el nivel de consumo que
permite la moneda. Este estrato de mercado conspira para el mantenimiento de los bajos salarios y, en
consecuencia, del atraso tecnologico y la ineficiencia de la productividad laboral de esta industria local
en la medida que se considera suficiente para mantener la oferta-demanda de un circuito comercial
devaluado que solo atiende ajustar la posible garantia para la reproduccion social pura y simple de
aquellos cubanos que solo acceden a ingresos financieros en pesos cubanos. En este nivel se encuentra
la explicacion de la desigualdad social, la explotacion del trabajo y la baja dignidad del hombre que
contrasta, por ejemplo, con los segmentos artisticos, literarios o deportivos que conducen de una forma
u otra a la renta -a través de sus subproductos-: los registros. , peliculas, libros, medallas/premios — en
pesos convertibles a precios internacionales vigentes.

El tercer nivel del mercado, el mercado oscuro, en verdad, es la mano invisible que como una
llave fusiona y opera, en el plano local, a los dos estratos anteriores, por un lado, estimulando la mayor
retencion posible del gasto externo en el pais, por otra parte, sirve de catapulta para calentar el comercio
en pesos convertibles y/o pesos cubanos, permitiendo mejores niveles de bienestar material para las
personas involucradas en €l sin presionar la atencion del gasto estatal. Su circuito comercial de
operacion tiene la capacidad de relajar la presion sobre el mercado laboral formal mediante la busqueda
de empleo — aunque puede haber compatibilidad de funciones por conveniencia o por legitimacion de
ingresos personales — convirtiendo a trabajadores inactivos en manos con fuerte potencial de consumo,
decido lo contrario, creando el poder adquisitivo de muchas personas consideradas formalmente

desempleadas.

5 APENDICE. EL BLOQUEO ECONOMICO DE LOS EUA CONTRA CUBA: LA RAZON
POR QUE NO SE CAYO EL SOCIALISMO CUBANO TAMBIEN
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Figura 4 — Fidel en el afio de 1959 em el Hotel Habana Hilton
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Fidel el fin del ano 1959
en el hotel Habana Hilton
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Entrada de Fidel en el Pavillén, tocado con un sombrero de Yarey. El vicepresidente de la Auto Sales Agency, de New York le solicita un autégrafo a Fidel.

(Fuente: Granma, miercoles, 31 deciembre de 2014, p. 3) o

El deleite de Fidel en el confortable Hotel Habana Hilton recibiendo a personalidades que le
pedian autdgrafos con motivo de la fiesta revolucionaria sugiere, por su aire gentil y despreocupado,
un consuelo profético que lleva su pensamiento a proyectar que conocia las intenciones de Estados
Unidos contra su patria, que por tanto tenia garantias suficientes de antemano de la continuacion de su
proyecto socialista. De esta brutal impresion empezaremos este topico.

El principal argumento que aqui expondremos en forma de breve ensayo —no es un argumento
cualquiera— consiste en afirmar que el bloqueo econdmico de Estados Unidos contra Cuba establecido
en 1961, a través de una serie de mecanismos prohibitivos que restringen el intercambio internacional,
ha sido, desde el principio, el principal dinamo, el motor que alimenta e infla los animos del pueblo
cubano para resistir y defender sus principios socialistas. Sus mas nobles sentimientos de lucha,
resistencia, patriotismo y orgullo de ser cubano, por ironia del destino, habian sido sacados a relucir
por su principal enemigo: los norteamericanos.

El bloqueo se define por una serie de instrumentos politicos de boicot econdmico que prohiben
a las empresas norteamericanas y sus firmantes, incluso radicadas en otros paises, establecer relaciones
comerciales, financieras y/o cientificas con la Isla bajo castigo de multas monetarias para ellas. Segun
Odette Diaz Fumero, entre los principales lineamientos de la politica de extraterritorialidad se
encuentra la prohibicion a las empresas subsidiarias de empresas estadounidenses ubicadas en terceros
paises de mantener cualquier tipo de arreglo con empresas de la Isla, asi como, que vendan bienes o/y

servicios cuya tecnologia contenga mas del 10% de componentes producidos en esta nacion, aunque

The Impact of Innovation: Navigating Through Multidisciplinary Research
LA BATALLA DE IDEAS: UN ANALISIS DE LAS POLITICAS ECONOMICAS DEL MODELO DE DESARROLLO DE CUBA



los propietarios sean de otras regiones. También prohibe a terceros bancos dar cobertura a personas
juridicas o naturales en dolares, o realizar transacciones en moneda con entidades o personas cubanas
(Perioddico-Trabajadores. Lunes 13 de octubre de 2014. Titular: Extrateritorialidad: soberania
secuestrada, p.14).

El titulo de su texto periodistico: Extraterritorialid: soberania secuestrada es ilustrativo del
atractivo politico que exalta el sentimiento de un pueblo heroico que, con gran honor, logré liberar a
su pueblo de la opresion y la explotacion extranjera a través de la sangre de sus revolucionarios.
Ciertamente no tenemos intencion de negar el mérito del proceso revolucionario ni de sus héroes, pero
si nos interesa comprender las razones que mantienen vivos los principios socialistas frente a una
poblacion de segunda generacion que en realidad desconoce su propia historia porque ni participd de
sus ideales o por qué se ponde indiferente a él. Esta pregunta no es descabellada porque es comun hoy
— aunque haya sido mas comuin en épocas anteriores — las constantes fugas clandestinas hacia
exactamente al territorio americano. Miame, objetivo de muchos cubanos, sostiene esta observacion
desde alla, también las noticias periodisticas son ordinarias de la contestacién de cubanos contra su
propia patria.

Gabriel Garcia Marquez de manera muy sencillera y muy lucida sefiala en un articulo escrito
en 1978 la clave para entender las demandas del gobierno cubano contra el bloqueo, presentando un
argumento bastante ausente en los debates, pero con un titular que contiene el mismo llamamiento
politico que inspira resistencia y resignacion politica: ;Como se asfixia un pueblo sin remover un
carion? Tampoco se trata aqui de legitimar el bloqueo y salvaguardar la contravencion internacional
contra nadie, sino de poner las cosas endeudadas en sus casas. Sin desconocer el limite del proceso
democratico y la soberania nacional, pero problematizando el limite de la politica podemos considerar
como bastante razonable el recurso de los Estados Unidos a establecer relaciones comerciales con
Cuba, asi como sus instituciones radicadas en otros paises o las mismas organizaciones que las
mantienen de estrechar relaciones econdomicas con €l, por una razén muy sencilla: son feroces
enemigos politicos por sus modelos de sociedad considerados opositores y en situacion de guerra
estratégica silenciosa. Es importante decidir que en una situacion de guerra no se negocia con el
enemigo para satisfacer sus necesidades. También seria deshonroso que Cuba solicitara el derecho a
negociar con su enemigo declarado asi como a operar con su moneda, expresion de todo lo que la isla
condena. Si no pareciera tan irénico, la medida estadounidense podria haber sido proclamada de la
misma manera por Cuba porque consideraba que todo lo que viniera de alli no seria una buena noticia.

Pero, sobre todo, ésa es la cuestion que desemboca en las quejas desde hace tiempo y que, en
un efecto zigzagueante, reemplaza todo lo que ya hemos tenido la oportunidad de hablar en este texto:

la fragilidad de su economia y su escaso potencial productivo capaz de permitir a las autoridades
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nacionales autodeterminacion. Si eso no te queda claro, entonces sigamos el relato descriptivo de

Gabriel Garcia Marqués y dejemos que cada uno aclare sus dudas:

En aquella noche, la primera del bloqueo (1961), habia en Cuba unos 482.560 automoviles,
343.300 refrigeradores, 549.700 receptores de radio, 303.500 televisores, 352.900 planchas
elétricas, 286.400 ventiladores, 41.800 lavadoras automaticas, 3.500.000 relojes de pulseras,
63 locomotoras y 12 barcos mercantes. Todo eso salvo los relojes de pulso, que eran suizos,
habia sido hecho em los EUA. Al parecer, habia de passar um cierto tempo ante de que la
mayoria de los cubanos si dieran cuenta de lo que significaban en su vida aquellos niimeros
mortales. Desde el punto de vista de la produccion, Cuba se encontrd de pronto con que no era
un pais distinto sino una peninsola comercial de los Estados Unidos. Ademas de que la
industria de azucar y el tabaco dependian por completo de los consoércios yanquis, todo lo que
se consumia en la Isla era fabricado por los Estados Unidos, ya fuera em proprio territorio o
en el territério mismo de Cuba. La Habana y dos o trés ciudades mas del interior daban la
impresion de la felicidade de la abundancia, pero en realidade no habia nada que no fuera
ajeno, desde los cepillos de dientes hasta los hoteles de 20 pisos de vidrio del Malecon. Cuba
importaba de los Estados Unidos cas 30 mil articulos utiles e inutiles para la vida cotidiana.
Inclusive los mejores clientes de aquel mercado de ilusiones eran los mismos turistas que
llegaban en el Ferry boat de West Palm Beach y por el Sea Train de Nueva Orleans, pues
tambien ellos preferian comprar sin impuestos los articulos importados de su propria tierra.
Las papayas criollas, que fueron descubiertas en Cuba por Cristoban Colén desde su primero
viaje, se vendia en las tiendas refrigeradas com la etiqueta amarilla de los cultivadores de las
Bahamas. Los huelvos artificiales que las amas de casa despreciaban por su yema languida y
su sabor de farmdcia tenia impresion en la cascara el sello de fabrica de los granjeiros de
Carolina del Norte, pero algunos bodegueros avispados los lavaban com dissolvente y los
embadumaban de caca de gallina para venderlos mas caros como si fueran criollos. No habia
uno setor del consumo que no fuera dependiente de los Estados Unidos. Las pocas fabricas de
articulos faciles que habian sido instaladas em Cuba para servirse de la mano de obra barata
estaban amontonada con maquinaria de segunda mano que ya habia passado de moda en su
pais de origen. Los técnicos mejor calificados eran norteamericanos, y la mayoria de los
escasos técnicos cubanos cedieron a las ofertas luminosas de sus patrones estrangeiros y se
fueron con ellos para los Estados Unidos. Tampoco habia deposito de repuestos, pues la
industria iluséria de Cuba repousaba sobre la base de que sus repuestos estaban solo a 90
millas, y bastaba com uma llamada telefonica para que la pieza mas dificil llegara em el
proximo avion sin gravamenes ni demoras de aduana. Apesar de semejante estado de
dependéncia, los habitantes de las ciudades continuaban gastando sin medida cuando ya el
bloqueo era uma realidade brutal. Inclusive muchos cubanos que estaban en la dispueto a morir
por la Revolucion, y algunos sin duda que de veras murieron por ella, seguian consumiendo
con uno alborozo infantil. Mas aun: las pioneiras medidas de la Revolucion habian aumentado
de imediato el poder de compra de las clases mas pobres, y estas no tenian otra nocion de
felicidade que el placer simples de consumir. Muchos suenos aplazados toda media vida y atin
durante vidas enteras se realizaban de pronto. Solo que las cosas que se agotaban en el mercado
no eran repuestas de imediato, y algunas no serian repuestas em muchos afios, de modo que
los almacenes deslumbrantes del més anterior se quedaban sin remédios en los puros huesos.
Cuba fue por aquelllos afios iniciales el reino de la improvisacion y del desorden. A falta de
uma nueva moral — que habrar de tardar ain mucho tempo para formarse em la consciéncia de
la poblacion — el machismo Caribe habia encontrado aun razon de ser en aquel estado general
de emergéncia. El sentimento nacional estaba tan alborotado con aquel ventarron incontenible
de novedad y autonomia, y al mismo tempo las amenazas de la reaccion herida eran tan
verdadeiras e inminentes, que mucha gente confundia una cosa con la outra y parecia pensar
que hasta la escassez de leche podia resolverse a tiros. La impresion de pachanga fenomenal
que suscitaba la Cuba de aquella época entre los visitantes extranjeros, tenia un fundamento
veridico em realidade y en el espiritu de los cubanos, pero en una embriaguez inocente al borde
del desastre (...). [ despues, con el tempo] en el cientro comercial habian aparecido las primeras
colas y un mercado negro incipiente pero muy ativo empezaba a controlar los articulos (...).
Despues de una noche de trabajo en la Oficina de Prensa Latina me fue solo y médio
entorpecido en busca de algo de comer (...) por fin encontre uma tienda (...) y un hombre estaba
lustrando los vasos en el mostrador. Pedi algo de comer: pedi huelvos fritos con jamon, café
con leche y pan con mantequilla, y un jugo fresco de cualquier fruta. El hombre me dijo con
una precision suspechosa que no habia huelvos ni jamon desde hacia una semana, ni leche
desde hacia trés dias, y que lo tnico que podia servirme era uma taza de café negro y pan sin
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mantequilla, y si acaso un poco de macarrones recalentados de la noche anterior. (...) Fue un
prognostico certero. El 12 de marzo de 1962, cuando ya habian transcurrido 322 dias desde el
principio del bloqueo, se impulso el racionamento drasticos de las cosas de comer. Se asign6
a cada adulto una racion mensual de trés libras de carne, una de pollo, seis de arroz, dos de
manteca, una y media de frijoles, cuatro onzas de mantequilla y cinco huelvos. Era una racion
calculada para que cada cubano consumiera una cuota normal de calorias didrias. Habia
raciones especiales para los nifios, segun la edad, y todos los menores de 14 afios tenian
derecho a un litro diario de leche. (...) Solo en agosto de 1963, cuando ya casi todos los
almacenes estaban cerrados porque no habia materialmente nada para vender, se reglamento
la distribuicion de ropa. (...) Apesar de la intensa ayuda soviética y de la ayuda de China
popular, y apesar de la assisténcia de numerosos técnicos socialistas y de la America Latina, el
bloqueo era entonces una realidade. (...) Y nadia hubiera podido imaginar, em el incerto Afio
Nuevo de 1964, que aun faltaban los tempos peores de aquel bloqueo férreo y desalmado, y
que habia de llegarse a los extremos de que se acabara hasta el agua de beber en muchos
hogares y em casi todos los estabelecimentos publicos. (Publicado em Proceso N. 0090 — 01.
24 de julio de 1978).

La descripcion precisa de Gabriel Garcia Marquez no deja lugar a dudas sobre la dependencia
econoémica de la Isla del comercio internacional y particularmente del comercio con los Estados
Unidos, ya que no existia una industria nacional que fuera almacén comercial entre los yanquis. El
conocimiento consumado de que esta situacion habia sido impuesta por gobiernos anteriores no tendria
el efecto de responsabilizar al proceso revolucionario y servir de salvoconducto a la Revolucién si no
se cumpliera con la verdad brutal que hoy conduce al proceso que sigue la politica econémica de Cuba.
reactualiza la priorizacion de la dependencia externa del capital extranjero frente a un mercado
industrial interno/nacional débil e insuficiente para satisfacer las necesidades de la poblacion sin el
apoyo de las importaciones, especialmente de alimentos, que crecen cada dia excepto por la oferta del
pais.

Técnicamente, el bloqueo tiene un efecto inocuo en la medida en que desde su implementacion
el campo socialista que en ese momento estaba bastante desarrollado en el afan de mantener (como la
China popular, la URSS, los paises latinoamericanos) ayuda a Cuba. Y a pesar del declive del
socialismo de Europa del Este, Cuba ha mantenido acuerdos bilaterales con gobiernos europeos
(Francia, Espafia, Alemania), del Este (China, Vietnam) y de Ameérica Latina (Brasil, Bolivia,
Venezuela, Meéxico) y comercializados a través de consorcios de libre comercio como Caricon
(Centroamérica-Paises del Caribe) y Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América —
Tratado de Comercio de los Pueblos — Alba-TCP. La Unica respuesta negativa al bloqueo, esta claro,
consiste en la negatividad que Cuba asumio para si misma al no priorizar su autodeterminacion
econdmica y social basada en sus propios recursos y con el amplio comercio disponible para promover
su desarrollo. Lo que no se dice es la necesidad de constatar que el bloqueo simplemente servia para
mantener el funcionamiento de la propia Isla al servir como promotor del estimulo politico de los

sentimientos de resistencia y resignacion que necesita: el conformismo socialista en situacion de
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escasez — e insuficiencias materiales basicas® - para permanecer en pie en un contexto de guerra
ideoldgica. También sirve al proposito del gobierno cubano de apelar a sentimientos internacionales
de ayuda mutua hacia los injustificados que estan oprimidos por una superpotencia global y que por lo
tanto no se desarrollan como deberian porque son oprimidos sin motivo alguno. Esto sirvio para que
México cancelara recientemente el pago del 70% de una deuda que ronda los 500 millones de ddlares
y Rusia el 90% de una deuda estimada en 35 millones de dolares, solicitando el pago desde la ex URSS.
En marzo de 2015, el presidente del Club de Paris, Bruno Bézard, anunci6 que dentro de semanas o
meses se iniciaria la renegociacion de la deuda por ese monto de entre 15 y 16.000 millones, que
permanecia sin resolver desde 1986 (RODRIGUES, 2015, 2 de marzo, p. 1-2-3).

En verdad, la opcidon mas auténtica para Cuba seria agradecer a Estados Unidos la adopcion de
una medida tan beneficiosa que, a lo largo de todos estos afios, s6lo ha servido como un efecto
boomerang cuyo Unico resultado ha sido producir el apoyo de su principal enemigo politico: el

socialismo. Aqui esté la explicacion de por qué Cuba tampoco cae.

8 Bajo la demanda de los trabajadores por mejores ingresos salariales, la reputacion del presidente Radl Castro es ilustrativa
de la necesidad de resistir y defender el socialismo en condiciones de escasez y resignacion. El dice: “(...) no podemos
dejar espacio a que se desarrolle y fortalezca el egoismo y la condicia entre nuestros trabajadores. Todos queremos mejores
salarios, pero antes hay que crear la riqueza para luego destribuirla segun el aporte de cada cual (...) Hay que situar la
economia a la altura del prestigio politico que esta pequena Isla del Caribe h& conquistado gracias a la Revolucion, al
heroismo y la capacidade de resisténcia de nuestro pueblo. La economia es la principal asignatura pendiente y tenemos el
deber de encarrirlala definitivamente hacia el desarrollo sostenible y irreversible del socialismo em Cuba” (GRANMA, 22
de deciembre, lunes de 2014, p. 5).
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