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RESUMO

A COVID-19 foi detectada na cidade de Wuhan
(China) em dezembro de 2019, e declarada pela
Organizacdo Mundial da Satde como pandemiaem 11
marco de 2020. Objetivo é compreender o papel do
enfermeiro na gestdo do cuidado de unidades de
terapia intensiva (UTI) COVID-19 em hospitais
publicos do Brasil. Trata-se de um estudo de Revisdo
Integrativa da Literatura que tem como objetivo
sintetizar resultados obtidos em estudos. Os dados
foram coletados na Plataforma Biblioteca Virtual de
Saude (BVS), nas bases de dados da Literatura Latino-
Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude
(LILACS), e utilizados os descritores: COVID 19;
Enfermagem; Gestdo; Unidade de terapia intensiva;
Cuidados de enfermagem e aplicados os operadores
boleanos AND e OR. Nos resultados evidenciam-se o
importante papel do enfermeiro na aplicacdo  do
Processo de enfermagem e a SAE, da realizacdo da
educacdo permanente e destacadas as principais
mudancas na rotina assistencial no periodo da
pandemia. A pandemia causada pelo novo coronavirus

destacou o papel da lideranga da enfermagem, o estudo
mostra que o gerenciamento de boas préaticas é de
suma importancia para a assisténcia livre de danos,
facilita o planejamento do atendimento individual de
acordo com as necessidades de cada paciente.

Palavras-chave: COVID 19, Enfermagem, Gestdo
em saude, Unidade de terapia intensiva.

ABSTRACT

COVID-19 was detected in the city of Wuhan (China)
in December 2019, and declared a pandemic by the
World Health Organization on March 11, 2020. The
objective is to understand the role of nurses in
managing care in intensive care units ( ICU) COVID-
19 in public hospitals in Brazil. This is an Integrative
Literature Review study that aims to synthesize results
obtained in studies. Data were collected from the
Virtual Health Library Platform (BVS), from the Latin
American and Caribbean Literature in Health Sciences
(LILACS) databases, using the descriptors: COVID
19; Nursing; Management; Intensive care unit;
Nursing care and applied Boolean operators AND and
OR. The results show the important role of the nurse
in the application of the Nursing Process and the SAE,
in carrying out permanent education and highlighting
the main changes in the care routine during the
pandemic period. The pandemic caused by the new
coronavirus highlighted the role of nursing leadership,
the study shows that the management of good
practices is of paramount importance for harm-free
care, facilitating the planning of individual care
according to the needs of each patient.

Keywords: COVID-19, Nursing, Healthmanagement,
Intensivecareunit.
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1 INTRODUCAO
A COVID-19, foi detectada pela primeira vez na cidade de Wuhan (China) em dezembro de 2019.

Trata-se de uma doenca infecciosa causada por um virus que se alastrou pelos diferentes paises e foi

caracterizada como uma pandemia pela Organizacdo Mundial da Sadde (OMS) em 11 marco de 2020
(OMS, 2020).

A cronologia mundial das infec¢fes por COVID-19 relatada por Rothan e colaboradores (ROTHAN
e BYRAREDDY, 2020) apresenta um total de casos que muda diariamente e pode ser observado quase que
em tempo real em diversas fontes, entre elas os boletins da OMS, mostrando um total de 30.355.919 casos
acumulados sendo 662.722 6bitos no Brasil, atualizados no dia 25/04/2022.

No dia 07 de janeiro de 2020, a Secretaria de Vigilancia Sanitaria (SVS), vinculada ao Ministério
da Saude do Brasil, elaborou o primeiro relatorio interno para gestores com referéncia ao novo corona virus.
No dia 08 de janeiro, realizou-se a avaliacao de risco utilizando os pais e no dia 10, inclusdo do evento para
monitoramento no Comité de Monitoramento de Eventos. Sendo assim, houve reunido da equipe técnica
para a elaboracdo do protocolo de vigilancia com a publicacdo do primeiro boletim epidemioldgico
referente ao CODIV-19 no dia 17 de janeiro (BRASIL, 2020).

No Brasil, diante do aumento de pacientes com problemas respiratorios graves, foi criada a Portaria
1.802, de 20 de julho de 2020 que autoriza a habilitagdo de novos leitos de unidade de terapia intensiva
para atendimento exclusivo dos pacientes SRAG/COVID19 (BRASIL, 2020). Nessa realidade, o Centro de
Terapia Intensiva (CTI) é importante cenario de producdo de cuidado. O CTI surgiu na década de
70 no Brasil para atender clientes graves em um ambiente preparadocom equipamentos necessarios para
observacao e cuidados constantes.

A desigualdade social e de saide no Brasil foram fatores determinantes para determinadas regides,
pois a alta taxa de mortalidade nos pais por escassez de leitos de UTI e recursos humanos atingiram a
média nacional. No SUS, mais de 72% dos distritos tém leitos abaixo do recomendado, levando a
superlotacdo e desgaste dos respectivos sistemas de saneamento. A propagacdo do novo coronavirus no
Brasil esta diretamente relacionada a cobertura da rede de satide bem como o conjunto de assisténcia médica
existente nas regides (RACHE et al., 2020).

A taxa de mortalidade de pacientes com COVID-19 em pesquisas feitas em UTIs no Brasil, foram
ao redor de 50% e mais de 75% necessitaram de ventilagdo mecénica invasiva (VMI) para pacientes
internados mais de duas semanas, indicando a necessidade de uma equipe de enfermeiros e técnicos de
enfermagem bem treinados e qualificados para atuacdo nesses cenarios de pandemia, em que o estresse e
alta demanda de trabalho séo intensos (RAUREL, 2020; BHATRAJU et al., 2020).

Nessa realidade, o processo de trabalho de enfermagem em UTI é caracterizado por atividades
assistenciais complexas que exigem alta competéncia técnica e cientifica, a tomada de decis6es imediatas

e adocdo de condutas seguras estao diretamente relacionadas a vida e a morte de pessoas. Nesse contexto,
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¢ de suma importancia prover e manter o pessoal de enfermagem qualificado e adequadamente

dimensionado para desenvolver a assisténcia de enfermagem com qualidade e seguranca (ARAUJO, 2005).

Os profissionais da enfermagem ocupam um papel importante no atendimento ao paciente em estado
grave.O papel do enfermeiro torna-se evidente e relevante na organizagéo e funcionamento de uma unidade
para o atendimento de individuos com diagnostico ou suspeita de COVID-19 (BITENCOURT, 2020).

Entende-se como geréncia, gestdo como a atribuicdo dos dirigentes no cenario de constru¢do com o
objetivo de compreender as necessidades da populacdo voltada para integralidade de atendimento
(WEIRICH, 2009). Neste sentido, uma gestdo do cuidado de enfermagem adequada faz-se necesséria
incluindo enfermeiros que possuem atuacdo importante por meio de ac¢Ges gerenciais, fundamentadas em
meios, instrumentos e competéncias.

Nesse interim, surge a questao norteadora do estudo: Como € o trabalho dos enfermeiros que atuam
na gestdo do cuidado de enfermagem no CTI COVID no Brasil? Para aprofundamento sobre o CTI covid e
o0 protagonismo do enfermeiro em todas as areas de interacdo, destaca-se o papel fundamental desde a
composicdo das comissdes, seguido pelo planejamento efuncionamento da estrutura fisica, gestdo de
recursos humanos e construcdo de protocolos e fluxos de cuidado, além de atuar diretamente na
assisténcia. Sobretudo, no ambiente hospitalar, pela complexidade e dependéncia do cuidado, o trabalho
gerencial do enfermeiro no CTI tem sido fundamental, na articulacdo da equipe de salde, na organizagdo e
busca de acOes estratégicas de melhoriasvoltadas para o usuario, o que justifica a realizacdo do presente

estudo que podera contribuir com evidencias cientificas sobre o trabalho do enfermeiro.

2 OBJETIVO
Compreender o papel do enfermeiro na gestdo do cuidado de unidades de terapia intensiva (UTI)
COVID-19 em hospitais publicos do Brasil.

3 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo de Revisdo Integrativa da Literatura que tem como objetivo sintetizar
resultados obtidos em estudos. Este tipo de estudo fornece conhecimentos amplos sobre um contetdo
/problema e, portanto, constitui um corpo de informagGes. Dessa forma, os revisores/pesquisadores podem
elaborar uma revisao abrangente com diferentes propositos, definicdo conceitual, revisao tedricaou anélise
metodoldgica dos estudos incluidos sobre um tema especifico.

Sobretudo, a Revisdo Integrativa se da em seis fases do processo de elaboracdo da revisdo
integrativa: Elaboragdo da pergunta norteadora, identificagdo do problema de pesquisa; busca da tematica
na literatura; Analise geral dos estudos selecionados; Discussao dos resultados e apresentacdo da reviséo
integrativa.

Os dados foram coletados na Plataforma Biblioteca Virtual de Satde (BVS), nas bases de dados da

Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS), e utilizados os descritores:
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COVID 19; Enfermagem; Gestédo; Unidade de terapia intensiva; Cuidados de enfermagem e aplicados 0s

operadores boleanos AND e OR. A estratégia de busca é: Covid- 19 AND Enfermagem AND Gestdo em
salde; Covid- 19 AND Unidade de Terapia Intensiva AND Gestéo; Covid- 19 AND Enfermagem AND
Unidade de Terapia Intensiva; Covid-19 AND Unidade de Terapia Intensiva.

Para a selecdo dos estudos foram adotados critérios de inclusdo e exclusdo. Quanto aos critérios de
inclusdo consideram-se textos no idioma portugués, publicacdo no periodo de 2020 a 2022, artigos que
discutem sobre a pandemia e os numeros de infectados que necessitaram ou ndo do CTI covid e o
gerenciamento/ gestdo do enfermeiro no Brasil. No que se refere aos critérios de exclusdo incluem-se:
monografias, teses, dissertacdes de mestrado, livros, manuais e artigos repetidos.

Nesta selecdo foram encontrados 156 estudos, destes 144 estdo repetidos e ndo disponiveis na
integra, logo foram descartados. A amostra € composta por 12 artigos, que apresentam coeréncia com o

tema de estudo e com o objetivo proposto, conforme pode ser visualizado na figura 1.

FLUXOGRAMA

A estratégia utilizada para a sele¢do da amostra pode ser visualizada na Figura 1.

Registros identificados por meio de Registros identificados por meio de
pesquisas nas bases de dados BVS pesquisas em outras fontes de dados
(n=156) (n=00)
(@)
<
%)
2
<2> Registros apos eliminar os estudos
= duplicados(n =134 )
(@)
5
<
o Estudos selecionados i
= para leitura na Estudos excluidos
E integra (n= 12) :> (n=122)
Estudos
Estudos incluidos em completos
o) sintese qualitativa (n excl_mdos
< =04) (n=0 )
L
—
L
n
N Estudos incluidos em
uDJ sintese quantitativa (n
< = 08)
o
=
g Figura 1. Fluxograma da selecdo dos estudos adaptado do Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
| Meta-Analyses (PRISMA 2015). Florianépolis (SC), Brasil, 2018. Adaptado. Montes Claros (MG),
L
Brasil,2022.

Ciéncias da saude: estudos e pesquisas avangadas V.01
O Protagonismo do Enfermeiro na Gestdo do Cuidado no Centro de Terapia Intensiva Covid-19 no
Brasil




4 RESULTADOS E DISCUSSAO

N° artigo Ano Titulo Obijetivo Método Principais resultados
1 2022 Lideranca Relatar a experiéncia de | Relatode experiéncia o relato teve por base as acoes
de enfermeiros liderancga de enfermeiros no | da atuagdo de enfermeiros de prética avancada nos servigos
no enfrentamento enfrentamento a COVID- | -lideres no combate ao | de enfermagem, englobando
a covid-19 19 em um hospital | novo Coronavirus, no | pesquisa, educacdo, pratica
em um hospital na regido | universitario na Regido Sul | periodo de marco a junho assistencial e gestao.
sul do Brasil. do Brasil. 2020, em um hospital de Identificou-se algumas
referéncia, no Sul do Brasil. | aproximacGes na atuacdo do
enfermeiro-lider na Unidade de
Terapia Intensiva COVID e na
Unidade de Internagdo néo
referéncia.
2 08/04/2021 Diagnosticos/resultados | Construir Diagndsticos/ Estudo exploratério, | Foram
e intervencdes  de | Resultados e Intervengdes descritivo, do tipo | identificados 12 Diagnosticos
enfermagem para | de Enfermagem utilizando | documental retrospectivo, /Resultados de Enfermagem
pacientes com COVID- | a Classificagdo | Desenvolvido em unidades | (Dispneia, Febre, Tosse, Dor
19: estudo documental | Internacional para a Pratica | de pronto atendimento Muscular, Dor na cabega,
retrospectivo. de Enfermagem em | do municipio de Jodo | Diarreia, Olfato prejudicado,
pacientes com infeccéo por | Pessoa - Paraiba. A amostra | Paladar prejudicado, Falta de
coronavirus. foi composta por 187 | apetite, Degluticao,
prontudrios e a coleta de prejudicada, Dor no térax e
dados foi realizada entre Vomito) e 36 Intervencdes de
junho e agosto de 2020. Enfermagem direcionadas aos
A anélise dos dados pacientes  acometidos  por
ocorreu por meio de coronavirus.
estatistica descritiva,
média, amplitude e desvio
padréo
3 17/03/2021 Dialogos da enfermagem | Abordar, de forma criticae | As atividades praticas de | Alguns analisadores revelaram
durante a pandemia: | reflexiva, desafios e | uma disciplina, que aborda | desafios como a influéncia e o
reflexdes, desafios e | perspectivas da pratica | a gestdo do Sistema Unico | dificil acesso as tecnologias
perspectivas  para a | profissional da | de Saude, foram suspensas | digitais no ensino e no processo
integracdo ensino- | enfermagem, da formacédoe | durante a pandemia. Diante | de trabalho, além do medo e da
Servico. da integracdo  ensino- | desse fato, constituiu-se um | inseguranca vivenciados pelas
servico no cenario da | grupo paradiscutirapratica | autoras. O grupo analisou suas
pandemia da Covid-19. profissional, assegurando a | implicagBes, compartilhando
integracdo ensino-servico. sentimentos e angustias, sem
A partir dos dialogos e dos | perder de vista as mudancas
textos produzidos elaborou- | necessarias nos processos de
se essa reflexdo, tendo | trabalho.
como referencial tedrico a
Anédlise Institucional
4 28/04/2021 Covid-19: um  novo | Refletir sobre a COVID-19 | Estudo tedrico-reflexivo, A COVID-19 vem apresentando
fendmeno de | como um fendmeno de | pautado no referencial das | um forte impacto no cuidado de
representacOes sociais para | representa¢es sociais para | representag@es sociais. enfermagem na terapia
aequipe de enfermagemna | a equipe de enfermagem da | Captaram-se intensiva. O atendimento dos
terapia intensiva. Unidade de  Terapia | artigos cientificos, livros e | critérios das representagdes
Intensiva, analisando as | dados oficiais sobre a | sociais: da relevancia, da
implicacoes dessa | COVID-19; pratica, do consenso e da
compreensdo teérica no | posteriormente, procedeu- | afiliacdo; as dimensbes dos
delineamento das préaticas | se o  aprofundamento | afetos, imagética e das praticas
sociais de tais profissionais. | reflexivo com base nos | sociais mobilizadas na
preceitos da teoria. construcdo social desse
fendmeno; e as caracteristicas
do cotidiano da pertenca social
da equipe de enfermagem
atuante na terapia intensiva
diante dos pacientes com a
COVID-19 foram 0s
argumentos  tedricos  que
sustentaram a defesa de que a
COVID-19 é um fendmeno de
representacdo social para esse
grupo social.
5 13/05/2021 Avaliacdo do processo | Avaliar como tem sido | Estudo transversal, | Do total, 43,6% (n=24) dos
de enfermagem nos | desenvolvido o processo de | descritivo-exploratério, enfermeiros conseguiram
cuidados com pacientes | enfermagem na atengdo a | com abordagem | realizar o  processo  de

com covid-19 em
hospitais de referéncia

salde dos pacientes com
COVID-19, nos Hospitais
de Referéncia do estado do
Rio Grande do Norte.

quantitativa, realizado com
55 enfermeiros de 11
hospitais de referéncia para
COVID-19. Utilizou-se a
técnica Snowball e um
formulério on-line. Na
andlise e interpretacdo dos

enfermagem. A investigacéo foi
a etapa realizada com mais
frequéncia  (45,4%; n=25).
Dificuldades na realizacdo das
fases  do processo  de
enfermagem foram relatadas
por 83,6% (n=46). A etapa de

dados utilizou-se a | implementagdo da assisténcia
estatistica descritiva | de enfermagem foi a mais
simples. desafiadora (36,3%; n=20).
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10/09/2020

Atuacdo da enfermagem
no cendrio da pandemia
COVID-19

Relatar as experiéncias,
receios e anseios dos
profissionais de
enfermagem que atuam na
linha de frente aos cuidados
de pacientes suspeitos e
confirmado da COVID-1

Trata-se de um estudo
descritivo,  exploratério,
com abordagem qualitativa,
do tipo relato de
experiéncia, realizado em
um Hospital Universitario
Federal da cidade de Belo
Horizonte-MG, no periodo
de marco a agosto de 2020.

Descreveu-se as vivéncias até
os dias atuais, os fluxos
operacionais do servico,
utilizacdo de equipamentos de
protecdo individual, desafios e
potencialidades experienciados,
assim como, a salide mental dos
profissionais durante a
pandemia.

7 11/08/2020 Enfermagem em tempos | Analisar a situagdo da | Trata-se de estudo de H& in0meras fragilidades nas
da covid-19 no brasil: equipe de Enfermagem no | reflexéo sobre as condicdes | condi¢des de emprego, renda,
um olhar da gestdo do | contexto da pandemia no | de vida e de trabalho trabalho, salde fisica e mental
trabalho Brasil, tendo como foco a | dos profissionais  de | desses

gestdo do trabalho desses | enfermagem no contexto profissionais. Em relagcdo a
profissionais. da pandemia d4& COVID- | pandemia da COVID-19, o
19, utilizando dados da quadro é de doenca instalada em
Organizagdo Mundial da | todo o pais, mas diferindo
Salde, do Ministério significativamente entre estados
da Sadde, do Observatério | e regides.
da Enfermagem do | O paisjacontabiliza5.533 casos
Conselho  Federal ~ de | confirmados e 138 6bitos entre
Enfermagem e da Pesquisa | profissionais da equipe.
Perfil d& Enfermagem no
Brasil.

8 11/08/2020 Reflexes  sobre o | Refletir sobre a aplicagdo | Estudo de reflexdo tedrica | Sdo apresentadas consideracoes
processo de enfermagem | do Processo de | apoiado na Resolugéo | sobre a aplicabilidade do
no trabalho de | Enfermagem na | COFEN no 358/2009 que | Processo de  Enfermagem,
enfermeiras frente a | organizagdo do cuidado | dispde sobre o Processo de | direcionado pelo saber/fazer
pandemia profissional no | Enfermagem. profissional da equipe de
da covid-19. enfrentamento da COVID- Enfermagem sob a lideranca da

19 no Brasil. enfermeira.

9 28/5/2020 Gestdo da enfermagem | Relatar a  experiéncia | Relato de experiéncia em As principais mudangas
em hospital geral vivenciada pela gestdo de | uma Organizagdo Social de | estruturais e de processos de
publico acreditado no | enfermagem deum hospital | Saide de parceria com | trabalho ocorridas durante o
enfrentamento da geral plblico acreditado e | governo estadual. Trata-se | periodo de 13 de margo a 23 de
pandemia por covid-19. | apresentar as principais de um hospital geral de | abril de 2020  foram:

mudancas na estrutura | nivel terciario com 247 | Implantagdo de um
institucional para o | leitos. Comité de Crise; programacédo
enfrentamento da de treinamentos institucionais;
pandemia. medidas administrativas
voltadas ao cancelamento de
cirurgias eletivas;
disponibilizacéo de
equipamentos de  protecdo
individual; mudancgas no fluxo
de entrada do paciente com
suspeita da COVID-19;
mudangas
nas caracteristicas das unidades;
incremento no nimero de leitos;
contratagdo de pessoal; e apoio
para equipe

10 30/04/2020 Acles de liderancas da | Descrever acdes | Estudo descritivo, | Implementacdo de fluxo para
enfermagem na desenvolvidas por | abordagem qualitativa, atendimento aos pacientes no
organizagdo do | liderancas da equipe de | tipo relato de experiéncia Pronto Atendimento; ampliagdo
atendimento hospitalara | enfermagem para a | realizado no Hospital | de leitos para atendimento a
pacientes com covid-19. | organizagéo do | Alemdo. Oswaldo Cruz | pacientes

atendimento de pacientes | durante os em Unidades de Internacdo e
com CO- meses de Intensiva; contratagdo e
VID-19 no  contexto | marco e abril de 2020. treinamentos de profissionais da
hospitalar. equipe de enfermagem em
tempo reduzido; otimizagdo da
equipe de enfermagem com
redirecionamento de
profissionais conforme a taxa de
ocupacio dos setores;
fortalecimento da atuacéo
multiprofissional.
11 31/05/2021 Satisfacdo profissional | Analisar a concepcdo do | estudo  descritivo  de | Dos depoimentos emergiram as

do enfermeiro no
ambiente da unidade de
terapia intensiva

enfermeiro  acerca da
satisfacdo profissional no
ambiente da Unidade de
Terapia Intensiva.

abordagem qualitativa,
realizado em um hospital
universitario do estado de
Sergipe. A coleta de dados
foi realizada em outubro de
2020, por meio de
entrevistas emiestruturadas
com enfermeiros do setor
de Unidade de Terapia
Intensiva geral, e os dados

seguintes categorias: processo
de trabalho do enfermeiro nas
Unidades de Terapia Intensiva;
fatores que interferem na
satisfacdo  profissional ~ do
enfermeiro no ambiente da
Unidade de Terapia Intensiva; e
a relagdo do enfermeiro com a
satisfagdo  profissional  no
ambiente de terapia intensiva
durante a pandemia Covid-19.
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foram analisados mediante
Anélise de Conteldo.

12 31/03/2021 Humanizando a | compreender o impacto da | estudo qualitativo realizado | emergiram as  categorias
assisténcia intensiva de | musica na terapia intensiva | com  sete  enfermeiros | discursivas: Sentimentos dos
enfermagem a pessoas | para COVID-19 como | intensivistas atuantes em | profissionais de salde e acdes

com COVID-19 instrumento de | uma Unidade de Terapia | humanizadas no ambiente da
humanizacéo da assisténcia | Intensiva para COVID-19 | terapia intensiva; A

na perspectiva de | de um hospital publico | musicoterapia proporcionando

enfermeiros assistenciais. estadual. Amostra | integralidade da assisténcia a

alcancada por saturacéo pessoas com COVID-19 no

tedrica. Para a coleta de | ambito da terapia intensiva;

dados, utilizou-se | vivenciando o  momento;

entrevista online Musicoterapia como

pelo aplicativo Whats-App, | instrumento de espiritualidade
norteada por um roteiro | no ambiente da terapia
semiestruturado. intensiva.

5 ANALISE DE DADOS
Os dados foram analisados de forma quantitativa e descritiva e de forma qualitativa, cujos resultados

serdo apresentados em categorias, por meio de agrupamento de assuntos afins.

6 ASPECTOS ETICOS

O presente estudo sera elaborado a partir de informacgdes secundarias disponiveis em base de dados
de dominio publico e ndo envolvendo diretamente seres humanos e sua identificacdo, sendo assim
dispensado a submissdo do projetode pesquisa ao Comité de Etica. Entretanto, respeita-se a Resolucéo do
Conselho Nacional de Saude n°510/16, que dispBGe sobre as diretrizes e normas regulamentadoras de
pesquisa envolvendo seres humanos do Ministério da Salde.

A partir da analise dos dados emergiu uma categoria “ O papel do enfermeiro-lider: da

implementa¢do da SAE a educacdo permanente em meio a pandemia”.

6.1 O PAPEL DO ENFERMEIRO-LIDER: DA IMPLEMENTACAO DA SAE, AS MUDANCAS NA
ROTINA ASSISTENCIAL E A EDUCACAO PERMANENTE EM MEIO A PANDEMIA

Na presente categoria, evidenciam-se o importante papel do enfermeiro na aplicacdo do Processo
de enfermagem e a SAE, da realizacdo da educacdo permanente e destacadas as principais mudancas na
rotina assistencial no periodo da pandemia (SOUZA, 2020).

Para Souza (2020), entende-se que o Processo de Enfermagem deve ser aplicado na assisténcia de
enfermagem, como ferramenta que possibilita a organizacdo do cuidado profissional, tendo por base a
coleta de dados, Diagndstico de Enfermagem, Planejamento de Enfermagem, Implementacéo e Avaliacéo
de Enfermagem, como primeira estratégia.

O trabalho do enfermeiro no CTI ndo se limita especificamente apenas ao profissional. Além de
lider responsavel pela equipe de enfermagem e pela assisténcia conferida ao paciente, realizam a consulta
de enfermagem com historico de anamnese, exame fisico contendo os sinais vitais e realizam a
Sistematizagdo da Assisténcia de Enfermagem (SAE), supervisiona as atividades dos auxiliares de
enfermagem atendendo diferentes demandas de alta e baixa complexibilidade em cooperacdo com toda a
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sua equipe, além de executar o provimento de recursos humanos e materiais e desenvolver atividades de
educacdo (BRASIL, 2020).

Estudo de Almeida et al. (2021) apontam que no caso de pacientes que demandam internagcdo em

setores de cuidados intensivos com utilizagdo do suporte ventilatorio, a equipe de enfermagem tem um
papel primordial na prestacdo da assisténcia, 0 que requer conhecimento técnico-cientifico, habilidades e
experiéncia dos profissionais para a implementacdo do modelo assistencial de enfermagem ao paciente
critico com a COVID-19.

Nesse contexto, observa-se diferentes rotinas assistenciais, desde a admissdo, a coleta da historia e
realizacdo do exame fisico a avaliacdo dos riscos assistenciais e aplicagdo das medidas preventivas, como
da lesdo por pressdo, queda, pneumonia associada a ventilacdo; identificacdo dos diagndsticos/problemas
de enfermagem relacionados com a COVID-19; prescri¢cdo de enfermagem, que envolve o apoio a familia,
avaliacdo e registros (SOUZA, 2020).

Diante do cenario pandémico, a coleta de dados no Processo de Enfermagem deve ser focalizada, a
partir do levantamento de problemas reais e potenciais, que irdo direcionar o plano assistencial
considerando a seguranca do paciente e da coletividade. Dessa forma, direciona-se para o levantamento de
informacgdes clinicas a partir da entrevista e exame fisico com foco nos sintomas respiratério e
termorregulador, além de conhecer as comorbidades, com base na semiologia e semiotécnica, essenciais
para o rastreio de casos suspeitos ou confirmados da COVID-19, bem como, a vulnerabilidade do individuo
em evoluir com gravidade do quadro clinico (SOUZA, 2020).

Outros resultados evidenciados, destacaram-se o papel do enfermeiro-lider na educacédo
permanente. Estudo de Bao et al. (2022), apontou ser de grande importancia o papel deste profissional em
meio a pandemia. Conforme apontado em uma pesquisa, ha de se considerar as demandas da equipe de
enfermagem, no tocante ao planejamento de acdes educativas voltadas para a préatica diaria, no qual pode
ser vista como uma maneira de contribuir com a obtencdo de melhores resultados assistenciais.

Em outro estudo de Gerolin (2020), foi apontado ser necessario reforcar a capacitacdo dos
profissionais quanto as medidas de precau¢des e paramentacdo, bem como, quanto a higienizacao das méos
para a assisténcia a pacientes com COVID-19 na UTI.

Tornou-se evidente que a pandemia de COVID-19 criou altas necessidades emergenciais no SUS,
com grandes desafios na implementacao da gestdo hospitalar, na prevencéo de riscos e medidas de controle
(Rodrigues et al.,2020). Nesse contexto o enfermeiro gestor tem papel fundamental no processo de
organizagdo do trabalho, na consolidacdo da lideranca da equipe e do cuidado, na gestdo dos recursos
humanos, dos materiais e estruturais (RODRIGUES ET AL. 2020; GEROLLI, 2020).

Nesse interim, o olhar do enfermeiro-lider para as boas praticas em saude, faz-se essencialmente
importante para a seguranca do paciente. Destaca-se a pratica baseada em evidéncias, como pilar que

sustenta uma assisténcia segura e de qualidade, sobretudo, o gerenciamento de boas praticas é primordial
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para assegurar a assisténcia a saude livre de dano, posto que promove o planejamento do cuidado

individualizado, de acordo com as necessidades de cada paciente (BAO et al., 2022).

Sob 0 mesmo ponto de vista, Gomes (1988) afirma que o enfermeiro que atua na Unidade de terapia
intensiva precisa ter embasamento cientifico, pratico e técnico, para que tenha capacidade de tomar decisGes
répidas e concretas. O CT1 COVID mostrou ser um pouco mais complexo, onde exige um olhar profissional
de constante precisdo com o exame fisico, sinais e sintomas, e com as técnicas de monitoracdo (SANTOS
et al., 2020).

Ainda de acordo com os autores supracitados, em relagdo a préatica assistencial, o cenério da
pandemia, mostrou-se necessaria a adaptacdo das rotinas assistenciais. Com objetivo de garantir uma
assisténcia de enfermagem segura e de qualidade, foram elaborados protocolos e fluxos de atendimento, de
acordo com as exigéncias propostas pelo MS e por 6rgdos regulamentadores. Por isso asssistiu-se a grandes
modificagGes nos processos de trabalho (BAO et al., 2022).

Tais modificacOes referem-se a dispensacdo de medicamentos, fluxos de entrada e saida de residuos,
transporte/ transferéncia de pacientes, fluxo de visitas, servicos de apoio, fluxo dos materiais provenientes
do Centro de Materiais e Esterilizacdo, fluxo de Obito, documentos do paciente e rotinas
administrativas, além de modificacGes e recomendacdes de boas praticas na assisténcia ventilatoria (uso de
ventilagdo mecanica, ventilagdo mecanica ndo invasiva, terapia inalatdria, intubacdo orotraqueal e posicao
prona) (BAO et al., 2022).

Em outro estudo, foram destacadas principais mudancas da assisténcia relacionadas a alocacéo de
profissionais provenientes do processo seletivo emergencial, que necessitavam de supervisdo direta pela
inexperiéncia no cuidado aos pacientes mais complexos, foram direcionados a Ul para treinamento. Dessa
forma, os técnicos de enfermagem adaptaram-se a realizacdo de tarefas assistenciais, acompanhados de um
colega recém-admitido, demandando maior atencdo do enfermeiro na supervisao das atividades e na
motivacéo das equipes (BAO et al., 2022).

Quanto as rotinas assistenciais, estudo de Gerolin (2020), mostrou ser necessario 0 cumprimento
das diretrizes de prevencdo de infeccdo relacionada aos dispositivos invasivos (cateter venoso central,
cateter vesical de demora, tubo endotraqueal), reducdo do tempo do banho no leito e alteraces na rotina
de reposicionamento no leito, dada a frequente instabilidade hemodinamica observada as manipulagdes.

Nessa pespectiva o CTI é destinado aos pacientes em estados graves, com risco de morte e
potencialmente recuperaveis, requer monitoramento 24 horas e cuidados complexos, os profissionais da
enfermagem como lideres da equipe, sdo de suma importancia e indispensaveis, o grande objetivo é a
seguranca de pacientes instaveis, proporcionado pelos cuidados continuo e rigoroso da enfermagem
(CAVALCANTE et al., 2015).

Para Monteiro (2022), os enfermeiros-lideres precisaram conhecer os protocolos e fluxos

institucionais e divulga-los para as equipes de enfermagem. No periodo pandémico, os protocolos foram
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atualizados constantemente, conforme diretrizes nacionais e internacionais e repassados as equipes pelas

liderancas.

7 CONCLUSAO

A pandemia causada pelo novo coronavirus destacou o papel da lideranca da enfermagem. O estudo
mostra que o gerenciamento de boas praticas € de suma importancia para a assisténcia livre de danos, facilita
o planejamento do atendimento individual de acordo com as necessidades de cada paciente. Desta forma,
os enfermeiros gestores assumem o0 compromisso de promover cuidados de qualidade e enfrentar os
desafios emergentes ,mediante a praticas baseada em evidéncis, com uma assisténcia segura e de qualidade.

Suas habilidades e competéncias, proporciona um ambiente de trabalho de qualidade, seguro e
saudavel. A lideranca nas acdes de melhoria no enfrentamento a COVID-19 mostrou-se indispensavel,
além de ser responsavel pela equipe ,executam um papel fundamental na gestdo institucional.

A UTI é um ambiente de alta complexidade do qual exige um desempenho criterioso do enfermeiro,
responsabilidade nada facil em um local que precisa ter tomada de decisdes rapidas, onde requer do
enfermeiro conhecimento técnico e cientifico. Durante o cenario da pandemia mostrou-se necessidade de
adaptacdo e capacitacdo constante dos profissionais de enfermagem ,tanto ao espaco fisico e novos
protocolos institucionais, bem como o uso continuo de EPIs.

Em vista disso levam a reflexdo da importancia da lideranca dos profissionais enfermeiros, em
assegurar uma assisténcia individualizada e sistematizada, assim como, garantir a documentacdo do
processo de cuidado de enfermagem, deixando o registro efetivo das acGes de enfermagem e promovendo
a melhor adaptacéo e recuperagéo dos pacientes.
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