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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi explorar o desenvolvimento histérico da governanga social, ambiental e
corporativa e seus impactos sobre as organizacdes. Para tanto, foi realizada uma pesquisa bibliografica através
do levantamento de artigos nas plataformas SciELO, Google Académico e Scopus. Como resultado, constatou-
se que a governanga social, ambiental e corporativa (ESG) emergiu como um paradigma crucial na gestdo
empresarial contemporanea, refletindo uma transformacao nas expectativas da sociedade sobre o papel das
organizacdes. Esta revisdo de literatura abordou o desenvolvimento historico da governanca ESG e seus
impactos, desde o surgimento do movimento de responsabilidade social corporativa até sua expansdo para
incluir questdes ambientais e de governanga. Evidenciou-se que a governanca ESG influencia profundamente o
desempenho financeiro, a reputagdo da marca, a gestdo de riscos e o envolvimento dos stakeholders nas
organizagdes, promovendo maior resiliéncia, atraindo investidores e consumidores conscientes. E crucial que
as organizagdes reconhegam a importancia da governanga ESG e a incorporem em suas operagoes e estratégias,
beneficiando ndo apenas a si mesmas, mas também contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da
sociedade. Apesar dos beneficios, desafios como a falta de padronizacdo na divulgacdo de informagdes ¢ a
necessidade de métricas robustas ainda persistem, exigindo esforcos colaborativos entre empresas, investidores,
reguladores e demais partes interessadas. Em sintese, a governanca ESG ¢ essencial para a criacdo de valor a
longo prazo, permitindo que as empresas contribuam para um mundo mais justo, equitativo e sustentavel ao
abragar seus principios.

Palavras-chave: Governanga social, Ambiental e corporativa (ESG), Sustentabilidade, Meio ambiente.
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1 INTRODUCAO

A governanga social, ambiental e corporativa (ESG) emergiu como uma area crucial de
preocupacdo nas ultimas décadas, refletindo uma mudanga significativa nas expectativas da sociedade
em relacdo ao papel das organizagdes no mundo contemporaneo. No contexto histérico, as
preocupacdes com as praticas de governanga nas empresas remontam aos primoérdios do capitalismo
moderno, quando os acionistas buscavam garantir que suas participagdes fossem administradas de
maneira ética e responsavel. No entanto, foi apenas nas ultimas décadas que a governanga corporativa
evoluiu para abranger ndo apenas aspectos financeiros, mas também questdes sociais € ambientais,
dando origem ao conceito abrangente de ESG (COSTA; FEREZIN, 2021).

A crescente conscientizagdo sobre os impactos das atividades empresariais no meio ambiente
e na sociedade impulsionou o surgimento do movimento de responsabilidade social corporativa (RSC)
nos anos 60 e 70. Empresas comecaram a ser pressionadas a adotar praticas mais sustentaveis e éticas,
a medida que a sociedade exigia maior transparéncia e prestagdo de contas. Esse movimento
gradualmente se expandiu para incluir consideracdes ambientais, levando ao desenvolvimento de
padroes de relatorios ambientais e iniciativas de redugdo de emissdes de carbono (LIMA et al., 2024;
LIMA et al., 2024).

No inicio do século XXI, com o aumento da conscientizagao sobre as mudancgas climaticas, a
escassez de recursos naturais e as crescentes desigualdades sociais, o enfoque em questdes ESG
ganhou ainda mais relevancia. Investidores, consumidores e reguladores passaram a demandar que as
empresas nao apenas maximizassem os lucros, mas também contribuissem positivamente para a
sociedade e o meio ambiente. Isso levou a um maior reconhecimento de que as praticas ESG sdo
essenciais para garantir a sustentabilidade dos negdcios a longo prazo e para mitigar riscos financeiros
e reputacionais (IRIGARAY; STOCKER, 2022).

Neste contexto, esta revisdo de literatura busca explorar o desenvolvimento historico da
governanga social, ambiental e corporativa e seus impactos sobre as organizagdes. Por meio de uma
analise critica de estudos pré-existentes, pretende-se compreender de forma abrangente como as
perspectivas historicas do ESG influenciaram a evolugdo das praticas empresariais € como elas se
traduziram em mudangas tangiveis nas estratégias organizacionais. Através dessa investiga¢do, busca-
se ndo apenas elucidar os principais conceitos e teorias relacionadas ao ESG, mas também identificar

lacunas no conhecimento e areas para pesquisas futuras.
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2 DESENVOLVIMENTO
2.1 CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA GOVERNANCA SOCIAL, AMBIENTAL E
CORPORATIVA (ESG)

A contextualizagdo historica da governanga social, ambiental e corporativa (ESG) remonta as
origens do capitalismo moderno e ao surgimento das primeiras preocupagdes com a responsabilidade
das empresas perante a sociedade e o meio ambiente. No entanto, foi apenas nas tltimas décadas que
essa abordagem ganhou destaque e se tornou uma parte integrante das estratégias empresariais
(IRIGARAY; STOCKER, 2022).

No final do século XX, o movimento de responsabilidade social corporativa (RSC) comegou a
emergir como uma resposta as crescentes preocupacdes sobre os impactos das atividades empresariais
na sociedade. Nesse periodo, as empresas foram instadas a considerar ndo apenas seus lucros, mas
também seu papel na promog¢do do bem-estar social e na preservagao do meio ambiente. Iniciativas de
RSC incluiram a¢des voluntarias para apoiar comunidades locais, promover a diversidade e inclusdo,
e implementar praticas ambientalmente sustentaveis (RIBEIRO; LIMA, 2022).

No inicio do século XXI, a discussdo em torno da governanga ESG ganhou ainda mais
relevancia, impulsionada por uma série de fatores. A conscientiza¢ao sobre as mudancgas climaticas, a
escassez de recursos naturais e as desigualdades sociais crescentes levaram a uma maior pressao sobre
as empresas para adotar praticas mais sustentaveis e éticas. Além disso, escandalos corporativos, como
o colapso da Enron e o vazamento de 6leo da BP no Golfo do México, destacaram a importancia da
transparéncia e prestacdo de contas nas empresas (RIBEIRO; LIMA, 2022).

A crescente influéncia dos investidores institucionais também desempenhou um papel
importante na ascensdao do ESG. Muitos investidores comecaram a reconhecer que fatores ESG podem
ter um impacto significativo no desempenho financeiro das empresas a longo prazo. Como resultado,
eles passaram a integrar consideracdes ESG em suas decisdes de investimento, pressionando as
empresas a adotarem praticas mais responsaveis (NAGAI, 2021).

Atualmente, a governanga ESG ¢ considerada um componente essencial da gestdo empresarial
moderna. Empresas em todo o mundo estao adotando abordagens mais holisticas para a governanca,
considerando ndo apenas os interesses dos acionistas, mas também os impactos de suas operacdes
sobre as partes interessadas e o meio ambiente. A medida que a conscientizagio sobre as questdes ESG
continua a crescer, espera-se que o papel desses principios na governanga corporativa seja ainda mais

ampliado e refinado (BELINKY, 2021).

2.2 CONCEITOS DE GOVERNANCA SOCIAL, AMBIENTAL E CORPORATIVA (ESG)
A governanga social, ambiental e corporativa (ESG) ¢ uma abordagem de gestdo empresarial

que se concentra em trés areas principais: social, ambiental e governanga. Cada um desses pilares
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descreve diferentes aspectos da responsabilidade e desempenho das empresas em relagdo as questdes
ndo apenas financeiras, mas também sociais e ambientais (RIGON; DEGENHART; RIBEIRO, 2023).

A governanga social (S) envolve o compromisso das empresas com a responsabilidade social e
seu impacto nas comunidades em que operam ¢ na sociedade em geral. Isso inclui politicas e praticas
relacionadas a diversidade e inclusdo, direitos humanos, trabalho justo e seguro, saude e seguranga no
local de trabalho, bem-estar dos funcionarios, investimento na comunidade e responsabilidade social
corporativa (RSC). As empresas que priorizam a governanga social frequentemente adotam programas
de responsabilidade social empresarial (RSE) para demonstrar seu compromisso com o bem-estar
social (BELINKY, 2021).

A governanca ambiental (E) se concentra nas praticas das empresas em relagdo a
sustentabilidade ambiental e a gestdo responsavel dos recursos naturais. Isso inclui medidas para
reduzir o impacto ambiental das operagdes da empresa, como redugdo das emissdes de carbono,
conservagdo da 4dgua e da biodiversidade, gestdo eficiente de residuos, uso sustentdvel de recursos
naturais, ado¢ao de energias renovaveis e conformidade com regulamentagdes ambientais (BELINKY,
2021).

Por fim, a governanca corporativa (G) refere-se aos sistemas e processos utilizados para dirigir
e controlar as empresas, garantindo transparéncia, prestacdo de contas, equidade e ética na gestdo. Isso
inclui a composi¢ao e a independéncia do conselho de administragdo, a estrutura de remuneragao dos
executivos, a divulgagdo de informagdes financeiras e nao financeiras, a gestdo de riscos, a
conformidade regulatéria e a participagdo dos acionistas nas decisdes corporativas (COSTA;
FEREZIN, 2021).

A integracdo eficaz dos principios ESG nas operacdes e estratégias das empresas pode gerar
uma série de beneficios, incluindo maior resiliéncia a riscos, atragao e retencao de talentos, melhoria
da reputagdo da marca, acesso a capital e mercados financeiros, e criagdo de valor a longo prazo para
todas as partes interessadas. Como resultado, a governanga ESG estd se tornando cada vez mais
importante para as empresas, ndo apenas como uma questdo de ética e responsabilidade, mas também
como uma estratégia fundamental para o sucesso sustentavel nos negocios (MACHADO; CHECON,

2023).

2.3 IMPACTOS DA GOVERNANCA SOCIAL, AMBIENTAL E CORPORATIVA (ESG) SOBRE AS
ORGANIZACOES

Um dos impactos mais significativos da governanga ESG sobre as organizacdes ¢ o seu
potencial para influenciar positivamente o desempenho financeiro a longo prazo. Empresas que adotam
praticas responsdveis em relacdo aos aspectos sociais € ambientais muitas vezes se tornam mais

resilientes a riscos financeiros e operacionais. Os investimentos, por exemplo, em eficiéncia energética
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podem resultar em reducao de custos operacionais ao longo do tempo, enquanto politicas de
diversidade e inclusdo podem levar a uma forga de trabalho mais engajada e produtiva, reduzindo os
custos associados a rotatividade de funcionarios e a contratacdo (IRIGARAY; STOCKER, 2022).

Além disso, as praticas ESG podem ter um impacto significativo na reputa¢ao da marca e na
percep¢ao do mercado sobre uma empresa. Empresas que sao percebidas como responsaveis social e
ambientalmente tendem a atrair investidores éticos e consumidores conscientes, o que pode resultar
em uma vantagem competitiva no mercado. A reputacdo de uma empresa em relacdo a
responsabilidade social corporativa (RSC) pode afetar diretamente a confianga dos clientes, a lealdade
a marca e, consequentemente, as receitas e a participagao de mercado (RIBEIRO; LIMA, 2022).

Outro aspecto importante dos impactos da governanga ESG ¢ a gestao de riscos. Organizacdes
que incorporam consideracdes sociais e ambientais em suas operacdes estdo melhor posicionadas para
identificar e mitigar riscos relacionados a questdes como mudangas regulatorias, litigios, danos a
reputagao e interrup¢des na cadeia de suprimentos. Isso pode resultar em economia de custos
significativa e maior resiliéncia operacional diante de desafios imprevistos (NAGAI, 2021).

Além disso, a adogdo de praticas ESG pode contribuir para um melhor envolvimento e
satisfacao dos stakeholders, incluindo funcionarios, clientes, investidores, fornecedores e comunidades
locais. Empresas que demonstram um compromisso genuino com questdes sociais € ambientais t€ém
maior probabilidade de atrair e reter talentos qualificados, garantir a fidelidade dos clientes e assegurar
o0 apoio da comunidade local para suas operacdes (NAGAI, 2021).

Assim, verifica-se que os impactos da governanga ESG sobre as organizacdes sdo diversos e
abrangentes, afetando desde o desempenho financeiro até a reputacdo da marca e o envolvimento dos
stakeholders. Ao adotar uma abordagem holistica para a gestdo empresarial que considere ndo apenas
os resultados financeiros, mas também os impactos sociais e ambientais de suas operacdes, as
organizagdes podem obter uma vantagem competitiva sustentavel e contribuir para um futuro mais

sustentavel e inclusivo.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A governanga social, ambiental e corporativa (ESG) representa um paradigma crucial na gestdo
empresarial contemporanea, refletindo uma mudanga significativa nas expectativas da sociedade em
relacdo ao papel das organizagdes no mundo moderno. Ao longo desta revisao de literatura, exploramos
o desenvolvimento historico da governanca ESG e seus impactos sobre as organizagoes, desde as
origens do movimento de responsabilidade social corporativa até sua evolucao para abranger questoes
ambientais e de governanca.

Ficou evidente que a governanca ESG influencia profundamente o desempenho financeiro, a

reputagao da marca, a gestdao de riscos e o envolvimento dos stakeholders nas organiza¢des. Empresas
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que adotam praticas responsaveis em relagao aos aspectos sociais, ambientais e de governanga tendem
a ser mais resilientes a riscos financeiros e operacionais, atraindo investidores éticos e consumidores
conscientes ¢ melhorando sua reputagdo no mercado. Além disso, a integragdo eficaz dos principios
ESG pode levar a uma gestdo mais eficiente de riscos € a um maior engajamento ¢ satisfagao dos
stakeholders.

Diante disso, ¢ fundamental que as organiza¢des reconhecam a importancia da governanga ESG
e incorporem esses principios em suas operagdes e estratégias de negocios. A implementacio de
praticas responsaveis ndo apenas beneficia as proprias organizacdes, mas também contribui para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade e a preservagdao do meio ambiente.

No entanto, ¢ importante ressaltar que ainda existem desafios a serem superados, como a falta
de padronizagdo e transparéncia na divulgag¢do de informagdes ESG, bem como a necessidade de
métricas mais robustas para avaliar o desempenho ESG das empresas. Portanto, € crucial que empresas,
investidores, reguladores e outras partes interessadas trabalhem em conjunto para promover uma
cultura de governanga ESG mais so6lida e abrangente.

Em suma, a governanga ESG ¢ uma parte essencial da gestdo empresarial moderna e
desempenha um papel fundamental na criagdo de valor a longo prazo para as organizacdes € para a
sociedade como um todo. Ao reconhecer e abragar os principios ESG, as empresas podem nao apenas
garantir sua propria sustentabilidade e sucesso, mas também contribuir para um mundo mais justo,

equitativo e sustentavel.

Interconnections of Knowledge: Multidisciplinary Approaches
Contexto historico da governancga social, ambiental e corporativa (ESG) e os seus impactos sobre as organiza¢ées: Uma revisdo de
literatura



\/

COSTA, E.; FEREZIN, N. B. ESG (Environmental, Social and Corporate Governance) e a
comunicagdo: o tripé da sustentabilidade aplicado as organizagdes globalizadas. Revista Alter jor, v.
24,n. 2,2021.

REFERENCIAS

BELINKY, A. Seu ESG ¢ sustentavel?. GVEXECUTIVO, v. 20, n. 4, OUT/DEZ, 2021.

IRIGARAY, H. A. R.; STOCKER, F. ESG: novo conceito para velhos problemas. Cad. EBAPE.BR, v.
20, n° 4, Rio de Janeiro, Jul./Ago. 2022.

LIMA, L. A. de O.; SANTOS, A. F. dos; NUNES, M. M.; SILVA, 1. B. da; GOMES, V. M. M. da S.;
BUSTO, M. de O.; OLIVEIRA, M. A. M. L. de; JOAO, B. do N. Sustainable Management Practices:
Green Marketing as A Source for Organizational Competitive Advantage. Revista de Gestdo Social e
Ambiental, Sdo Paulo (SP), v. 18, n. 4, 2024. DOI: 10.24857/rgsa.v18n4-087. Disponivel em:
https://rgsa.emnuvens.com.br/rgsa/article/view/3732. Acesso em: 20 mar. 2024.

LIMA, L. A. de O.; SILVA, J. M. S. da; SANTOS, A. de O.; MARQUES, F.R. V.; LEAO,A.P.da S;
CARVALHO, M. da C. L.; ESTEVAM, S. M.; FERREIRA, A. B. S. The Influence of Green Marketing
on Consumer Purchase Intention: a Systematic Review. Revista de Gestao Social ¢ Ambiental, Sao
Paulo (SP), v. 18, n. 3, p. e05249, 2024. DOI: 10.24857/rgsa.v18n3-084. Disponivel em:
https://rgsa.emnuvens.com.br/rgsa/article/view/5249. Acesso em: 20 mar. 2024.

MACHADO, P. K. O.; CHECON, B. Q. Analise do cumprimento de critérios de governanca
corporativa por empresas ditas como Ambiental, Social e de Governangca. FGV RIC Revista de
Iniciacdo Cientifica, v. 4, n. 1, 2023.

NAGALI R. A. Temas emergentes em ESG: uma revisao da literatura. Controle Externo: Revista do
Tribunal de Contas do Estado de Goiés, Belo Horizonte, ano 3, n. 6, p. 127-139, jul./dez. 2021

RIBEIRO, T. L.; LIMA, A. A. Environmental, Social and Governance (ESG): Mapeamento e Anélise
de Clusters. RGC - Revista de Governanca Corporativa, Sao Paulo (SP), v. 9, n. 1, p. €0120, 2022.

RIGON, L.; DEGENHART, L.; RIBEIRO, R. Caracteristicas de pais e coporativas melhoram a
divulgacdo ambiental, social e de governanga? Evidéncias do Brasil e Alemanha. Revista Catarinense
da Ciéncia Contabil, ISSN 2237-7662, Floriandpolis, SC, v. 22, 1-20, 3345, 2023.

Interconnections of Knowledge: Multidisciplinary Approaches
Contexto historico da governancga social, ambiental e corporativa (ESG) e os seus impactos sobre as organiza¢ées: Uma revisdo de
literatura



