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A medida em que a Quarta Revolugdo Industrial se torna uma realidade, a educagdo mantém
seu papel central nos debates sociais @ medida em que as implicagdes e os reflexos das tecnologias
disruptivas e das rdpidas mudangas dos sistemas produtivos da Industria 4.0 estdo se tornando mais
claras para a sociedade, especialmente no que se refere ao modo de produgdo, aos empregos e,
notadamente, para a educagao.

Pesquisas sobre educagcdo (ALVES, 2016; BARROS, MONTEIRO, MOREIRA, 2014;
CAVALCANTI, 2013; CUNHA, 2011; GATTI, 2008; IMBERNON, 2009, 2017; MAGALHAES,
AZEVEDOQ, 2015), revelam a necessidade da educacdo continuada no decorrer da vida produtiva do
Ser Humano diante da grande mudanga das habilidades exigidas para os individuos na forca de
trabalho, objetivando acompanhar o avango imposto pelas tecnologias digitais disruptivas e pelas
novas formas de producao e trabalho que se materializam diante da instalacdo da Industria 4.0.

O atual cenario ¢ o de que o mercado de trabalho ¢ mutante, indicando a necessidade de
aprendizagem continua para que as habilidades inerentes as profissdes se mantenham atualizadas,
sendo este 0 novo paradigma dos sistemas globais de producao, de comércio e educacionais. O modelo

“tradicional” de educagdo em que o estudante realiza a aprendizagem antes de ingressar no mercado
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de trabalho e que um diploma habilita esta pessoa a exercer uma determinada funcao e atividade, nao
¢ mais o suficiente para sustentar este individuo ao longo da sua carreira profissional.

Diante desses desafios, alguns trabalhos (CHIAPPE, SAMPER, WILLS, RESTREPO, 2020;
FRANCA, SOARES, 2009; IVENICKI, 2021) estao sugerindo que existe um remédio: educagdo ao
longo da vida (Lifelong Learning). Em um sentido mais amplo, a aprendizagem ao longo da vida tem
sido descrita como a busca continua, voluntiria e auto-motivada pelo desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes no decorrer da vida, seja por motivos pessoais ou profissionais.

Comecando com a educagao nos niveis fundamental e médio, a aprendizagem ao longo da vida
esta colocando maior foco nas oportunidades de educagao e treinamento até a idade adulta (pré, durante
e pos-emprego) que levam a resultados positivos as carreiras profissionais, realizacdo profissional e
pessoal.

Possibilitar oportunidades de aprendizado continuo estd se tornando cada vez mais um
elemento necessario no desenvolvimento econdmico dos Estados-Nagdo. Comunidades, regides e
paises que fizerem investimentos estratégicos em sistemas de aprendizagem ao longo da vida estardo
melhor posicionados em um ambiente globalmente competitivo. Em sua esséncia, um sistema de
aprendizagem ao longo da vida cria aprendizes globalmente conscientes e localmente ativos, com
experiéncias que lhes permitirao ser participantes continuos na forga de trabalho em suas comunidades.

Tais diretrizes se alinham aos paradigmas do Forum Mundial de Educagdo realizada pela
UNESCO em 2015, fixadas na meta Educagdo para Todos no ano de 2030, que propde uma profunda
reforma da educacdo, passando por uma revisdo epistemologica, de politicas e praticas educacionais a
fim de contribuir para uma formagdo mais humanizada e solidaria.

Em termos praticos, porém, a aprendizagem ao longo da vida ndo € claramente entendida como
um conceito, nem ¢ 6bvio como seria um sistema eficaz de aprendizagem ao longo da vida a escala
nacional ou internacional. Por exemplo, que formas assume a aprendizagem ao longo da vida? Onde
os sistemas existem atualmente e com que finalidade? E como nossos sistemas de educacdo,
treinamento, emprego e desenvolvimento da forga de trabalho podem ser adaptados para oferecer mais
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida calibrados para as demandas de habilidades dos
empregadores e as necessidades dos trabalhadores?

Assim, abordaremos na primeira metade deste estudo a defini¢do e o mapeamento do cenario
atual para a aprendizagem ao longo da vida e recapitularemos brevemente o crescente corpo de
evidéncias e lideranca de pensamento sobre por que ¢ necessario. A segunda metade oferecera uma
visdo ambiciosa para um futuro sistema de aprendizagem ao longo da vida como ponto de partida, com
recomendacdes praticas para formuladores de politicas, lideres sociais, educadores, educandos e outras
partes interessadas. Por fim, indicaremos as contradi¢cdes inerentes ao tema diante da realidade social

enfrentada no Brasil.
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O futuro do trabalho e da educagdo, bem como o seu impacto sobre individuos, empregadores
e paises ¢ uma das principais questdoes do nosso tempo. A Terceira Revolugao Industrial viu o
surgimento de comunicagdes homem-maquina por meio da computagao pessoal e tecnologias digitais
que mudaram radicalmente a forma como trabalhamos, interagimos socialmente e vivemos. Por meio
da Quarta Revolugdo Industrial, com o surgimento da inteligéncia artificial, robdtica, nanotecnologia
e pesquisa genética, entre outros, que esta acelerando a transformagao das sociedades e estilos de vida,
os desafios sdo apresentados diante da instalagdo de novos paradigmas produtivos perante a instalagao
da Industria 4.0.

As pesquisas sobre a Industria 4.0 (SCHWAB, 2016; SCHWAB, DAVIS, 2018; COUTO,
VENDRAMETTO, 2018; SACOMANO, GONCALVES, SILVA, 2018), apontam que as tecnologias
inovadoras e emergentes que a caracterizam estdo sendo construidas a partir dos conhecimentos e
sistemas digitais que foram adquiridos no conjunto dos conhecimentos assimilados e acumulados das
Revolugdes Industriais anteriores, que culminaram no conjunto de tecnologias que caracterizam a
Industria 4.0, a saber: a inteligéncia artificial (Al), a robdtica, a fabricagdo aditiva, as neurotecnologias,
as biotecnologias, a realidade virtual, nanos e novos materiais, as tecnologias energéticas e todo um
conjunto de ideias inovadoras que ndo param de surgir.

Ford (2019) percebe que os antigos setores da economia se adaptam as novas tecnologias para
sobreviver, sendo obrigadas a realizar uma transi¢do de um patamar tecnologico para outro superior
com extrema rapidez. Ao mesmo tempo, 0s novos setores econdmicos que surgem na era digital ja
nascem com a tecnologia incorporada ao seu modelo de negdcio. Aponta que, tanto nos antigos setores
econdmicos quanto nos novos, o avanco ¢ a velocidade do crescimento da tecnologia estao empurrando
as sociedades humanas para uma dire¢ao crucial, na qual haverd menos dependéncia de mao de obra
desqualificada, com impactos profundos nas sociedades, inclusive na educacdo através das formas de
ensino e aprendizagem.

Ao absorver os conceitos e as tecnologias da Quarta Revolu¢do Industrial, a industria
autodenominou-se Industria 4.0, utilizando na produc¢ao industrial os chamados sistemas ciber fisicos

(CPS), a internet das coisas (IoT)?, a internet de servicos (IoS)® e a descentralizagdo dos processos de

! Cyber-Physical Systems (CPS), abreviatura em lingua inglesa, processo industrial caracterizado pela conex&o entre a
linha de producdo e o mundo real, via mundo virtual, na qual ha controle de equipamentos remotamente e também
comunicacdo entre empresa e consumidores pelo mundo virtual.

Z Internet of Things (1oT), abreviatura em lingua inglesa, utilizada para comunicagdo entre maquinas, sem a interferéncia
ou necessidade de comando humano.

3 Internet of Services (10S), abreviatura em lingua inglesa, que se refere aos servicos aos quais os consumidores podem
solicitar ou usufruir de servi¢os ou produtos.
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manufatura. Este novo paradigma da industria repercute em todas as sociedades, na vida das pessoas
e na forma de trabalho, por conseqiiéncia, na educagao.

Em relacdo as caracteristicas exigidas pela Industria 4.0 aos trabalhadores, Silva indica que:

[...] o trabalhador que atuara na fabrica 4.0 [...] devera reunir uma série de habilidades que hoje
ndo sdo encontradas na fabrica tradicional, como: conhecimento e habilidade em TI;
processamento ¢ analise de dados; conhecimento de data science; conhecimento de estatistica;
capacitagdo para analise organizacional e processual; habilidade para interagir com interfaces
modernas; adaptabilidade e habilidade para mudanga; capacidade para trabalho em equipe;
Inteligéncia social e capacidade de comunicagdo (SILVA, 2018, p. 109).

Tais elementos do trabalho na contemporaneidade ja haviam sido identificados por Kuenzer:

A mudanca da base eletromecénica para a base microeletronica, ou seja, dos procedimentos
rigidos para os flexiveis, que atinge todos os setores da vida social e produtiva das dltimas
décadas, passa a exigir o desenvolvimento de habilidades cognitivas e comportamentais, tais
como: analise, sintese, estabelecimento de relagdes, rapidez de respostas e criatividade diante
de situacdes desconhecidas, comunicagéo clara e precisa, interpretacdo e uso de diferentes
formas de linguagem, capacidade para trabalhar em grupo, gerenciar processos, eleger
prioridades, criticar respostas, avaliar procedimentos, resistir a pressoes, enfrentar mudangas
permanentes, aliar raciocinio logico-formal & intui¢do criadora, estudar continuamente, e assim
por diante (KUENZER, 2002, p. 86).

Desta forma, diversas sdo as pressdes dos agentes sociais e economicos no sentido de inserir
nas politicas publicas educacionais os conceitos de competéncia, eficacia, exceléncia e produtividade.
A ampliagdo da tecnologia na produ¢do que domina a Industria 4.0 produz reflexos nas relagcdes de
trabalho, induzindo novos padrdes na gestdo dos trabalhadores, que passam a demandar novos
conhecimentos adaptativos, criticos e criativos, com reflexos e reverberacdes em toda a sociedade.

E uma marca notéria do tempo atual que os saberes ensinados atualmente certamente em pouco
tempo estardo modificados ou obsoletos, exigindo uma renovagao constante do ser humano no sentido
de aprimoramento e desenvolvimento do intelecto, adaptando e melhorando os conhecimentos as
novas técnicas de produgdo e de relagdes sociais por meio do uso de equipamentos digitais, impondo
um desafio gigantesco aos sistemas educacionais.

Diante deste cenario, o futuro do trabalho e da educagdo pode ser descrito como forgas e
interagdes entre individuos e instituicdes publicas e privadas que permeiam todos os aspectos da nossa
sociedade que visam o desenvolvimento da for¢a de trabalho, com o intuito de preparar os
trabalhadores para os empregos de hoje e de amanha.

Em termos mais especificos, as mudangas no cendario das habilidades e trabalho se refletem em
algumas tendéncias notdveis, tais como: 1) individuos que trabalham estdo mudando de emprego ou
vocagdao com mais frequéncia em suas carreiras, por opcao ou por necessidade, devido ao avango
tecnologico; i1) a empregabilidade ¢ determinada menos pela obtencdo de credenciais gerais e mais
pela capacidade de demonstrar os conhecimentos em conjunto com as habilidades e atitudes

necessarias para o trabalho.
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Embora as qualificagdes académicas continuem sendo uma consideragao importante ao avaliar
candidatos a emprego, uma lista crescente de empresas globais ndao exige mais um diploma de nivel
superior como pré-requisito para um emprego. Juntamente com as novas tendéncias de contratagio, ha
uma explosao no grande numero de habilidades distintas exigidas da for¢a de trabalho, juntamente
com o rapido advento de tipos ocupacionais totalmente novos, como especialistas em marketing digital
e arquitetos de dados. As habilidades técnicas, aquelas habilidades profissionais ou técnicas que
geralmente sdo especificas do trabalho, normalmente — com tendéncia de baixa — sdo capazes de
sustentar um trabalhador individual por toda a carreira. No entanto, essas habilidades estao se tornando
obsoletas mais rapidamente, muitas vezes em apenas alguns anos. A diminui¢do do valor das hard
skills* ao longo do tempo exige que os individuos no mercado de trabalho atualizem suas habilidades
ou desenvolvam novas habilidades ao longo de suas carreiras para se manterem empregaveis, em
outras palavras, as hard skills necessitam de constante aperfeicoamento e atualizacoes.

Isso ndo quer dizer que as hard skills ndo sejam valorizadas no local de trabalho, mas os lideres
e empregadores no mercado de trabalho estio valorizando cada vez mais as soft skills® e competéncias
que contribuem para a adaptabilidade, interagdo e resiliéncia em qualquer ambiente de trabalho. Estas
podem ser descritas como as “habilidades durdveis”: habilidades cognitivas e ndo cognitivas que
variam de habilidades essenciais, como alfabetizacdo e habilidades de ordem superior, como
pensamento critico, criatividade, inteligéncia emocional e colaboracdo. Essas habilidades duraveis sdo
sinais para os empregadores de que um individuo pode se adaptar e aprender a medida que as
necessidades de negocios mudem. Para os funciondrios, as habilidades durdveis sdo facilmente
transferiveis entre empregos e carreiras com maior relevancia ao longo da vida. Por essas razdes, os
pesquisadores descrevem as habilidades duraveis como o conjunto de habilidades essenciais para a
forga de trabalho do futuro.

A mudanca no cendrio de habilidades e a necessidade de aprendizado continuo que a
acompanha representam uma mudanca de paradigma para nossos sistemas globais de educacdo e
desenvolvimento da forca de trabalho. O modelo tipico de educagdo “adiantada” dos dias atuais, em
que o aprendizado ¢ feito principalmente antes da entrada no mercado de trabalho com suporte limitado
durante os periodos de desemprego, ndo serd mais suficiente para sustentar um individuo ao longo de
sua carreira.

Em vez disso, os individuos da forca de trabalho precisardo de acesso a um sistema de

aprendizado que os apoie em diferentes estagios da vida, que seja facilmente acessado ao longo de sua

4 Hard skills podem ser identificadas pelos conhecimentos técnicos de formacao especifica ou adquiridos por experiéncia,
tais como uma formacé&o técnica ou superior, dominio de linguas, equipamentos, sistemas etc.

5 Soft skills sdo definidas pelas habilidades pessoais sob 0 aspecto da maneira de como as pessoas se relacionam e interagem
com as outras pessoas, como por exemplo, comunicacdo, trabalho em equipe, flexibilidade, persuaséo, gerenciamento de
tempo, paciéncia, resiliéncia, motivacgéo, lideranca etc.
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carreira e seja muito mais flexivel, com pontos de entrada e saida baseados em habilidades, em vez de
credenciais generalizadas com base no cargo.

O sistema de aprendizagem exigira novos modelos pedagogicos, como programas modulares
ou de curto prazo, credenciais ou crachds empilhéveis, curriculo modificado e adaptavel e maior uso
de aprendizagem autodirigida e online. Exigira um papel de empregador mais ativo por meio de
treinamento e desenvolvimento interno e conexdes mais estreitas com parceiros de nivel superior,
sindicatos ¢ Governos. Mais importante, o estudante que trabalha individualmente deve se sentir
capacitado com uma mentalidade de aprendizado para buscar oportunidades de aprendizado continuo
para fomentar seu desenvolvimento continuo, caminhos de aprendizado e opgdes de trabalho.

Embora a aprendizagem ao longo da vida seja um termo frequentemente usado e amplamente
reconhecido como uma solugdo para o desafio do futuro do trabalho, ha pouco consenso sobre como
ela ¢ definida e evidéncias inconsistentes sobre quanto disso estd acontecendo atualmente, onde e por
quem. A aprendizagem ao longo da vida pode ser definida como a incorporagao de todas as atividades
de aprendizagem “do bergo ao timulo”. Isso inclui: 1) educagdo credenciada nos niveis fundamental,
médio e superior; ii) educagdo e formagao estruturada de adultos com ou sem credencial formal; iii)
aprendizagem ndo estruturada e desenvolvimento de habilidades acumulados na vida cotidiana e no
trabalho.

Para o estudante, a aprendizagem ao longo da vida € continua e muitas vezes voluntaria e auto-
motivada, oferecendo oportunidades de qualificacdo, reciclagem e desenvolvimento profissional para
permanecer relevante e progredir no trabalho, bem como realizag¢do de vida e crescimento pessoal.

O futuro breve exigira uma Vida Integrada ao Aprendizado, onde os individuos estdo sempre
em uma mentalidade de aprendizado, com oportunidades intensivas e episodicas de aprendizado, que
sao tecidas no tecido das vidas das pessoas, preparando-as para carreiras de sucesso € ricas experiéncias
de vida. Uma Vida Integrada a Aprendizagem desmente um forte imperativo econémico, pois a
aprendizagem ao longo da vida — quando facilmente acessada e efetivamente entregue — tende a
aumentar os ganhos e ajudar os desempregados a retornar ao trabalho, a0 mesmo tempo em que
melhora o desempenho, a produtividade e a retencdo de funcionarios. O acesso inclusivo a
aprendizagem deve ser um principio fundamental sobre o qual se desenvolve um sistema de
aprendizagem ao longo da vida na medida em que a aprendizagem no decorrer da vida tem o potencial

de ser um grande equalizador, se for inclusiva.

Com essa definicdo e foco em mente, abordar-se-a algumas questdes-chave para mapear melhor
o cenario da aprendizagem ao longo da vida. Que formas assume a aprendizagem ao longo da vida?

Embora tenham sido feitos esfor¢os para descrever as categorias de aprendizagem ao longo da vida,

Desdobramentos Juridicos: Perspectivas Atuais no Direito
O direito a educagdo continuada em tempos da Quarta Revolugdo Industrial



nao ha uma tipologia amplamente reconhecida das formas que a aprendizagem ao longo da vida pode
assumir.

Neste contexto, as seguintes categorias podem ser estabelecidas a partir da Estrutura de
Estratégia de Competéncias da Organizagcdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE, 2022): 1) educagao formal e treinamento para uma credencial, aprendizado que leva a
qualificacdes formais nos niveis fundamental, médio e superior (incluindo os oficios e outras
credenciais ou certificacdes formais reconhecidas); ii) educag¢do ou treinamento estruturado e
semiformal, aprendizado que pode ou ndo levar a uma qualificacdo formal, como treinamento no
trabalho, cursos abertos, treinamento nao avaliado, cursos presenciais ou aulas particulares, seminarios
ou workshops; iii) aprendizagem informal através do trabalho e da vida, aprendizagem nao estruturada,
ndo intencional ou ambas, resultante de atividades diarias relacionadas ao trabalho (por exemplo,
aprender a usar interfaces digitais no ambiente de trabalho), familia ou lazer.

Existem, no entanto, muitos tipos de aprendizagem geralmente disponiveis em muitos paises
que sdo orientados para o desenvolvimento de habilidades de adultos e empregabilidade. Algumas das
formas mais comuns incluem: i) programas de ensino superior para alunos adultos, oferecidos por meio
de uma universidade ou faculdade para estudantes que retornam em periodo integral ou parcial, que
levam a um diploma formal ou certificado. Esses programas geralmente implicam um conjunto de
habilidades e conhecimentos e ajudam no avango em uma ocupag¢do atual ou na transi¢ao para outra
(por exemplo, MBAs, pds-graduagdo, educacdo continuada e programas vocacionais); i1) treinamento
corporativo especifico do empregador que ¢ fornecido aos funcionarios e novos contratados
diretamente por meio de recursos humanos e departamentos de treinamento ou, as vezes, por um
instrutor terceirizado. A maioria dos treinamentos tende a se concentrar na integracao de funciondrios,
conhecimentos e habilidades técnicas e especificas do trabalho ou treinamento de conformidade; iii)
treinamento e o credenciamento em todo o setor incluem treinamento e certificacdo especificos do
setor fornecidos ou coordenados por uma associacdo profissional ou conselho profissional; iv)
treinamento liderado por associagdes comerciais e sindicatos, que variam de cursos de aprendizado
rapido para atualizagdo de habilidades, treinamento de conformidade e desenvolvimento profissional
para profissdes ndo comerciais até treinamentos mais programaticos, incluindo estagios profissionais
que levam a uma certificagdo técnica; v) programas publicos de educacdo e treinamento de adultos que
visam a qualificacdo de individuos desempregados ou dificeis de empregar por meio de sistemas de
desenvolvimento da forca de trabalho. Esses programas geralmente se concentram mais no
desenvolvimento de habilidades bésicas, equivaléncia ao ensino basico ou médio, treinamento em
idiomas e reciclagem de carreira; vi) provedores de repositorios de aprendizado on-line, incluindo
cursos on-line abertos massivos (MOOCs), que cobrem uma ampla variedade de disciplinas

académicas ministradas por professores universitarios, muitas vezes em um modelo individualizado e
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outras entidades privadas que oferecem conteudo curto, focado na carreira e baseado em video para
aprendizagem autodirigida por meio de assinaturas pagas do arquivo; vii) Outros programas de
requalificacdo rapida, que se constituem em modelos mais novos de aprendizagem que normalmente
sdo pagos pelo estudante com base nos resultados e focados em conjuntos de habilidades especificas
oferecidos por empresas com reembolso baseado em renda apds o estudante atingir um limite salarial

pré-determinado.

A demanda por educagdo ao longo da vida pode ser avaliada através de diferentes lentes, mas
no conjunto, possui a tendéncia de ser forte e crescente, tanto no curto prazo quanto no futuro.

De acordo com uma pesquisa global do Férum Economico Mundial (WEF, 2022), as
transformagoes digitais do século XXI impactam os empregos com perdas e demissdes aos
trabalhadores, com o risco de que tais perdas que no momento sdo consideradas temporarias, se
tornarem permanentes. O desafio diante do atual cenério ¢ como qualificar ou requalificar dos
trabalhadores diante das novas habilidades exigidas em face dos sistemas globais de producdo e de
trabalho. Em outras palavras, em virtude da tecnologia que modifica a produgdo e o trabalho, ha uma
tendéncia de desemprego posto que, ou as atividades ndo mais existem ou os trabalhadores ndo
possuem mais as novas habilidades exigidas aos postos de trabalho novos ou remanescentes. Os
apontamentos do WEF sugerem que a educacdo ao longo da vida ndo € uma questdo a ser enfrentada
em um futuro distante, mas uma necessidade imediata para os empregadores em suas estratégias de
negdcios e planejamento da qualificagdo da forga de trabalho.

Lideres de recursos humanos estdo reconhecendo as implicagdes da demanda por educacao ao
longo da vida. A pesquisa global de capital humano realizada pelo Relatério Deloitte (2019) com
lideres empresariais de diversos paises e setores, identificou o aprendizado continuado como a
principal necessidade organizacional — a frente de outros aspectos tais como a lideranca, acesso a
talentos e varias outras questdes prementes aos setores empresariais. Apesar de reconhecer a
importancia significativa do aprendizado continuo, o Relatério também observa que a prontidao
organizacional para fornecer aprendizado ¢ baixa. Além disso, nas empresas onde as oportunidades de
aprendizado s3o oferecidas, o vinculo entre as ofertas e as necessidades de habilidades da organizac¢ao
geralmente ¢ fraco.

Assim, percebe-se que para os trabalhadores ja inseridos no mercado de trabalho, a demanda
por aprendizado € cada vez mais urgente, particularmente entre aqueles com baixos niveis de educagao
e habilidades. No entanto, os grupos de trabalhadores desfavorecidos mais necessitados de

oportunidades de aprendizagem — os trabalhadores pouco qualificados, geralmente mais velhos na
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faixa de idade dos 50 anos, os desempregados, os que recebem baixos salarios e aqueles que trabalham
para pequenas ¢ médias empresas — , geralmente recebem consistentemente menos treinamento se
comparados a trabalhadores de grandes corporacdes € os que possuem cargos a nivel de geréncia ou
diretoria. A medida que o envelhecimento da populagdo aumenta, a pressdo sobre os mercados de
trabalho e a demanda por aprendizado continuado e treinamento para trabalhadores mais velhos e
outros grupos, para apoid-los na transi¢do de carreira ou na preparagdo para a aposentadoria, s
aumentara.

Em suma, ha uma forte demanda imediata e de longo prazo por educagao ao longo da vida, que
se reflete em tendéncias macroecondmicas nos mercados de trabalho, necessidades organizacionais
expressas pelos empregadores e lacunas de habilidades para muitos individuos no mercado de trabalho.
Nos locais em que o treinamento ¢ o desenvolvimento sdo atualmente oferecidos a adultos em idade
ativa, a participacdo ¢ mais alta entre os altamente qualificados ¢ mais baixa entre os trabalhadores
mais desfavorecidos e em risco. Os programas de treinamento geralmente sao mal calibrados para as
necessidades do mercado de trabalho e as lacunas de habilidades organizacionais. Para treinamento
oferecido fora de um empregador, associacao comercial ou sindicato, as op¢des disponiveis geralmente
ndo tém a relevancia profissional necessaria para motivar os trabalhadores a participar
voluntariamente. A transi¢ao desse estado atual para o imperativo da educagao ao longo da vida exigira
uma grande transformacao nos sistemas de educagao e no desenvolvimento de habilidades da forca de

trabalho.

Um primeiro passo na transformacdo da educacdo, treinamento e desenvolvimento de
habilidades ¢ estabelecer uma visdo clara para o sistema de educagdo ao longo da vida do futuro. No
centro dessa visdo estd a ideia de uma vida integrada a educagdo, onde o caminho de cada pessoa
através da educagdo obrigatoria e carreira profissional ¢ uma jornada continua, com oportunidades
constantes de aprendizado e desenvolvimento de habilidades como facilitadores de empregabilidade,
sucesso e proposito. Levar uma Vida Integrada ao Aprendizado requer que se tenha a mentalidade
permanente de um aprendiz e acesso a um sistema de aprendizado para capitalizar essa mentalidade.

Na maioria das vezes, a sociedade global da atualidade ndo ¢ de aprendizado constante. Os
individuos estdo em uma mentalidade de aprendizado através de seus anos formativos de infancia e
educagdo pré-emprego (ou seja, fundamental, médio e superior). Uma vez na forga de trabalho, porém,
as mentalidades mudam de um estudante para um trabalhador, normalmente ndo se reengajando no
aprendizado intencional, a menos que seja exigido pelos empregadores ou por necessidade (por

exemplo, desemprego). Novos conhecimentos e habilidades que sao obtidas pelos individuos ao longo
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das carreiras profissionais e na vida, possuem a tendéncia de ndo serem reconhecidos explicitamente
como aprendizado, mas mais como algo que acontece, um aprendizado passivo e nao entendido.

Para individuos que tém uma mentalidade de aprendiz enquanto estdo na forca de trabalho e
optam por se envolver em aprendizado intencional e continuo, sua capacidade de fazé-lo € prejudicada
por um sistema de aprendizado complexo e fragmentado. A educagdo superior tradicional oferece
programas de graduacdo com diplomas que exigem anos de compromisso para serem concluidos ou
programas de educacdo continuada que nem sempre podem ser relevantes ou benéficos para o local de
trabalho. O acesso a esses programas geralmente ¢ autodirigido e autofinanciado, muitas vezes caro e
sem um retorno claro para o investimento. Do lado do empregador, a disponibilidade de oportunidades
de aprendizado geralmente ¢ limitada pela capacidade da equipe de recursos humanos de gerenciar um
programa, na maioria das vezes, restringindo o aprendizado as habilidades de trabalho de maior
necessidade para o empregador naquele momento.

A Vida Integrada a Aprendizagem exige que sejam destruidas as barreiras da mentalidade
cultural de trabalhar versus aprender e sejam construidos sistemas educacionais acessiveis de
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida, que dé autonomia aos individuos para controlar seus

caminhos de aprendizagem e, portanto, sua progressao na carreira profissional.

Tradicionalmente, ha a separacdo da vida em trés fases distintas: aprendizado, trabalho e
aposentadoria. No entanto, ¢ evidente agora que a aprendizagem deve ser um esfor¢o ao longo da vida
e ndo uma fase independente. Criar a aprendizagem como um empreendimento ao longo da vida nao
é apenas a mesma aprendizagem tradicional por um longo periodo de tempo e com mais frequéncia. E
uma mudanga fundamental no pensamento e na abordagem.

Para concretizar esta visdo de aprendizagem continua, a sociedade e os nossos sistemas de
aprendizagem existentes devem encorajar a mentalidade para uma Vida Integrada a Aprendizagem. Os
individuos devem estar equipados com as ferramentas e apoio para compreender as suas necessidades
de competéncias e desenvolver percursos de aprendizagem deliberados com varias fontes para os
adquirir. Os beneficios de um sistema de aprendizagem ao longo da vida devem ser compreendidos e
compartilhados entre individuos e empregadores, em toda a sociedade e na economia em geral.

Armados com uma mentalidade de aprendizado, os individuos precisam de um sistema de
aprendizado ao longo da vida centrado no estudante, projetado com pontos de entrada baseados em
suas habilidades, experiéncias e conhecimentos; juntamente com os pontos de saida com base em seu
caminho de aprendizagem pessoal. Deve ser flexivel o suficiente para atender as diversas
circunstancias da vida, incluindo compromissos familiares e de trabalho, além de acessivel para

garantir que os beneficios sejam inclusivos. A predominancia do diploma tradicional como a principal
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funcdo de sinalizacao do mercado de trabalho estd mudando a medida que os empregadores buscam
cada vez mais conjuntos de habilidades especificas e verificaveis em funcionarios em potencial. Uma
Vida Integrada ao Aprendizado valorizara cada vez mais o acimulo continuo de habilidades.

Alcangar uma Vida Integrada a Aprendizagem requer uma mudanga de paradigma em nossos
modelos atuais de educacao e desenvolvimento de habilidades. Um sistema de aprendizagem ao longo
da vida deve ser guiado por uma série de principios praticos, dentre eles: i) acessivel aos estudantes,
seja por meio de treinamento financiado pelo empregador, por programas de desenvolvimento de
habilidades publicamente disponiveis ou ainda por cursos acessados individualmente; o aprendizado
deve estar prontamente disponivel e com baixo ou nenhum custo para permitir a participacao de
trabalhadores menos qualificados e/ou desfavorecidos; ii) de alta qualidade, personalizado e flexivel,
onde os estudantes podem mapear seu proprio caminho de carreira exclusivo, acessar oportunidades
de aprendizado que possam ser personalizados, baseados em progresso no dominio das habilidades em
vez do tempo de curso registrado no histérico escolar; iii) motivado e incentivado, por meio de uma
“Cultura de Aprendizagem Continua” valorizada pela sociedade e promovida e incentivada aos
estudantes por empregadores, educadores, sociedade civil e politicas publicas; iv) decisdes
informativas e orientadas por dados desde um nivel de sistema até um caminho exclusivo do estudante
para garantir que as oportunidades de aprendizado disponiveis tenham valor no mercado de trabalho,
possibilitando aos estudantes saber quais opgdes serdo mais apropriadas para sua formagdo, para o
crescimento profissional e para a comunidade que pertence; v) habilitado para a tecnologia,
aproveitando o surgimento de novas ferramentas digitais escalaveis que podem aprimorar o acesso ao
aprendizado e melhorar a avaliagdo, ao mesmo tempo em que oferece andlises de educadores e
educandos, personaliza¢do em escala, taxas de sucesso aprimoradas e maior rentabilidade; vi) avaliado
em relacdo aos resultados de aprendizagem, onde a avaliacdo e reconhecimento de aprendizagem
prévia e o acompanhamento continuo do progresso do estudante e dos resultados no desenvolvimento
de habilidades sdo aplicados de forma consistente em todo o sistema; vii) responsivo, com
oportunidades de aprendizado que se adaptam as demandas do estudante, as necessidades do
empregador e as tendéncias da forga de trabalho que se modificam rapidamente.

Por todo o exposto, pode-se considerar que os conceitos de educagdo ao longo da vida (Lifelong
Learning) e da Vida Integrada a Aprendizagem se coadunam com a meta Educacdo para Todos no ano
2030, que fora definida no Forum Mundial de Educagdao de 2015, indicando que os sistemas

(13

educacionais devem “[...] assegurar a educagdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos” (UNESCO, 2016, p.1); tudo como
mecanismo de assegurar a efetivacdo da educagcdo como um direito humano fundamental, norteando

os novos caminhos através dos quais os educandos irdo aprender a aprender, a conhecer, a ser € a
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conviver, tudo em meio a sociedade do conhecimento que se organiza cada vez mais em redes

tecnolodgicas e em produ¢do do conhecimento de forma acelerada.

Considerando o conceito e as ponderagdes expostas, existem algumas recomendagdes praticas
e urgentes que podem ser apresentadas para orientar as principais partes interessadas, quais sejam,
formuladores de politicas publicas, estudantes, educadores, empregadores e sindicatos em dire¢do a
visao de um sistema de educacdo ao longo da vida (Lifelong Learning) e da Vida Integrada a
Aprendizagem.

Primeiro, criar um imperativo nacional para a educacao ao longo da vida e uma estratégia para
a criacao de oportunidades de aprendizagem para adultos, com atencdo especial aos individuos com
baixa qualificacdo. Uma visdo estratégica para um sistema coeso de aprendizagem, acessivel a todos,
¢ necessaria para impulsionar a mudanca em escala e conquistar a adesdo das principais partes
interessadas. Atuando como organizadores, os Governos podem alavancar uma estratégia nacional para
criar um compromisso compartilhado entre Governo, os sistemas de educagao publica e privados e os
empregadores, para criar um sistema coeso de aprendizagem ao longo da vida.

Segundo, o desenvolvimento de parcerias de aprendizado lideradas por setores empresariais.
Alguns programas educacionais da industria mostraram beneficios atraentes para trabalhadores,
empregadores e instituicdes educacionais. As parcerias lideradas pela industria com organizacdes
trabalhistas oferecem potencial semelhante na preparacdo de novos trabalhadores e na qualificacdo dos
trabalhadores existentes para a mudanga de tecnologias e processos de negocios. Embora essas
parcerias exijam ousadia, investimento e experimentacdo, elas sdo um elemento importante em um
sistema de aprendizagem mais orientado para a demanda e focado nas necessidades do mercado de
trabalho.

Terceiro, o atendimento a demanda por aprendizado por meio de novos modelos flexiveis de
ensino superior para adultos. Os estudantes ndo devem ser considerados como aprendizes inicos para
um diploma final, mas como participantes ativos e ao longo da vida na aprendizagem. A criagdo de um
mercado de aprendizagem mais acessivel, baseado em habilidades, pode oferecer novos modelos de
engajamento para individuos, como uma assinatura de aprendizagem vitalicia ou anual para
desenvolvimento de habilidades. Isso exigiria adaptar os modelos existentes, redirecionar os recursos
e reorganizar os programas para se alinhar as necessidades dos alunos adultos em idade ativa.

Quarto, desenvolver modelos de avaliagdo e reconhecimento com base no que ja funciona. Um
sistema eficaz e escalavel de aprendizagem ao longo da vida deve ser construido com base em
mecanismos de sinalizacdo confiaveis e verificaveis, tais como microcredenciais, certificacoes,

diplomas, etc.
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Quinto, promover o desenvolvimento de competéncias duradouras. Embora haja uma vasta e
crescente variedade de habilidades técnicas especificas do trabalho, conhecimentos, competéncias e
experiéncia para ter sucesso e se sustentar no trabalho, todos devem ser incentivados e apoiados para
desenvolver as habilidades durdveis, como pensamento critico, criatividade e inteligéncia emocional,
que sdo criticos em todas as profissdes e para a adaptabilidade de carreira. Tao vital € incutir a
importancia de comunicar as habilidades duraveis alcancadas aos empregadores em potencial quanto
as habilidades técnicas.

Sexto, reforcar o imperativo da Vida Integrada a Aprendizagem e aumentar a sua relevancia. A
maioria dos adultos em idade ativa ndo se vé regularmente participando da aprendizagem, pois nao se
considera aprendizes ou em uma fase de aprendizagem da vida. Mudar essa mentalidade de “ndo
aprendiz” ¢ claramente um desafio central. Os esforcos para enraizar a mentalidade do estudante nos
individuos devem comecar em uma idade precoce e continuar até a idade adulta.

Sétimo, melhores dados das necessidades para a forca de trabalho para orientar as decisdes.
Para que a mudanga em nossos sistemas de aprendizado seja realizada e atenda as necessidades de uma
Vida Integrada de Aprendizagem, os dados devem fluir de forma mais uniforme entre Governo,
empregadores e os sistemas de educagdo. No mesmo sentido, os loops de feedbacks também devem

ser encurtados.

Apesar dos apelos generalizados para a educagdo ao longo da vida (Lifelong Learning) como
uma solugdo para a dinamica da forga de trabalho em rdpida mudanga, ¢ um conceito que ainda nado
foi definido de maneira apropriada, sendo descrito de forma inconsistente nas ultimas décadas,
tampouco ¢ evidente a existéncia de um sistema eficaz de aprendizagem ao longo da vida ja instituido
nos diversos paises da comunidade internacional.

No centro dessa visdo da instituicdo de um sistema de educagdo ao longo da vida esta a ideia
da Vida Integrada de Aprendizagem, onde o caminho de cada pessoa ao longo da infancia e da carreira
profissional ¢ uma jornada continua, com aprendizado regular e continuo bem como o
desenvolvimento de habilidades como facilitadores de empregabilidade, sucesso e proposito pessoal.

E importante ndo negligenciar as barreiras & inovagio que devem ser superadas para possibilitar
uma Vida Integrada a Aprendizagem para os individuos. Com sistemas de educagdo e treinamento que
se desenvolveram ao longo dos ultimos dois séculos, implementar mudangas rapidamente ¢ um
desafio. Isso inclui desafios legados no ensino superior, como campus com infraestrutura fisica voltada
para a sala de aula fisica, horas de crédito inflexiveis, credenciais baseadas em tempo de horas aula,
custos crescentes de participagdo e sistemas de incentivos que priorizam a pesquisa sobre a inovagao

no ensino. Também inclui a garantia de qualidade e as lacunas de medi¢@o nos sistemas de educacao e

Desdobramentos Juridicos: Perspectivas Atuais no Direito
O direito a educagdo continuada em tempos da Quarta Revolugdo Industrial



treinamento existentes. Ao mesmo tempo, individuos e empregadores expressam barreiras culturais e
motivacionais a aprendizagem. Politicas publicas, modelos de financiamento e estruturas regulatorias
igualmente limitam o espago para mudanca e inovagao.

A visdo para um sistema que eleva a Vida Integrada a Aprendizagem ¢ um entendimento de que
todos os individuos na sociedade se beneficiarao da educacao continuada ¢ do talento dos individuos
e, portanto, devemos compartilhar a lideranga e a responsabilidade de aumentar a disponibilidade e o
acesso a oportunidades de aprendizagem de qualidade.

Assim, os governos e o0s sistemas educacionais precisam priorizar oportunidades de
aprendizado modernas e flexiveis, além de financiar praticas promissoras para conectar melhor os
individuos a oportunidades de aprendizado significativas. E necessaria atengdo especifica para garantir
que ninguém seja deixado para tras devido a falta de habilidades duradouras, incluindo alfabetizacao
basica, profissional, superior, bem como habilidades socioemocionais e digitais.

No mesmo sentido, o investimento dos empregadores em treinamento precisa crescer.
Exemplos promissores estdo surgindo nas sociedades e as empresas estdo entendendo cada vez mais a
vantagem competitiva que advém do investimento em seu proprio talento humano interno. Além disso,
os individuos também precisam investir em uma Vida Integrada de Aprendizagem, incluindo maior
quantidade de seu tempo, para oportunidades de aprendizagem intensivas e episddicas ligadas a
carreiras de sucesso.

Um compromisso compartilhado de criar oportunidades de aprendizagem acessiveis e de alta
qualidade para a educagdo ao longo da vida ¢ um ponto de partida necessario. H4 motivos para
otimismo, pois esta crescendo o entendimento da necessidade de melhor vincular as oportunidades de
acesso a educacdo continuada em um sistema coeso € de fornecer os suportes necessarios aos

estudantes de forma continua.
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