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RESUMO

A mulher atual cuida dos filhos, da casa, trabalha
fora e em alguns casos, estuda, o que claramente ¢é

1 INTRODUCAO

algo para se orgulhar, todavia, ser mée pode ser uma
barreira em sua vida profissional. O objetivo geral
deste estudo foi analisar a percepgdo das estudantes
do Curso de Bacharelado em Administra¢do de uma
instituicdo de ensino federal sobre como a
maternidade  afeta a  vida  profissional.
Metodologicamente, foi realizada uma pesquisa
qualitativa, de natureza descritiva pelo método do
estudo de caso. Este estudo utilizou-se de dados
secundarios que consistiram na pesquisa
bibliografica desenvolvida para a constru¢do do
arcabougou tedrico do presente estudo e os dados
primarios se deu mediante a aplicacdo de um
questionario semiestruturado a 86 alunas do Curso
de Administragdo de uma institui¢do de ensino
federal. Nos resultados, a maioria das estudantes
responderam que ter filhos dificulta a realizacdo de
atividades profissionais, entretanto, as que ja sao
maes responderam que ¢é possivel conciliar a
jornada de maternidade com estudos. De fato, ¢
possivel conciliar a maternidade com as demais
atividades, porém, para isso, sdo necessarios alguns
fatores que possam contribuir para a permanéncia
dessas maes no mercado de trabalho.

Palavras-chave: Maternidade, Vida profissional,
Mercado de trabalho.

Sempre ficou claro que o papel da mulher na sociedade era ser mae, dona de casa e esposa,

sendo que, durante muitos anos, foram educadas somente para cumprir seu papel corretamente. Ha

muitos filmes, séries, documentarios e livros que relatam isso, onde a mulher nao tinha o direito de

estudar, trabalhar, sair, sem que seu marido permitisse, 0 que quase nunca acontecia. Somente a partir

do desenvolvimento da economia que a mulher comeca a ocupar um espago que, até entdo, era

destinado aos homens. A mulher moderna cuida dos filhos, da casa, trabalha fora e, em alguns casos,

estuda, o que claramente ¢ algo para se orgulhar. Todavia, ser mae pode ser uma barreira em sua vida

profissional. Outros indicadores podem contribuir para melhor compreensao em torno das dificuldades

que elas enfrentam para inser¢cao no mercado de trabalho. Segundo um levantamento divulgado pelo

Health of Tomorrow: Innovations and Academic Research
Maternidade e vida profissional: O caso da jornada feminina de estudantes de uma institui¢do de
ensino federal



Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2020), mulheres na faixa etaria entre 25 e 49
anos que possuem criancas com até 3 anos de idade vivendo no domicilio t€ém ocupag@o no mercado
de 54,6%, abaixo dos 67,2% daquelas que ndo tém..

Diante do exposto, a discussao sobre a tematica maternidade e vida profisisonal torna-se
relevante. Neste sentido, a problematica do presente estudo consistiu em responder a seguinte questao
norteadora: a maternidade afeta a vida profissional de estudantes do Curso de Bacharelado em
Administragdo de uma institui¢do de ensino federal?

Este estudo se justifica pela atual relevancia do tema, visto que, a cada dia, as mulheres estao
ainda mais inseridas no mercado de trabalho, e para compreender a situagao real da jornada de trabalho
feminina, no caso especifico de estudantes. Segundo Prudéncio et al. (2014), o trabalho da mulher teve
sua origem em um cenario de grande discrimina¢do. Com o passar dos anos, por meio de lutas e do
intermédio da atuagdo do Estado, a mulher foi conseguindo direitos que lhe permitem concorrer no
mercado de trabalho em posi¢do de maior igualdade perante os homens.

E notério que a mulher nio precisa ser mae para sofrer com as consequéncias das desigualdades
entre ela e 0 homem, que, segundo Lima (2020), se refletem na falta de representatividade politica das
mulheres, que ¢ historica e se mantém ainda hoje; na desigualdade salarial em relagdo a homens que
realizam o mesmo trabalho; nas estatisticas de violéncia contra a mulher; nos padrdes de beleza; na
forma de educar meninas € meninos; € em uma série de outros aspectos. No entanto, as conquistas
estdo crescendo, e, comparado a antes, onde a mulher era educada para se tornar uma “boa esposa”,
hoje, trabalhar fora de casa, estudar para ter um maior sustento ¢ uma vitoria. Robeck (2020) diz que
o direito da prote¢do a maternidade ¢ um dos, sendo o mais, importantes conquistado pelas mulheres.
Elas sdo a for¢a reprodutiva da humanidade e necessitam ter garantias em torno de uma maternidade
saudavel. Sendo assim, a mulher deve ser livre para ter filhos sem perder seu direito de estudar e

trabalhar

2 REVISAO DA LITERATURA
A presente secdo aborda o assunto sobre a mulher/mde e o trabalho doméstico e vida

profissional.

2.1 MULHER/MAE E O TRABALHO DOMESTICO

A divisao de trabalho entre homens e mulheres ¢ de origem historica, cultural e religiosa. Como
afirma Barreto (2016), a divisao desigual dos papéis entre os sexos ¢ uma soma de diversos elementos
que faziam com que as mulheres permanecessem reclusas a vida doméstica, tendo como Unica
finalidade a procriagdo e o cuidado com os filhos. Aos homens, elas deviam obediéncia e respeito. A

divisdo dos papéis sociais entre homens e mulheres se fez mais evidente entre os séculos XVII e XIX.
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Com a ascensdo do capitalismo, criou-se a divisdo de tarefas. O homem era responsavel por trazer o
sustento do lar, trabalhando “fora”; e a mulher, incumbida de cuidar e educar os filhos e, ainda, pelas
tarefas domésticas (SOUZA et al., 2019). Segundo Joan Scott, em seu artigo “Género: uma categoria

util de analise historica de 1995”;

Sem duvida, estd implicito que os arranjos sociais que exigem que os pais trabalhem e as maes
executem a maioria das tarefas de criacdo das criancas estruturam a organizacio da familia.
Mas ndo estdo claras a origem nem as razdes pelas quais eles estdo articulados em termos de
uma divisdo sexual do trabalho. Tampouco se discute a questdo da desigualdade, por oposicao
a da assimetria (SCOTT, 1995, p. 81).

As diferengas entre as mulheres existem e se manifestam em um sistema hierarquizado, repleto
de desigualdades (JULIAO; DUTRA, 2020). Os mesmos autores ainda completam, em geral, que a
divisdo sexual do trabalho opera como uma divisdo social que destaca a hierarquia do trabalho do
homem sobre a mulher e a distingdo entre o que ¢ trabalho de homem e o que ¢ trabalho da mulher.
Dessa forma, além do contexto historico, social e cultural de que a mulher ¢ inferior ao homem,
também ha a separagdo do que ¢ de homem e o que ¢ de mulher.

Hirata (2002) afirma que, em oposi¢ao a essas tendéncias recentes no trabalho profissional
feminino, as mudangas no trabalho doméstico sao menores ¢ muito mais lentas. Se o forte
desenvolvimento das tecnologias domésticas tendeu a facilitar essas tarefas, a divisdo sexual do
trabalho doméstico e a atribuigdo deste ultimo as mulheres, em realidade, continuaram intactas. A
divisdo sexual do trabalho tradicional reconhece que as atividades produtivas e as fun¢des com maior
valor social fazem parte de um espago prioritariamente masculino, enquanto as atividades reprodutivas,
ligadas a esfera doméstica e familiar, sdo predominantemente femininas. Assim, as responsabilidades
domésticas e familiares sdo de responsabilidade das mulheres, € o papel de provedor ¢ atribuido aos
homens (HIRATA; KERGOAT, 2007; HIRATA, 2010; ENGLAND, 2010; apud GUIGINSKI, 2015).

Segundo Hirata (2011), do ponto de vista das transformacdes da divisdo sexual do trabalho,
pode-se dizer que tal processo € bastante importante, porque aponta para uma diversidade muito grande

de formas de trabalho agora.

2.2 MULHER/MAE E A VIDA PROFISSIONAL

Nos séculos passados, as mulheres eram vistas apenas pelo aspecto da domesticidade, mas a
experiéncia do trabalho alterou o modo de vida do sexo feminino, possibilitando maior independéncia,
autonomia e liberdade (BARRETO, 2016). Muitas discussdes surgiram em torno desse novo olhar
feminino. Questionava-se que a participacdo da mulher no mercado de trabalho colocaria as tarefas
essenciais de sua vida de lado, prejudicando, assim, a estrutura familiar, além de ocupar um lugar até
entao masculino (SOUZA et al., 2019).

Essa insercdo no mercado de trabalho também influencia em como elas se enxergam, como
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pessoas independentes financeiramente, que nao precisam ficar presas ou serem submissas aos seus
maridos, possuindo uma autonomia muito maior, o que também reflete diretamente em como a
sociedade as vé (SANTOS, 2020). Estudos mostram que a busca das mulheres por um trabalho, muitas
vezes, estd associada a uma conquista de independéncia, ndo somente financeira ¢ em relagdo a uma
figura masculina, mas sim de liberdade de escolha e autonomia (SOUZA et al., 2019).

De acordo com Hirata (2005), a atividade feminina continua concentrada em setores como
servigos pessoais, saude e educagdo. Entretanto, a tendéncia a diversificagdo das fungdes mostra, hoje,
uma situagdo caracterizada pela bipolarizacdo: em um extremo, profissionais altamente qualificadas,
com bons ganhos (engenheiras, arquitetas, médicas, professoras, gerentes, advogadas, magistradas
etc.), e, no outro, mulheres com qualificacdo muito baixa, baixos saldrios e trabalhos sem

reconhecimento social. Em seu estudo, Leone e Baltar (2008, p. 247) concluiram que:

As consequéncias do fato de as mulheres continuarem confinadas nas ocupacdes de menor
prestigio e remuneragdo sdo ainda mais evidentes justamente naquelas ocupagdes em que o
acesso ¢ limitado a pessoas com educagdo média e superior e, neste caso, com presenga tao
marcante de homens como de mulheres, o que mostra a importancia das diferencas por sexo
do tipo de educagdo média e superior, sugerindo que a discriminagdo ja ocorre no sistema
educacional previamente a entrada no mercado de trabalho.

Somado a isso, a mulher de renda mais elevada tem a opgao de priorizar a jornada do mercado,
buscando uma inser¢do de melhor qualidade, melhores oportunidades, cargos mais elevados ¢
remuneracoes mais altas (DEDECCA, 2009).

Além das desigualdades, as mulheres ainda tém de enfrentar discriminagdes no ambiente
laboral. Segundo Robeck (2020), no ambiente laboral, existem muitos preconceitos formados em torno
do instituto da maternidade, o que faz a mulher ser discriminada e perder muitas oportunidades em
relacdo as ofertadas ao género masculino. Apesar de esfor¢os da alta lideranga, dos lideres de comités
e dos grupos de afinidade para mudar essa percep¢ao do papel tnico da mulher como mae, os regimes
de género ja impostos na sociedade tém um papel relevante nas escolhas das mulheres (BENDIA,
2020). Segundo Guiginski (2015), a performance no mercado de trabalho das mulheres adultas ¢
diferenciada com relagdo a composicao familiar em que estas estdo inseridas, sendo significativamente
afetada pela presenca de filhos. Isto porque as criangas necessitam dos cuidados de um adulto,
geralmente fornecidos pela mae.

Vale ressaltar que as mulheres sdo afetadas, assim como as empresas, que perdem por nao as
contratar, visto que elas ddo mais importancia a sua formagao profissional do que grande parte dos
homens. Com isso, destacam-se por possuirem maior diversidade e habilidade para exercer
procedimentos multifuncionais (SILVEIRA; FLECK, 2017). Outro impasse na contratagdo de maes ¢
a licenca-maternidade, segundo Santos (2020, p. 35):

Apesar de também ser uma grande conquista para as mulheres, a diferenca de dias entre as
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licengas maternidade e paternidade, em geral de 120 e 5 dias, respectivamente, também revela
muito sobre como a sociedade ainda enxerga a mulher como sendo aquela que tem a
responsabilidade de cuidar dos filhos enquanto o homem deve focar no trabalho. Um dos
grandes motivos, inclusive, de muitos empregadores preferirem contratar homens a mulheres
¢ a licenga-maternidade.

Dentre os principais obstaculos enfrentados pelas mulheres na vida profissional, estao a falta
de equipamentos coletivos; a falta de politicas publicas que estimulem o trabalho das mulheres em
tempo integral; a existéncia, ao contrario, de politicas que estimulam a inatividade das esposas e sua
volta ao trabalho em tempo parcial; e, talvez mais importante ainda, as relagcdes (na familia, no casal,
na sociedade) e normas sociais que continuam a negar qualquer legitimidade ao estatuto de
trabalhadoras em tempo integral e a possibilidade de carreira as mulheres que tém o estatuto de maes
(HIRATA, 1996 apud HIRATA; KERGOAT, 2007). Um estudo realizado por Loureiro et al. (2012)
constatou que a trajetoria profissional dessas mulheres ¢ uma constru¢do pontilhada por avangos e
recuos em sua busca por exercerem seu trabalho sem renunciar a questdes femininas (como a
maternidade), ja estas ndo sdo encaradas como excludentes, mas como complementares, uma vez que
ambas sdo vistas como fonte de realizacao pessoal. Um estudo efetuado por Smeha e Calvano (2009,

p. 207) apontou que:

A profissdo ndo substitui a maternidade, assim como ndo foi obstaculo a realizacdo da
maternidade. A atividade profissional demonstrou ocupar um lugar paralelo, sendo
significativa via de investimento e busca de completude. A falta de motivacdo a maternidade
foi o fator mais presente ¢ definidor de seus comportamentos, e elas ndo pareciam imersas em
sentimento de tristeza ou de vazio pela escolha daquela condigdo. Além disso, ndo percebem
a maternidade como algo inerente a identidade feminina.

Uma pesquisa realizada por Guedes et al. (2020) foi capaz de oferecer conhecimentos em
relacdo a mudanca da consciéncia das mulheres sobre a ideia de maternidade, em que, devido a sua
inser¢ao no mercado de trabalho e ao acesso a uma educacao superior, as mulheres passaram a nao ter
muito interesse em permanecer restritas & maternidade. E, mesmo com tantos obstaculos, pode-se
observar que a mulher contemporanea ampliou o leque de possibilidades de papéis, tomando para si
outras funcdes muito além das tarefas domésticas, havendo mulheres empreendedoras, ocupando
chefias de multinacionais e representantes de Estado (SOUZA et al., 2019). Um estudo realizado por

Losada e Rocha-Coutinho (2007, p. 493) aponta para o fato de que:

Se antes a maternidade definia a vida da mulher, agora, apesar de ser vista como essencial para
a completa realizagdo da mulher, ela parece ja ndo ser suficiente para sua plena satisfagdo
pessoal. Desenvolver uma atividade profissional ¢, para elas, ndo apenas fonte de sustento,
mas, em especial, algo extremamente importante em suas vidas, e que se fez presente,
inclusive, nos projetos e planos por elas tragados. Assim, estas duas esferas de atuacdo, a
familia e o trabalho, que, num primeiro momento, parecem mutuamente excludentes, acabam
por ser vividas e assumidas concomitantemente no cotidiano, o que traz consequéncias
importantes para a vida da mulher atual.
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Existem mulheres que encontram outras formas de se manterem ativas profissionalmente;
algumas maes optam por deixar seu emprego € a sua seguranga financeira para empreender. Assim, a
partir da maternidade, além de assumirem o papel de mae, muitas mulheres também assumem o papel
de empreendedoras (CASTOLDI et al., 2020). Segundo a pesquisa da Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), conduzida pelo Sebrae, metade dos novos empreendedores do Brasil sio mulheres
(SEBRAE, 2019). Uma pesquisa chamada “Quem sdo elas?”, efetuada pela Rede Mulher
Empreendedora (RME, 2016), mostrou que 55% destas mulheres sdo maes, ¢ 44%, chefes de familia.
A mesma pesquisa ainda diz que 75% dessas empreendedoras decidem empreender apds terem filho.
A partir de um estudo realizado a respeito do empreendedorismo por Lindo et al. (2007), constatou-se
que estas mulheres consideram a flexibilidade de horario como ponto fundamental para a
harmonizac¢do das demandas do trabalho e da familia.

Leone e Baltar (2008), em seu estudo, revelam que a participagdo da mulher tem se ampliado
nos dois tipos de trabalho (conta-alheia e conta-propria), mas as diferencas de renda por sexo
continuam muito grandes. Apesar da maior participagdo, as mulheres continuam segregadas em
ocupagoes de menor renda, tanto no mercado de trabalho, por conta-alheia, como naquele por conta-
propria. Um estudo realizado por Chies (2010) aponta algumas das contradicdes e paradoxos
pertinentes a esse campo de tensdo, referindo-se ao fato de que, mesmo frente a evidente inser¢ao das
mulheres no mercado de trabalho, ao acesso a escolaridade e a capacitagdo profissional, o que ainda
pesa nas relacoes € a questao de género. O estudo de Hoffmann e Leone (2004, p. 35) permitiu constatar
que:

De um lado, uma diminuig¢do da contribui¢do da renda do trabalho masculino e, de outro, um
crescimento da contribuicdo da renda do trabalho das mulheres, bem como da renda
proveniente de aposentadorias e pensdes, para a desigualdade da distribuigdo da renda
domiciliar per capita. O aumento da contribui¢do da renda do trabalho feminino para a

desigualdade reflete, essencialmente, forte aumento da proporg¢éo dessa parcela no rendimento
domiciliar.

Um estudo efetivado por Silva et al. (2018) teve como a maior diferenca observada o tocante
aos cargos e rendimentos, sendo maioria nas ocupagdes de maior projecdo social e econOmica
(diretoria e geréncia). Com isso, auferem maiores rendimentos, apesar de elas serem mais instruidas,
mesmo quando ocupam o mesmo posto de trabalho. Vale ressaltar que essa constancia nas diferengas
entre homens e mulheres no mercado de trabalho demonstra que muito ha que se discutir, propor

transformagdes e implanta-las com mudancas graduais (CHIES, 2010).

2.3 JORNADA FEMININA E A MULTIPLICIDADE DE PAPEIS
Segundo uma pesquisa realizada por Franga e Schimansk (2009), as mulheres, hoje, encontram-

se divididas entre os velhos e os novos valores. Ao mesmo tempo em que sdo incentivadas a terem
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uma profissao, cobra-se delas a responsabilidade sobre os cuidados com os filhos. Um estudo efetuado
por Oliveira e Traesel (2008) constatou que papéis modernos e antigos coabitam e que as demandas
culturais contemporaneas a mulher se tornam cada vez mais complexas, com fortes impactos sobre sua
subjetividade. Segundo uma pesquisa realizada por Martins (2021), mesmo com o progresso da mulher
e seu empoderamento, existem desafios a serem enfrentados por esse grupo, que se fortalece, €
consciente de suas fragilidades e que se compromete ao posicionamento de empoderamento frente aos
obstaculos (MARTINS, 2021).

Segundo Batoni et al. (2021), quando se foca na questdo da dupla jornada, percebemos, sem
dificuldade, que se trata de um fendomeno vinculado a persisténcia das aspiracdes femininas de
conjugalidade e maternidade, as quais se somam as novas buscas por participagdo no mundo laboral e
obtencao de independéncia financeira. A sobrecarga pode aumentar quando as mulheres seguem a vida
académica, o que configura a tripla jornada, e acoplam a rotina mais uma dificil tarefa, que exige
dedicagdo, concentragdo e uma grande habilidade em conciliar esses trés segmentos (COSTA, 2018).

Segundo Marques (2021, p. 59),

um individuo que estuda, trabalha e tem uma familia de quem cuida concilia as trés jornadas
a custa do seu bem-estar pessoal nomeadamente com a redugdo do seu tempo para cuidado
proprio e dedicado as atividades que lhe dao prazer, fato que pode influenciar o seu bem-estar
emocional e psicologico, fundamental para a execugdo das restantes jornadas. Assim sendo
devem-se considerar quatro dimensodes na vida destas pessoas, ao invés das trés apresentadas
até ao momento.

Uma pesquisa realizada por Dedecca (2009) explicitou que mulheres em ocupagdes menos
estaveis, de menor qualificacdo, menor renda e com filhos mais jovens tendem a ter jornadas totais
mais longas quando comparadas as dos homens em situagdo ocupacional e familiar semelhante e as
das mulheres com ocupagdes mais qualificadas, de mais alta renda e também com filhos jovens. Em

seu estudo, Salgado (2019, p. 312) mencionou que:

A mulher, mesmo assumindo o desafio de ser provedora do lar, ainda traz consigo resquicios
de toda essa cultura machista onde foi e ¢ criada, pois, ainda que independente, na grande
maioria das vezes, ndo abre mao da obrigag@o de ser mée e vivenciar a maternidade, em muitos
casos ndo como uma obrigagdo e sim como a realizagdo de um sonho, mas em outras situacdes
acontece ainda por enfrentar a imposicdo da sociedade, que até aceita parcialmente sua
independéncia profissional e financeira, desde de que ndo se abdique a maternidade. Sendo
assim, a mulher se coloca diante uma multipla e intensa jornada (mae, estudante, trabalhadora,
dona de casa...). Administrar essa “multipla jornada” com a exigéncia de ser bem-sucedida em
todas as atribuigdes, ndo ¢ tarefa facil.

Segundo Reyes (2019), os resultados de sua pesquisa revelam diversas realidades na relagao
que a mulher estabelece com a familia, por exemplo, a naturalizagdo de que o lugar da mulher é na

casa, cuidando dos filhos e do conjuge. De acordo com uma pesquisa realizada por Silva (2014, p. 17):

As mulheres entrevistadas evidenciam, em seus relatos, suas responsabilidades e deveres, ora
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ao trabalho, ora aos estudos, ora aos filhos e ao marido, sem deixar de se questionar sobre as
prioridades, e isso gera muitas vezes angustia. Segundo os relatos, as atividades domésticas e
cuidados com os filhos ainda ndo sdo compartilhados de forma igualitaria entre homens e
mulheres, ficando elas com boa parte dessa rotina. Contudo, se torna visivel que, quando ha o
envolvimento do cOnjuge nessas tarefas, a mulher sente-se insegura, pois ainda tem a
percepgao que esse papel deveria ser seu, um papel no qual ela ndo pode falhar.

Um estudo realizado por Salgado (2019) com maes, trabalhadoras e estudantes, mostrou que,
apesar do conceito qualidade de vida ser externamente subjetivo e internamente particular, nenhuma
das entrevistadas encontram-se acima de 67,4% de boa qualidade de vida, considerando-se que, quanto
mais proximo de 100%, maior satisfagdo. O tempo foi apontado e afirmado como um fator objetivo
que impede maior envolvimento das estudantes com sua area de formagao, tendo em vista a carga de
trabalho diaria e a condi¢ao de um curso noturno (RASCHE, 1998).

Devido ao atual cendrio em relagdo a maternidade e a vida profissional, achou-se necessaria e
importante a efetivagdo de uma pesquisa sobre a relagdo da vida profissional com estudantes de uma

institui¢ao federal. A proxima se¢do apresentou como a pesquisa foi desenvolvida.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
A presente se¢do aborda como este estudo foi desenvolvido, especificamente descrevendo o

tipo de pesquisa realizada e como se deu a coleta, o tratamento e a analise dos dados.

3.1 TTIPO DE PESQUISA

O tipo de pesquisa escolhido foi a pesquisa qualitativa, devido ao fato de que, segundo Taquette
e Borges (2020), a pesquisa qualitativa pretende descrever realidades multiplas, compreender e buscar
significados para questdes visiveis e invisiveis. As autoras ainda completam que, na pesquisa
qualitativa, ndo se busca estudar o fendmeno em si na vida das pessoas, mas entender o significado
atribuido a ele pelas pessoas, tanto no nivel individual quanto coletivo. A pesquisa qualitativa, por
definicdo, ¢ descritiva; portanto, os dados ndo sdo reduzidos a varidveis, mas geram temas que sao
observados e explorados como um todo (CYRIACO, 2017). O presente estudo ¢ de natureza descritiva,
segundo Manzato e Santos (2012) o estudo descritivo observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou
fendmenos (varidveis) sem manipuld-los. Procura descobrir, com precisdo possivel, a frequéncia com
que um fendmeno ocorre, sua relagdo e conexao com outros, sua natureza e caracteristicas.

A pesquisa bibliografica foi usada para construc¢ao do arcabougo teérico. Raymundo (2020) diz
que a pesquisa bibliografica ¢ a base de qualquer trabalho cientifico, e ainda completa que essa etapa
serve para reunir o conhecimento tedrico ja disponivel sobre o assunto pesquisado. As fontes para a
construcdo da pesquisa bibliografica foram revistas especializadas no tema, como artigos de Julido e
Dutra (2020); trabalhos como o de Robeck (2020), Souza et al. (2019) e pesquisas do IBGE;

dissertacdes e teses, como de Guiginski (2015). Além disso, utilizaram-se artigos e livros de Hirata
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(2002; 2005; 2007; 2010; 2011), filosofa brasileira especialista em sociologia do trabalho e do género,
e de Scott (1995), historiadora que estuda a historia das mulheres a partir da perspectiva de género.

Além disso, o referencial tedrico buscou apresentar resultados de outros estudos e pesquisas
sobre a mulher/mae e sua conciliagdo com a vida profissional como dos autores Brito (2021), Gomes
(2020), Costa (2018), Loureiro (2012), Reis (2020), Robeck (2020) e Reyes (2018).

Este estudo também se caracteriza como um estudo de caso, visto que analisou especificamente
a opinido das mulheres sobre a maternidade e a vida profissional de estudantes do Curso de
Bacharelado em Administracdo de uma instituicdo de ensino federal. Segundo Manzato e Santos
(2012), um estudo de caso ¢ uma pesquisa sobre determinado individuo, familia, grupo ou comunidade

que seja representativo do seu universo, para examinar aspectos variados de sua vida.

3.2 COLETA, TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Para a obtencao dos dados, foi utilizado um questionario semiestruturado composto por
questdes fechadas (9) e abertas (1), totalizando em 10 questdes. O questiondrio foi dividido em 2
blocos, sendo apresentado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE, contendo as
informacdes sobre a pesquisa e solicitando a concordancia em participacdo no estudo, antes do
primeiro bloco que tratou sobre as questdes acerca da caracterizacdo destas estudantes, com
informagdes a respeito de: idade, se tem filhos e quantos, e qual periodo estd cursando. O segundo
bloco tratou de questdes sobre a vida profissional.

Foi realizado um pré-teste do questiondrio. O teste-piloto foi efetuado com a aplicagdao do
questionario a 4 alunas de cursos superiores, sendo duas maes e duas estudantes que nao tém filhos.
Nessa aplicagdo, foi perguntado o tempo gasto, para se fazer uma média e colocar no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE e também para verificacao sobre o entendimento de todas
as questoes ou quaisquer duvidas no preenchimento do questionario.

O banco de dados utilizado foi fornecido pela Secretaria de Cursos Superiores da instituigdo
pesquisada, que possui todos os e-mails das alunas matriculadas no curso de Administracao,
totalizando 100. A principio, o intuito era entrevistar somente as maes alunas da institui¢do pesquisada
que exerciam atividades profissionais. Porém, como o nlimero era pequeno e de dificil acesso, optou-
se por entrevistar todas matriculadas no curso de Administragdo, como censo. Segundo o IBGE (2003,
p-10), a palavra censo vem do latim census e quer dizer "conjunto dos dados estatisticos dos habitantes
de uma cidade, provincia, estado, nagdo". Censo, em suma, ¢ definido como a afericio de
caracteristicas especificas de um universo de objetos fisicos e sociais, verificadas em todas as unidades
ou elementos que compdem tal universo ou populacio, termos mais usuais em Estatistica (SASS, 2012,
p. 133).

O questiondrio foi criado no Google Forms. Em seguida, foi gerado um /ink para acesso ao
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instrumento de coleta de dados. O [link do questionario foi enviado por e-mail as estudantes
matriculadas no Curso de Administracdo no dia 17/12/2021. Foram enviadas novas mensagens de e-
mailnos dias 17,20 e 25 do mesmo més. Além disso, o /ink do questionario também foi disponibilizado
nos grupos de WhatsApp das turmas do curso. O questionario ficou aberto para respostas do dia 17 de
dezembro de 2021 a 27 de janeiro de 2022, totalizando em 41 dias. Obtiveram-se 86 respondentes, que
representaram 86% da populacao total de alunas matriculadas do Curso.

O fechamento da coleta de dados qualitativos ndo ocorre por representatividade estatistica, mas
decorre de quando a amostra contém uma representacdo de explicagdes que proporcionam o
entendimento da questao em estudo (CYRIACO, 2017). O proprio Google Forms gerou uma planilha
com as respostas obtidas, além de graficos com a frequéncia obtida para cada questdo. A andlise de
dados se deu por meio da técnica da analise de contetdo, proposta por Bardin (2011), que se configura
como um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes que faz uso de procedimentos sistematicos

e objetivos de descricdo do conteudo das mensagens.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

O total de respondentes foi de 86 estudantes mulheres, sendo que, em relagdo aos filhos, 84,9%
(73) disseram que nao tém filhos, e 15,1% (13) responderam que sdo maes, como mostra a Figura 1.
De 15,1% de estudantes que té€m filhos, 46,2% possuem 2 filhos, e 53,8%, um filho. Nao se verificou

estudantes maes com mais de dois filhos.

Figura 1: Se tem filhos

Vocé tem filhos?

15,10%

= Nao
= Sim

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

Desse modo, nota-se uma tendéncia de cada vez mais as mulheres modernas terem menos filhos
do que as mulheres de antigamente.

Quando questionadas se, além de estudar, exercem fun¢do remunerada, 82,6% responderam
que sim, e 17,4%, que ndo. Dessas 82,6%, 60,6% sdo funcionarias em empresas, 11,3% tém seu

negocio proprio (empreendedora), 11,3 % realizam estagio, 7% trabalham informalmente, e 4,2% sdo
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servidoras publicas (Tabela 1).

Tabela 1: Fun¢do remunerada

Funcdo Estudantes Maes (%) Estudantes sem filhos (%) Todas as estudantes (%)
Funcionaria em 66,7 64 60,6
empresa
Negdcio proprio 0 13,1 11,3
Estagio 11,1 13,1 11,3
Trabalha 22,2 4,9 7
informalmente
Servidora publica 0 4,9 4,2

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

Tanto a maioria das estudantes que sdo maes quanto a maioria das que ndo tém filhos exercem
atividade remunerada como funcionarias em empresas. A atividade empreendedora ¢ comum entre
maes devido a facilidade de horarios; porém, ndo foi o caso das estudantes pesquisadas, onde se
percebeu que aquelas sem filhos € que possuem negocios proprios. H4 também uma porcentagem
notavel de maes que trabalham informalmente. Contudo, o trabalho informal ndo ¢ favoravel quando
reflete sobre os direitos trabalhistas. As mulheres, muitas vezes, ocupam majoritariamente 0s cargos
com a menor remuneracao ¢ que se assemelham aos servigos domésticos, frequentemente renunciando
aos direitos trabalhistas (VANNUCHI, 2010 apud REIS, 2020). Segundo a Lei 11.770/2008, a
empregada tem direito a licenga-maternidade por 180 dias sem perder seu emprego e salario; porém,
uma mae que trabalha informalmente terd de voltar a trabalhar antes, pois ndo tem garantia de salario
sem trabalhar. Outro caso ¢ o da aposentadoria, em que essas maes podem estar deixando de contribuir
com o INSS e, desta forma, tendo de trabalhar ainda mais tempo para conseguirem se aposentar,
correndo o risco de ficarem ainda mais vulneraveis.

Quanto a jornada de trabalho, 70% s3o de 44 horas semanais, 12,9% trabalham 30 horas
semanais, 7,1% exercem a carga horéria de 20 horas semanais, 7,1% nao tém hordrio certo, e 2,9%

possuem uma jornada de 40 horas semanais (Tabela 2).

Tabela 2: Jornada de trabalho semanal

Carga horéria Estudantes Maes (%) Estudantes sem filhos (%) Todas as estudantes (%)
44 horas 66,7 70,5 70
40 horas 0 3,3 2,9
30 horas 11,1 13,1 12,9
20 horas 11,1 6,6 7,1
Né&o tem horario 11,1 6,5 7,1
certo

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

A maior parte das estudantes tem carga horaria de 44 horas em suas atividades profissionais,
fora as atividades domésticas e académicas. Segundo estudo de Costa (2018), a realizacdo das tarefas

domésticas torna-se uma responsabilidade atribuida quase que exclusivamente as mulheres, que,

Health of Tomorrow: Innovations and Academic Research
Maternidade e vida profissional: O caso da jornada feminina de estudantes de uma institui¢do de
ensino federal



somadas ao trabalho assalariado e, muitas vezes, aos estudos, caracterizam a dupla/tripla jornada de
trabalho. O curso de Administragdo ¢ noturno, das 19h as 22h30, 5 dias por semana, totalizando uma
carga de 17 horas e 30 minutos semanais a mais. O mesmo se repete ao analisar a carga horaria das
que sao maes. Em relagdo as maes que tém filhos, Noor (2002) apud Lindo (2018) mostra que as horas
de trabalho da mulher crescem muito mais do que as dos homens, considerando-se que horas de
trabalho representam a soma das horas despendidas no emprego formal e em casa.

Esta sobrecarga dificulta também as opgdes profissionais e pessoais das mulheres, penalizando-
as nos direitos mais basicos de realizagdo pessoal. Como exemplo, tém-se as discriminagdes que
sofrem cotidianamente no acesso ao mercado de trabalho e nas condigdes de exercicio profissional,
além de dificultar as condi¢des das familias no desempenho das suas fungdes sociais mais importantes,
como garantir 0 acompanhamento integral do crescimento dos filhos (CRUZ, 2004 apud COSTA,
2011). Dessa forma, ¢ observada uma sobrecarga nas mulheres trabalhadoras, principalmente em
relacdo aquelas que tém filhos pequenos, devido ao tempo consumido em seus cuidados (SILVA,
2014).

As estudantes maes foram questionadas a respeito de com quem deixam seus filhos para realizar
suas atividades profissionais, sendo que a maioria revelou que ¢ com membros familiares (76,9%);
seguida por aquelas que mencionaram que eles ficam sozinhos (15,4%); e, depois, com
babéd/empregada doméstica (7,7%); e nenhuma mae marcou a alternativa de escola ou creche. Segundo
estudo de Brito (2021), a necessidade da rede de apoio esta associada ao planejamento, a organizagao
e a divisdo de afazeres que os pais precisam desenvolver para conciliar as questdes académicas e
pessoais. A autora ainda completa que, aparentemente, na trajetoria desses estudantes, essa rede de
apoio contribui para um melhor planejamento da complexa situacao vivenciada, dinamizando o tempo
para estudos, quer seja no ambiente académico ou doméstico.

Em sua pesquisa, Gomes (2020) concluiu que, diante dos desafios, o apoio da rede social de
suporte - familia, amigos, docentes e religido - foi essencial para a permanéncia dessas mulheres e até
mesmo para ser possivel a conciliagdo entre a vida universitaria e a maternidade. Os relatos colhidos
no estudo de Loureiro (2012) apontam para a importancia dos maridos na divisao dos cuidados com
os filhos e tarefas domésticas; ou, no caso das executivas separadas, de uma rede de apoio familiar
(notadamente, mae e pai) que supra a sua auséncia, principalmente em viagem. Sobre babas e
empregadas domésticas, o autor completa, mencionando que a “terceiriza¢do” das tarefas domésticas
por meio da ajuda de empregadas e babas ¢ apontada como necessaria para a realizagdo do trabalho
feminino.

Quando questionadas sobre o significado do trabalho, 47,7% responderam que o trabalho ¢ a
possibilidade de construcao da carreira profissional; 17,4%, o trabalho ¢ uma sobrevivéncia para mim

e atuo fora da area que gostaria; 12,8%, o trabalho ¢ sobrevivéncia, porém, ja atuo na area que gostaria;
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11,6% nao estao trabalhando ou estagiando; para 9,3%, o trabalho ¢ apenas uma renda extra, ndo
atuando ainda na area que gostaria; ¢ 1,2% veem o trabalho como uma maneira de independéncia

financeira.

Tabela 3: Significado do trabalho

Estudantes Maes Estudantes sem Todas as
(%) filhos (%) estudantes (%)

N&o estou trabalhando ou estagiando 154 11 11,6

O trabalho é uma sobrevivéncia para mim e 46,1 12,3 17,4
atuo fora da &rea que gostaria

O trabalho é sobrevivéncia, porém, ja atuo na 7,7 13,7 12,8

area gue gostaria

O trabalho é apenas uma renda extra e ndo 7,7 9,6 9,3
atuo ainda na 4rea que gostaria

O trabalho é a possibilidade de construgdo da 23,1 52 47,7

minha carreira profissional
Outros 0 14 1,2

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

A maioria das estudantes veem o trabalho como possibilidade de construgao de suas carreiras
profissionais. Quando se refere as maes, quase a metade (46,1%) assinalou que “o trabalho ¢ uma
sobrevivéncia para mim e atuo fora da area que gostaria”.

Em relagdo a satisfacdo, 54,7% responderam que nao estdo satisfeitas com a vida profissional
por motivos de ndo trabalharem na area, serem mal remuneradas e sem reconhecimento. Ja 45,3%
estdo satisfeitas com a vida profissional, gostam do ambiente de trabalho, possuem boa remuneragao
e tém oportunidade de trabalhar na area.

Quando questionadas se ja pensaram em desistir do trabalho, 53,5% responderam que nao;

31,4%, que sim; e 15,1% nao trabalham ou fazem estégio.

Tabela 4: Pensamento em desistir do trabalho/estagio

Pensamento sobre desisténcia do Estudantes Estudantes sem Todas as
trabalho/estagio Maes (%) filhos (%) estudantes (%)
N&o trabalho ou faco estagio 23,1 12,3 15,1
N&o pensei em desistir 46,1 54,8 53,5
Sim 30,8 32,9 31,4

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

A maioria das respondentes ndo pensou em desistir do trabalho/estagio, o que € o contrario
quando se trata dos estudos. Isso pode ser explicado por Reis (2020), onde o autor apresenta que o
trabalho se tornou um dever inegociavel, ainda mais em familias de baixa renda, sendo os estudos
deixados em segundo plano, sendo que o trabalho ¢ uma fonte de renda e os estudos € visto na maioria
das vezes como algo que possa ajudar a aumentar a renda adquirida pelo trabalho.

Dentre os motivos das respondentes para desisténcia do trabalho ou estagio, destacam-se o

cansaco, o salério, para poder se dedicar aos estudos, desmotivacao e insatisfacao.
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Sobre a relagdo entre maternidade e vida profissional, 52,3% responderam que o fato de ter
filhos dificulta a realizagdo de atividades laborais ou profissionais, 22,1% afirmaram que ¢é possivel
conciliar a jornada de maternidade e trabalho, 1,2% responderam que motiva a realizagao de atividades

profissionais, e 24,4% ndo souberam opinar sobre a relacdo entre a maternidade e a vida profissional.

Tabela 5: Relagdo entre a maternidade e a vida profissional

Estudantes Maes Estudantes sem Todas as
(%) filhos (%) estudantes (%)
O fato de ter filhos dificulta a realizacdo de 38,5 54,8 52,3
atividades laborais ou profissionais
Motiva a realizacdo de atividades 7,7 0 1,2
profissionais
E possivel conciliar a jornada de maternidade 46,1 17,8 22,1
e trabalho
N&o sei opinar 7,7 27,4 24,4

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

A maioria das estudantes que ndo tém filhos assinalou “O fato de ter filhos dificulta a realizagdo
de atividades laborais ou profissionais”, ¢ a maior parte das maes respondeu que “E possivel conciliar
a jornada de maternidade e trabalho”. Nota-se que estudantes sem filhos nao perceberam que o fato de
ter filhos pode gerar motivacdo para a realizacdo de atividades profissionais, revelando que o receio
de obstaculo (o fato de ter filhos) € maior para quem nao os tem.

De fato, conciliar a maternidade e a vida profissional requer sacrificios. Segundo Costa (2018),
para que as mulheres vivenciem esta realidade de multitarefas, a rotina diaria € um corre-corre frenético
para tentar dar conta de todos os segmentos de trabalho. O mesmo autor ainda completa que, hoje, as
mulheres lidam com o que se achava impossivel antigamente: multitarefas, sendo maes, esposas,
villvas que conciliam casa e trabalho, mesmo quando os filhos sdo pequenos, € tecem, assim, a
complexa rede de responsabilidade doméstica, familiar e profissional (COSTA, 2018).

As estudantes foram questionadas se sofreram alguma discriminac¢do ou brincadeira de mau
gosto no emprego, na gravidez, ou apos se tornarem maes, ou se presenciaram tais situacdes. Das
respondentes,74,4% afirmaram que ndo sofreram discriminagdo ou brincadeira de mau gosto no
emprego, na gravidez, ou apods se tornar mae, ou presenciou tal situacao, e 25,6% responderam que

sim.

Tabela 6: Se sofreram alguma discriminagdo ou brincadeira de mau gosto no emprego, na gravidez, ou apos se tornar mae,
ou presenciou tal situacio

Estudantes Mées Estudantes sem filhos (%) Todas as estudantes (%)
(%)
Sim 231 58,9 25,6
Néo 76,9 41,1 744

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

Estudantes que nao tém filhos sofreram ou presenciaram mais discriminagdes que as que sao
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maes. Algumas respondentes falaram mais sobre o ocorrido, como mostra o Quadro 1, a seguir.

Quadro 1: Relatos de discriminagdo ou brincadeira de mau gosto no emprego, na gravidez, ou apds se tornar mae, ou
resenciou tal situag¢do

Estudantes mies Estudantes sem filhos
Respondente 23: “Ja realizei muitas entrevistas de Respondente 4: “Ja presenciei situagdes em que, por
emprego onde eu contava do meu filho e néo fui causa da gravidez, a equipe de trabalho reclama do
contratada, quando eu omiti sobre ser mae me desenvolvimento da mulher enquanto profissional
contrataram.” alegando estar cansada e desmotivada.”

Respondente 27: “Que quando a gente arruma filho a Respondente 19: “Presenciei uma situagio de selecdo de
vida acaba. Mas foi o gas que eu precisava para correr candidatos para vaga de estagio que por ter filho foi
atras dos meus propositos que estavam adormecidos. descartada como opg@o.”

Depois que me tornei mée, a minha vida mudou, mas foi
pra bem melhor. E ndo arrependo nunca.”

Respondente 37: “Minha gravidez dificultava minha Respondente 64: “Trabalhei numa empresa que preferia
atividades laborativas, o que causava descriminagéo pelos contratar homens, porque eles ndo teriam licenga
meus colegas de trabalho.” maternidade.”

Respondente 70: “J4 presenciei cenas em que a gestante
¢ diminuida no trabalho, como se estar gravida fizesse
dela uma pessoa inapta para trabalhar.”

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

Segundo Robeck (2020), no ambiente laboral, existem muitos preconceitos formados em torno
do instituto da maternidade, o que faz a mulher ser discriminada e perder muitas oportunidades em
relacdo as ofertadas ao género masculino. A discriminagdo de género restringe o acesso da mulher a
espacos de poder e tem origem nos papéis atribuidos a homens e mulheres na familia, afetando as

relagdes de trabalho e os proprios espacos académicos (REYES, 2018).

5 CONCLUSOES

Das 86 entrevistadas, 13 t€m filhos, variando de 1 a 2 filhos. Tanto a maioria das estudantes
que sao maes quanto a maioria das que ndo tém filhos exercem atividade remunerada como
funcionarias em empresas.

A respeito da relacdo entre a maternidade e a vida profissional, foi possivel concluir que A
maioria das estudantes que ndo tém filhos acreditam que o fato de ter filhos dificulta a realizacdo de
atividades laborais ou profissionais, enquanto as que sao maes responderam que € possivel conciliar a
jornada de maternidade e trabalho. Nota-se que estudantes sem filhos ndo perceberam que o fato de ter
filhos pode gerar motivacdo para a realizacdo de atividades profissionais, revelando que o receio de
obstaculo (o fato de ter filhos) ¢ maior para quem ndo os tem. De fato, conciliar a maternidade e a vida

profissional requer sacrificios.
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Apo6s andlise dos resultados da pesquisa, compreendeu-se que, pela percepgao das estudantes
do Curso de Bacharelado em Administracdo de uma institui¢ao de ensino federal, a maternidade afeta
a vida profissional, seja pelas respostas apresentadas ou vivéncias no mercado de trabalho.

Finalmente, apesar da mudanga da posi¢ao da mulher na sociedade e da resisténcia que elas
tétm demonstrado no que se refere as relacdes cristalizadas de género, essas relagdes se
metamorfoseiam e ainda permeiam tanto o mercado de trabalho, determinando, muitas vezes, as
escolhas das mulheres. Entdo, ¢ preciso que a sociedade e as mulheres, em especial, se atentem a
reprodugdo das relacdes de género que, em esséncia, sdo relagdes de poder, e tentem romper este

circulo vicioso.
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