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1 INTRODUCAO

RESUMO

A cachaca & uma bebida genuinamente
brasileira, tem identidade propria, € um
elemento cultural e um grande simbolo
nacional. A internacionalizacdo da bebida
requer alguns pressupostos que devem ser
atendidos. O presente artigo objetiva descrever
0s parametros necessarios e fundamentais para
a internacionalizacdo da cachaca, impulsionada
pelo seu registro como uma Indicacdo
Geografica. A metodologia utilizada foi uma
pesquisa bibliografica, qualitativa e estudo de
caso com a utilizacdo de dados primarios e
secundarios. A Indicacdo Geografica é uma
ferramenta muito importante para combater as
falsificacbes e garantir a procedéncia do
produto, valorizar o saber-fazer, preservar a
cultura e a tradicdo, agregar valor, reduzir a
informalidade, gerar desenvolvimento
econbmico e demonstrar qualidade. A
participagdo da cachaca na exportacdo
brasileira estd aguém da sua capacidade
produtiva, pois a sua producdo é direcionada
para 0 mercado interno. Os produtores tém
capacidade de ampliar a producéo para atender
0 aumento da demanda externa ap0s 0 seu
registro como uma Indicacdo Geografica, sem
desabastecer o mercado interno. Conclui-se que
a cachaga reune 0s pressupostos para se
internacionalizar e aumentar a sua participacao
na balanga comercial brasileira.

Palavras-chave: Mercado-alvo, exportagéo,
indicacdo geografica.

O Brasil passou por diversas transformacfes no campo social, econémico, tecnoldgico,

comportamental e essas condi¢cBes foram, em parte, resultado das politicas publicas implantadas,

atitudes e rearranjos feito pelos governantes. A estabilizacdo econdmica e a inser¢do do pais no
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mercado global requerem mudancas de comportamento e em relagdo aos produtos, ha necessidade de
colocar no mercado aqueles que tenham procedéncia e qualidade (REIS, 2018; COLETTI, 2022).

A partir de 2002, houve um crescimento econdmico do pais acompanhado pela redistribuicéo
da renda, que potencializou o aumento do consumo e reduziu a pobreza e a miseria. A partir de 2016,
ocorreram mudancas politicas e econdmicas e essa condi¢do fez aumentar a miséria e a fome no pais,
o0 que também reflete no consumo, fazendo o pais regredir em diversos indices de desenvolvimento,
com o aumento do desemprego e da ocupacao informal, resultando na reducgéo da renda (SILVA, 2020;
COLETTI, 2022).

No periodo de crescimento econémico, o setor de bebidas também acompanhou essa tendéncia,
adequando-se ao mercado e as necessidades dos consumidores, o que foi reflexo do aumento da
disponibilidade da renda, principalmente para as classes C e D, que s&o os maiores consumidores de
bebidas alcoolicas que custam pouco, sem priorizar a qualidade do produto. Nesse periodo, houve
aumento e geracdo de empregos no setor, principalmente na cachaca, que teve que resistir a
concorréncia das cervejas, vinhos e destilados importados em funcdo da valorizacao do real frente as
demais moedas, e seguiram a tendéncia de modernizagdo do parque produtivo com a incorporagao de
tecnologias (COLETTI, 2022).

As organizagdes necessitam crescer e buscar resultados significativos para aumentar a sua
lucratividade, levando-as a explorar mercados promissores dentro ou fora de suas fronteiras
geogréficas, direcionando-as para a internacionalizacdo do empreendimento. Ha& diversos estudos
relacionados a internacionalizacdo de empresas no cenéario globalizado (CAVALCANTI; MOREIRA;
PEREIRA, 2021).

Existem alguns programas que visam estimular e apoiar a internacionalizagdo das entidades,
com a insercdo de pequenas e médias empresas na agenda governamental. Os programas funcionam
prestando consultoria para melhorar a competitividade das empresas perante o mercado externo
(VIANA, 2020; CAVALCANTI; MOREIRA; PEREIRA, 2021).

O mundo globalizado esta cada mais integrado economicamente e essa condi¢ao pressiona o0s
parceiros comerciais a venderem produtos que tenham qualidade, procedéncia e sustentabilidade, o
que € uma reivindicacdo do consumidor, exigindo das empresas um grande esforgo criativo e inovador,
0 que as obriga a modificar e atualizar suas estratégias de acordo com o cenario (CASTRO,
FILGUEIRAS, 2018; BASSO, 2020; RAMALHO; SOUSA; ARAUJO, 2021) e uma das ferramentas
utilizadas para atender esse pleito é o registro do produto como IG.

A internacionalizacdo é um fator essencial para o crescimento econdmico e para a
competitividade das empresas, necessitando que os entes publicos gerem politicas direcionadas para a
exportacdo, atrair investimento para as pequenas e médias empresas (CALABRESE; MANELLO,
2018). O mercado internacional gera uma acirrada concorréncia dos produtores para captar a atencéo
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dos consumidores e comercializar os seus produtos, gerando em alguns casos uma concorréncia
desleal, onde os grandes conglomerados sufocam os pequenos produtores ao venderem produtos mais
baratos do que os seus custos de fabricacdo, visando se estabelecer e eliminar os concorrentes
(OLIVEIRA, 2021).

O processo de internacionalizacdo das empresas € feito de forma gradual e sequencial, pois ha
necessidade de alocar recursos e mao-de-obra qualificada para a sua consecucao, que nem sempre esté
disponivel imediatamente, constituindo-se em um conjunto de atividades multiestdgio. Uma das
primeiras etapas € a escolha do representante comercial no pais em que deseja penetrar, reduzindo a
alocacao de recursos necessario para a execucao da atividade no mercado pretendido e vai permitir
que o produto chegue ao cliente final em um curto prazo (COELHO, 2014; VOGEL, 2020).

As bebidas alcodlicas estdo presentes nas festividades, ocasifes especiais e sdo utilizadas como
acompanhamento nas refeicdes de muitas pessoas. O mercado é diversificado e alguns paises possuem
bebidas espirituosas, que de certa forma acompanharam a historia social e politica dessas na¢c6es
(BASTIAN et al., 2019). Algumas bebidas sdo industrializadas, mas hé producéo artesanal feita por
pequenos produtores, utilizando como méo-de-obra o seio familiar. O produtor da cachaca artesanal
geralmente também controla o processo de cultivo da cana-de-acUcar.

A cachaca surgiu no Brasil no periodo colonial, fazendo parte do cotidiano e acompanhando a
historia do pais, consolidando a sua presenca nas diversas esferas socioecondmicas e politicas. E um
destilado cuja matéria-prima é a cana-de-acucar, sendo obtida pela destilacdo do mosto fermentado da
cana-de-acticar. E uma bebida protegida pelo governo brasileiro desde 2001 através de uma lei
especifica, de forma que, em termos globais, as denominagdes “Cachaga”, “Brasil” e “Cachaga do
Brasil” ndo podem ser utilizadas para nenhum destilado feito fora do Brasil e que tenha a cana-de-
acucar como matéria-prima, por se tratar de um produto genuinamente brasileiro, além de utilizar
diferentes tipos de madeira em seu processo de envelhecimento, o que a torna versatil (BRASIL, 2001).
E uma bebida que vem rompendo barreiras e esteredtipos histéricos ao longo do tempo, sendo aceita
atualmente pelas classes econémicas que a estigmatizavam como uma bebida sem qualidade e que nédo
dava status a quem a consumia.

No Brasil, a cachaga ocupa o segundo lugar no consumo de bebidas alcodlicas, representando
cerca de 72% do mercado de destilados. Em termos globais, a cachaga encontra-se em terceiro lugar,
sendo suplantada apenas pela vodca e pelo soju (OLIVEIRA; TEIXEIRA; ANDRADE, 2017;
CONCEICAO; ROCHA; SILVA, 2019). E um setor muito importante no segmento econdmico
nacional. Os principais mercados importadores da cachaca sdo Estados Unidos da América, Paraguai,
Portugal, Alemanha e Italia (IBRAC, 2021).

O setor da cachaca investiu recursos para aprimorar o seu controle de qualidade, fez marketing

prospectivo no mercado internacional para melhorar a imagem, sofisticou as embalagens e rotulos para
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atender as exigéncias do mercado externo, visando sua internacionalizacéo, aceitacdo do produto no
mercado interno e externo e reduzir o preconceito que algumas camadas econémicas tinham sobre a
bebida (ROQUE et al., 2021).

A propriedade intelectual € um direito que protege qualquer obra do espirito humano, de forma
que sejam respeitados os produtos e/ou processos do conhecimento, quer sejam tangiveis ou
intangiveis e séo de trés tipos: sui generis (Lei n.° 9.456/97; 11.484/2007; 13.123/2015), direito autoral
(Lei n°9.610/98) e propriedade industrial (Lei n.° 9.279/96).

A Indicacdo Geografica (IG) é uma das divisdes da Propriedade Intelectual que diz respeito ao
reconhecimento de um produto ou servico como originario de um local, sendo atribuida uma reputacao,
possuindo valor intrinseco e caracteristica relacionada com a sua origem geogréfica e que o distingue
de outros produtos similares produzidos em outras regiées (OMPI, 2012). Com o passar do tempo ha
uma conscientizacdo dos produtores sobre as vantagens advindas do registro de uma IG e essa condicéo
esta influenciado no seu crescimento, pois 0 bem tende a gerar uma vantagem competitiva, estimular
o desenvolvimento local, favorecer a penetracdo em outros mercados, alavancar o turismo, gerar
emprego e renda, valorizar a cadeia produtiva e beneficiar os atores envolvidos, fixar o individuo nas
suas comunidades e territdrio entre outros beneficios (PELLIN, 2019).

Em 2020, havia 1.131 produtores de Aguardente e Cachaca registrados e os dez estados com o
maior nimero de estabelecimentos registrados eram em ordem decrescente Minas Gerais, Sdo Paulo,
Espirito Santo, Rio de Janeiro, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Paraiba, Goias, Parana e Bahia. Em
relacdo aos estados e o Distrito Federal, apenas Amapa e Roraima ndo possuiam estabelecimentos
registrados (IBRAC, 2021).

Atualmente existem trés cachacas registradas como Indicacdo Geogréfica na modalidade
Indicacdo de Procedéncia: as cachacas de Paraty em 2007, Salinas em 2012 e Abaira em 2014 (INPI,
2022). O consumo da cachaga ocorre mais no mercado interno, porém, em decorréncia do seu registro
como IG, ha uma grande possibilidade de expansdo para 0 mercado externo e para a sua Consecucao €
necessario adequar a bebida de acordo com as exigéncias impostas por outros paises. A
internacionalizagdo do mercado tem entre os seus objetivos atenuar os efeitos das crises econdmicas e
servir de estimulo & competicéo entre os produtores, a melhoria da qualidade do produto, a saida da
informalidade, 0 aumento da produtividade e da eficiéncia, além de ser um propulsor das estratégias
voltadas para penetrar nos mercados globais ou locais.

A cachaca da Microrregido de Abaira € produzida nos municipios de Abaira, Jussiape, Mucugé
e Piata, cidades que ficam na Chapada Diamantina, que fica na regido central do estado da Bahia (INPI,
2022). A Chapada Diamantina possui outros 19 municipios, mas ndo se encontram inseridos no

territorio de abrangéncia da Indicagdo Geografica. E uma regifo de extrema beleza natural composta
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de cachoeiras, grutas, rios e serras, que favorecem as atividades turisticas nesse territério (IBGE,
2022).
O objetivo geral € verificar os par@metros necessarios para a internacionalizacdo da cachaca

pos I1G.

2 METODOLOGIA

A natureza da pesquisa foi qualitativa, por meio da revisdo bibliogréafica e estudo de caso
descritivo. A metodologia utilizada foi uma pesquisa bibliografica no site do Portal da Capes e na
plataforma Google Académico.

Na pesquisa foi utilizado o descritor “estratégia de internacionaliza¢ao da cachaca”, “estratégia
de internacionalizacdo da tequila”, “cachaca internationalization strategy” e “tequila
internationalization strategy”.

A busca por publicacdes académicas e mercadoldgicas sobre a internacionaliza¢do da cachaca
nas bases de dados Capes e Google Académico gerou diversos resultados. Na base da Capes houve o
retorno de 35 artigos relacionados com a cachaca e outras bebidas, além do agronegécio. Na base de
dados do Google Académico, utilizando o descritor “estratégias de internacionalizacdo da cachaga”,
no periodo entre 2015 e 2022 resultou em 531 artigos, mas somente 84 artigos abordavam o tema
pesquisado. No Portal Capes foram encontrados 22 artigos, mas relacionado ao tema havia somente 5
artigos.

Na busca nessas plataformas no idioma inglés “cachaga internationalization strategy”, foram
encontrados 115 artigos no Google Académico, mas apenas 20 atendiam ao cerne da questdo. Em
relacdo ao Portal Capes, foram encontrados 25 artigos, porém apenas 11 artigos atendiam ao tema
pesquisado.

O descritor foi alterado para “estratégia de internacionalizagdo da tequila” e foram encontrados
137 artigos na plataforma Google Academico. Apés o refinamento, foram aceitos 5 trabalhos, pois,
havia alguns repetidos e outros ja estavam mapeados na outra pesquisa. No Portal Capes foram
encontrados apenas 5 artigos e somente 1 atendia ao tema da pesquisa.

Na busca no idioma inglés com o descritor “tequila internationalization strategy”, na plataforma
Google Académico, foram encontrados 336 artigos e apenas 27 atendiam ao tema pesquisado. No
Portal Capes, foram encontrados 101 trabalhos, mas somente 10 abordavam o tema. O quadro 1 mostra
o resultado da pesquisa. O periodo utilizado foi de 2015 a 2022.
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Quadro 1 — Resultado da estratégia de pesquisa

Descritor Portal da Capes Google Académico
Total | Selecionados | Total | selecionados
estratégia de internacionalizacdo da cachaca 22 5 531 84
cachaca internationalization strategy 25 11 115 20
estratégia de internacionalizacdo da tequila 5 1 137 5
tequila internationalization strategy 101 10 336 27
Total 153 27 1119 136

Fonte: Autoria prdpria (2022)
No total foram encontrados 1272 trabalhos e foram selecionados 163 trabalhos.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA
3.1 INDICACAO GEOGRAFICA

Alguns produtos possuem caracteristicas inatas e outras a obtém através da intervencdo humana
relacionada ao processo de transformacdo e/ou ao método de producéo, pertinente ao saber-fazer, que
esta enraizada na tradicdo e cultura local (MORAES; FERREIRA; SABA, 2017; SILVA; REZENDE;
SILVA, 2018; CONCEICAO, ROCHA, 2019).

A falsificacdo de produtos esta alinhada com a baixa renda da populacdo que é instigada a
possuir e consumir produtos que possuem alto valor agregado, mas as suas condic¢des financeiras néo
permitem apropriar-se dos bens originais e auténticos produzidos em um determinado territorio
(VALENTE et al., 2012; ALMEIDA et al., 2014).

De acordo com o INPI (2020) o conceito de I1G é a seguinte:

As Indicagdes Geogréficas se referem a produtos ou servicos que tenham uma origem
geografica especifica. Seu registro reconhece reputacao, qualidades e caracteristicas que estdo
vinculadas ao local. Como resultado, elas comunicam ao mundo que certa regido se
especializou e tem capacidade de produzir um artigo/prestar um servico diferenciado e de
exceléncia (INPI, 2020).

Segundo a Organizagdo Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI), o registro de um produto
como |G sé pode ser conferido se houver caracteristicas inerentes ao local de origem, o que contribui
para diferencia-los dos similares, conferindo-lhe credibilidade, identificacdo prépria e valor agregado
(OMPI, 2012).

O primeiro registro de produto brasileiro concedido ocorreu em 2002, na modalidade Indicacéo
de Procedéncia para 0s vinhos espumantes, tinto e branco do Vale do Vinhedo, no Rio Grande do Sul
(INPI, 2022).

O registro de uma IG gera como beneficio a unido dos produtores, a promoc¢éo do produto,
agregacao de valor, reducdo dos custos de producdo, melhoria do desenvolvimento regional e
sustentavel, reducdo das desigualdades regionais, geracdo de emprego e renda, manutencdo das
pessoas a terra, desenvolvimento rural, local e territorial, preservacdo da biodiversidade, patriménio

geneético, recursos naturais, conhecimento tradicional, identidade local e cultural, promocao e
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facilidade de inser¢do nos mercados internos e externos entre outros (BRASIL, 2008; VALENTE,
2011; MORAES; FERREIRA,; SABA, 2017, CONCEIC}AO, ROCHA, 2019; QUEIROZ et al., 2021).

Segundo Dallabrida (2014, p. 273) a IG proporciona “a integrag@o da agricultura familiar e das
populacbes marginalizadas, preservacdo de culturas locais (autdctones e localizadas por migragéo),
preservagao da biodiversidade e acesso a terra”.

A Lei de Propriedade Industrial (LPI) n°® 9.279/96 atende ao acordo Trips (em inglés:
Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights, em portugués: Acordo sobre
Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comeércio), definindo os tipos de IG
em Denominacdo de Origem (DO) e Indicacdo de Procedéncia (IP). A DO é um instrumento usado
para proteger produtos oriundos de um local, cujas qualidades ou caracteristicas estejam relacionadas
com o meio geografico, incluindo fatores naturais e humanos. Por sua vez, a IP diz respeito a
notoriedade que o local possui como um centro de atracdo, producdo ou fabricacdo de determinado
produto ou servigo (BRASIL, 1996; CONCEICAO, ROCHA, 2019; TONIETTO; BRUCH, 2021).

O 6rgédo que normativa e regulamenta a Propriedade Industrial no Brasil é o Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI), uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Economia, cuja
principal funcdo € executar as normas reguladoras da Pl em nivel nacional, concedendo patentes,
registro de marcas e de IG, averbacdo de contratos de transferéncia de tecnologia entre outras
atribuicoes (BRASIL, 1996).

A Portaria/INPI/PR n° 04/2022 cita as recomendagdes que devem ser seguidas pelos
requisitantes do registro de uma IG (INPI, 2022).

A bebida alcodlica possui alcool em uma proporcdo igual ou superior a 0,5% em volume
(BRASIL, 1994; BRASIL, 2009). As bebidas alcoodlicas destiladas possuem teor alcodlico entre 15%
a 54% Alc. Vol. A cachaga possui um teor alcodlico entre 38% e 48% em volume, a 20 °C, obtido pela
destilacdo do mosto fermentado da cana-de-acUcar (BRASIL, 2021).

A Portaria n°® 339/2021 define a cachaca da seguinte forma:

Cachaca é a denominagdo tipica e exclusiva da aguardente de cana produzida no Brasil, com
graduacgdo alcoolica de trinta e oito a quarenta e oito por cento em volume, a vinte graus
Celsius, obtida pela destilagdo do mosto fermentado do caldo de cana-de-aglcar com
caracteristicas sensoriais peculiares, podendo ser adicionada de agucares (BRASIL, 2021, 1.3).

O Decreto n®4.062/2001 determina que a expressao “Cachaca”, “Brasil” e “Cachaga do Brasil”
sdo exclusivos do pais e restrito aos produtores estabelecidos em territorio brasileiro, ndo podendo ser
utilizado por outros paises para as bebidas produzidas com cana-de-agucar (BRASIL, 2001).

O processo produtivo pode ser industrial ou artesanal. O industrial também é denominado de
coluna, cuja fabricacdo é feita em larga escala, utilizando como matéria-prima a cana-de-agucar

produzida em grandes areas ou de diferentes procedéncias. Utiliza o processo producdo continuo, sem
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a separacdo das trés fracdes: cabeca, coracdo e cauda. Na cabeca e na cauda estdo os componentes
prejudiciais a salde humana, enquanto o coracao € a parte nobre e prépria para consumo. A producéo
é dominada pelos grandes conglomerados e latifundiarios (SEBRAE, 2014; SEBRAE, 2016; IBRAC,
2019; CONCEICAO; ROCHA; SILVA, 2019).

O processo produtivo tradicional € denominado de artesanal ou de alambique, cuja producéo
ocorre em pequena escala, dominada pelos pequenos produtores, que utilizam geralmente a méo-de-
obra familiar, utilizando na fabricagdo da cachaca apenas a fragéo coracéo, sendo o processo produtivo
empirico ou rudimentar, baseado no senso comum e no conhecimento adquirido dos ancestrais,
produzindo em bateladas. O seu processo de fermentacdo é mais demorado porque utiliza leveduras
naturais (SEBRAE, 2014; SEBRAE, 2016; IBRAC, 2019; CONCEICAO; ROCHA; SILVA, 2019).

3.2 ACACHACA E ASUA INTERNACIONALIZAQAO

A politica publica diz respeito a acéo do ente publico de qualquer esfera ou de entes privados
que tenham legitimidade e concesséo para fazé-la, objetivando interferir na realidade e suprir a caréncia
de uma comunidade ou da sociedade como um todo ou resolver um problema social. As politicas
publicas sdo instrumentos fundamentais para o desenvolvimento regional, pois vai direcionar 0s
recursos para suprir as necessidades da sociedade (SOUZA, 2021).

A internacionalizacdo das empresas diz respeito a sua insercdo no mercado globalizado para
realizar operacdes comerciais com 0s paises parceiros e ampliar o fluxo de transacbes no mercado
externo. Também diz respeito a uma estratégia de desenvolvimento e crescimento econémico da
empresa com capacidade de expandir-se para outras areas geogréaficas, amplificando o aproveitamento
da instalagdo, melhorando a produtividade e otimizando os custos de producdo. E um tema que
interessa aos empresarios e investidores, pois tem o potencial de aumentar o consumo, evitar eventuais
crises, principalmente quando o produto esta atrelado em sua maioria a um determinado mercado
(CHRIST, 2020; CAVALCANTI; MOREIRA; PEREIRA, 2021).

Existem diversas teorias relacionadas a internacionalizacdo que sdo classificadas de acordo
com a perspectiva de andlise, levando em consideragdo o campo econdmico, as teorias
comportamentais e as suas diversas interpretacdes em relagdo as operacdes realizadas entre a empresa
e 0 mercado externo (CHRIST, 2020; VOGEL, 2020; CAVALCANTI; MOREIRA; PEREIRA, 2021).

Para ingressar no mercado internacional ha necessidade de incentivos fiscais e politicas
publicas voltadas para a exportacdo, realizacdo de acordos comerciais com 0S paises parceiros,
incluindo a derrubada de barreiras para facilitar a penetragdo do produto, implementar uma legislacéo
voltada para a preservacdo do meio ambiente e para a conscientizacdo dos atores envolvidos na cadeia
produtiva (MINERVINI, 2021; SOUZA, 2021). O conhecimento do mercado é o item fundamental
para a internacionalizacdo da empresa (CALABRESE. MANELLO, 2018).
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Os incentivos podem ser financeiros ou ndo financeiros. Os ndo financeiros podem ser de
espécie regulatéria e fiscal. Também podem ser medidas fiscais, assisténcia técnica, garantia de
seguros, aumento de acesso ao mercado, garantia de transferéncia de tecnologia entre outros
(CALABRESE. MANELLO, 2018).

Para auxiliar no processo de internacionalizacdo o governo federal deve auxiliar as empresas
sobre o processo de exportacao atraves do Programa de Qualificacdo para Exportacéo, que € oferecido
pela Agéncia Brasileira de Promocgdo de Exportagcdes e Investimentos, PEIEX ou Apex-Brasil.
Também vai necessitar do apoio do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas,
SEBRAE, pois 0 segmento da cachaca artesanal € composto de micro e pequenas empresas
(MINERVINI, 2021; SOUZA, 2021).

Outra acdo dos entes publicos diz respeito a reducdo dos juros dos empréstimos voltados para
a expansdo e inovacao do setor, reducao dos impostos pagos pelo setor como uma forma de melhorar
a competitividade das empresas, que vai ter como consequéncia a reducdo dos precos das mercadorias
sem comprometer a lucratividade (MINERVINI, 2021).

Existem algumas varidveis que podem servir de barreira para a entrada da cachaga em alguns
mercados e sdo 0s seguintes: preco, o produtor deve conhecer a estrutura de custos de importacéo,
logistica, exportacdo e comercializacdo do produto de forma que possa oferecer um bem com preco
baixo com condigdes de concorrer com as outras bebidas substitutas (MINERVINI, 2021).

O mercado externo sempre deseja produtos com pregos baixos e 0 custo da exportacdo do
produto pode inviabilizar a sua entrada no mercado. A estratégia utilizada para perceber a aceitacao
do produto € através da participacdo em feiras e outros eventos similares, principalmente para verificar
a possibilidade de atualizacéo do seu processo de producdo (MINERVINI, 2021).

O produtor deve acompanhar o desenvolvimento da economia do pais que deseja inserir 0 seu
produto, o que vai ajudar a potencializar a sua insercdo no mercado e gerar condi¢bes de
competitividade (MINERVINI, 2021). Deve-se monitorar a variacdo do cambio, pois a depender da
flutuacéo, o produto pode ter a competitividade comprometida (MINERVINI, 2021).

Alguns paises restringem a publicidade de bebidas alcoodlicas, sendo um fator de impedimento
para a divulgacao do produto. Para penetrar nos mercados internacionais ha necessidade de adequagéo
dos rotulos para atender a legislacdo vigente e a cultura local, o que vai impactar nos custos. O idioma
também pode ser um fator impactante, pois alguns paises possuem restricbes quanto ao uso de outro
idioma que ndo seja o patrio, que pode ser um fator impactante na entrada do produto em certos
mercados (AGENCIA SENADO, 2005; MAGALHAES, 2011; LIMA; MELO FILHO, 2011; VAN
DALEN, 2018).

A internacionalizacdo da empresa gera beneficios e dificuldades para a empresa. Entre 0s

beneficios pode-se citar a ampliacdo do tamanho do mercado; maiores retornos sobre o investimento
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de capital ou de novos produtos e processos; economia de escala, escopo e aprendizagem mais ampla;
vantagem competitiva sobre o local de instalacéo das atividades internacionais. As dificuldades séo: a
perda da vantagem competitiva em decorréncia da transferéncia dos recursos para o exterior; criacao
de uma desvantagem devido a transferéncia dos recursos para outro pais; e falta de recursos

complementares necessarios para operar no exterior (CHRIST, 2020).

3.3 CHAPADA DIAMANTINA

A regido foi povoada inicialmente pelos colonizadores portugueses e posteriormente com a
exploracdo de diamantes e ouro ocorreu o crescimento populacional, politico e econémico do territorio.
Com o esgotamento do ciclo mineral, houve um declinio populacional na regido, com as pessoas sendo
atraidas para os cafezais paulistas e a sua industrializagdo (SANTOS, 2014)

A Chapada Diamantina € um territorio localizado na regido central da Bahia sendo composto
de 24 municipios. Possui uma area de 32.664 kmz, populacdo urbana de 187.274 habitantes e populacéo
de 189.116 habitantes. O territorio apresentava em 2010 o indice Gini 0,557, PIB R$ 4,4 bilhdes e PIB
per capita de 11.406,75 R$. E um local com grande potencial turistico em razdo das suas belezas
naturais como serras, cachoeiras, rios, lagoas, pocos, cavernas e monumentos historicos que sao
atrativos para a realizacdo do ecoturismo e do turismo de aventura e essa condi¢do vai contribuir
favorecer o marketing da cachaga (IBGE, 2022).

Os indices econémicos e sociais dos municipios que fazem parte da I1G sdo os seguintes:

Quadro 2 — Dados econdmicos e sociais da Microrregido de Abaira

. Grau de urbanizacdo PIB per capita A Participacdo do PIB
Municipio (%) ¢ (R% l,OOF; PIB (R$ milhdes) o teFr)ri%ério (%)
Abaira 449 4.720,82 40.878 1,4
Jussiape 38,2 4.463,39 33.623 14
Mucugé 39,6 27.543,94 279.433 10,1
Piatd 423 5.543,81 95.669 3,1

Fonte: Autoria propria baseado nos dados do IBGE-2010 (2022)

O Quadro 2 mostra que Abaira possui 0 maior grau de urbanizacdo, e Mucugé apresenta o
maior PIB e PIB per capata, inclusive com uma contribuicdo maior para o Territorio de Identidade
Chapada Diamantina

A cidade de Abaira esta localizada na Chapada da Diamantina, na Bahia. O municipio fica a
600 km de Salvador, caracterizado por uma estagédo muito seca nos meses de abril a outubro (SEBRAE,
2016). Possui uma populacédo estimada de 8.681 habitantes (2021), uma area territorial de 538,7 kmz,
IDHM de 0,603 e PIB per capita de 7.168,52 R$. O municipio tem vocacdo para o turismo e essa
condig&o vai favorecer o marketing para a cachaca (IBGE, 2021).

Os primeiros nativos foram os indios e, a partir do século XVII, chegaram a regido os

portugueses e os africanos negros escravizados, e posteriormente teve como habitante os quilombolas.
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Com descoberta de ouro e diamantes e o inicio do ciclo do garimpo 0 municipio atraiu muitas pessoas.
Na primeira metade do século XX o garimpo entrou em decadéncia. Abaira na lingua Tupi-Guarani
significa Aba = abundancia e Ira = mel (SEBRAE, 2016).

A histéria da cachaca da regido de Abaira se confunde com a historia do Brasil e da regido da
Chapada Diamantina, pois a sua producdo acontece a mais de 450 anos, embora ndo haja um registro
confidvel sobre o inicio da producdo da bebida, se iniciativa dos povos escravizados ou dos senhores
de engenho (SEBRAE, 2016).

Na década de 1980, iniciou-se a preocupacdo dos pequenos produtores com a qualidade da
bebida e nas melhorias na forma de producdo, ocorrendo o trabalho visando o beneficiamento da
cachaca em todos os seus aspectos (SEBRAE, 2016).

A terceira regido a receber o registro da cachaca como IG foi Abaira. Em 2014, a Associacao
dos Produtores de Aguardente de Qualidade da Microrregido de Abaira (APAMA) conseguiu o registro
da cachaca como IP, em uma area de abrangéncia composta das cidades de Abaira, Jussiape, Mucugé
e Piatd, que estdo localizados na Chapada Diamantina (SEBRAE, 2016) e que tem vocagdo para o
turismo rural e o ecoturismo, destacando-se as inimeras cachoeiras, rios cachoeiras e cavernas e essa
atividade contribui significativamente para a economia local e estadual. Outra atividade regional é a
extracdo de lenha, madeira, carvdo vegetal e umbu. A lenha outrora fazia parte do processo produtivo
da cachaca, mas aos poucos vai sendo reduzida a sua participagdo. (SEBRAE, 2016).

A maior parte da populacdo est4 concentrada na zona rural e existem varios indices para
verificar a parte econémica da populacdo, as condigdes em que vive e 0 grau de satisfacdo com as
politicas publicas. O indice IBEU é um dos indices que mensura o bem-estar da populacéo, possuindo
as seguintes dimensdes: mobilidade urbana (D1), que diz respeito ao deslocamento casa-trabalho;
condi¢Bes ambientais urbanas (D2), cujos parametros sdo a arborizacdo, esgoto a céu aberto e lixo
acumulado; condicBes habitacionais urbanas (D3), que busca saber informacGes sobre a espécie de
domicilio, a aglomeracdo subnormal, material da parede das moradias e a densidade domiciliar;
atendimento de servicos coletivos urbanos (D4), verificando o atendimento adequado dos servigos de
agua, energia, esgoto e coleta de lixo; infraestrutura urbana (D5), que diz respeito a iluminagdo publica,
pavimentacdo, logradouros, rampa para cadeirante, calgada, meio fio. O resultado pode ser visto no
Gréfico 1.
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Gréfico 1 — Indice IBEU da Microrregi&o de Abaira

INDICE IBEU

1,200

0,965

1,000 v 0,878 -
0,941 o~ 0,894 0,868 0,779

0897 0,817
0,800 0,870

0,667 - o 0,687

0,477 -
0,400 0,486

0,392
0,563
0,200
0,000
D1 D2 D3 D4 D5 IBEU
emmwA\baira e ]ussiape Mucugé Piata

Fonte: Autoria propria baseada no indice IBEU de 2016 (2023)

O Grafico 1 mostra que o municipio que apresenta o melhor indice geral € Mucugé e o que
apresenta o pior indice é Piatd. Para quem deseja exportar a infraestrutura é fundamental, pois o servigo
de &gua e energia elétrica € fundamental para o desenvolvimento do setor, que consome muita dgua
para reduzir o Brix

Para a divulgacédo da bebida ha o Festival da Cachaca e outras manifestac6es culturais como as
festas dos Padroeiros, de Reis, do S&o Jodo, o0 Bumba meu boi, além de atividades turisticas como o
ecoturismo, que atrai visitantes do Brasil e do exterior (SEBRAE, 2016).

A cachaca produzida na Regido de Abaira ndo pode ser fabricada com cana-de acucar

transgénica, como recomenda o Caderno de especificacdes Técnicas, CET

4 RESULTADO

No Brasil, a maioria dos produtores estdo na informalidade e para poder vender a bebida nos
mercados, ha necessidade de registrar as bebidas no Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA. Para facilitar a comercializacdo, o produto deve possuir certificagédo de
origem e de qualidade, que € obtida por meio de registro como IG.

Os fabricantes tém possibilidade de aumentar a sua produgdo com a ampliagéo da planta fabril
e essa condicdo gerard aumento da renda e emprego na regido onde o empreendimento esta instalado.

O fabricante de tequila estabeleceu escritdrios de representacdo e de fiscalizacdo sobre o
cumprimento dos acordos comerciais sobre 0 uso do nome da bebida por produtores fora da regido de
Denominacéo de Origem e essa condi¢cdo pode ser feita pelo setor de cachaca.
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Ha necessidade de politicas publicas por parte dos entes publicos de todas as esferas para
estimular o setor na internacionalizacdo do produto, além de ser imprescindivel um programa de apoio
a exportacdo. Também precisa da ampliagdo dos acordos comerciais para criar uma area de livre
comércio e reduzir as barreiras para novos entrantes. Os produtores devem buscar parcerias com
importadores, distribuidores, compradores entre outros, para facilitar a insercdo da bebida no comeércio
externo.

N&o ha muitos especialistas em comércio exterior no mercado, com fluéncia em inglés e/ou
espanhol, exigindo que o governo faca politicas educacionais e de capacitacdo para formar essa méao-
de-obra, alem de outras voltadas para 0s que ja atuam nesse setor.

Na promogdo da bebida, h& necessidade de adequacdo das embalagens e rétulos conforme a
legislagdo vigente nos paises importadores e para atender a cultura local. A promocéo pode ser feita
nas redes sociais e/ou em um website da empresa, utilizando a linguagem, o idioma e o conteudo
adequados ao mercado internacional, além da participacdo em feiras e eventos similares para criar
relages comerciais com novos mercados objetivos.

Os bancos publicos devem conceder empréstimos para os produtores com juros mais baixos ou
subsidiar a inovacao e a modernizacdo do processo produtivo em toda a cadeia. Deve-se também
reduzir a carga tributaria deve ser reduzida como uma forma de desoneracéo do setor. A taxa de cambio
é outro fator impactante para a comercializacdo dos produtos no exterior.

A infraestrutura deve ser melhorada para facilitar o escoamento dos produtos para os mercados,
pois as empresas encontram-se instaladas no entorno do canavial e estdo localizadas no campo, onde
a maioria das estradas € precaria.

O nicho de mercado tera como foco as classes A/B por possuirem maior poder aquisitivo. Sera
realizada uma analise SWOT para avaliar as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas para cada pais
importador da bebida.

Os artigos compilados descreveram o0s resultados e a implicaces das 1Gs para a
internacionalizacdo da cachaca e a sua expansdo para 0s mercados como pode ser visto na analise
SWOT representada no Quadro 3.

Quadro 3 — Analise SWOT da internacionalizacdo da cachaca

AMBIENTE INTERNO
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
Conscientizagdo dos produtores na manutengéo da Necessidade de melhoria continua da qualidade dos
qualidade produtos e embalagens
Baixo nivel de endividamento do setor Tributacdo influencia no preco final do produto
N&o dependem de sazonalidade Distancia entre os produtores e 0s consumidores
Matéria-prima propria e que ndo dependem de Necessidade melhoria tecnoldgica na produgdo das
fornecedores externos a area de abrangéncia matérias-primas em rela¢do a produtividade e
melhoria das variedades
InstalagBes permitem aumento da produgéo Em periodo de estiagens prolongadas ha dificuldade
de obtencéo de &gua para a irrigacdo
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Alta qualidade do produto

A presenca de atravessadores na comercializacéo é
prejudicial para o setor

Empresa familiar e tradicional com grande
experiéncia na producdo da bebida

Infraestrutura viaria precaria e falta de sinalizagéo
informativa adequada

Produto bem aceito em outros mercados

Falta de pessoal na area internacional

Marca conhecida mundialmente, transmitindo a
imagem do Brasil para 0 mundo

Pouca experiéncia na internacionalizacdo e futura
exportacdo da cachacga

Presenca de empresas centenarias envolvidas na
producdo da bebida

Desenvolvimento cultural e capacitagdo profissional
insuficientes para atender a demanda

Produto registrado como 1G

Pequenas empresas

Preservacdo do saber-fazer

Infraestrutura hoteleira subdesenvolvida

Gestao e controle coletivo

Alto grau de informalidade

Garantia de protecdo ao nome

Falta de coordenacdo entre os diferentes atores
publicos e privados na geragdo e desenvolvimento de
iniciativas

Aumento de venda dos produtos

Incapacidade das pequenas empresas competir em
mercados dominados por grandes empresas

Encarecimento dos insumos

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADE

AMEACAS

A IG estimula a unido em toda a cadeia produtiva

Burocracia na regularizacdo de empreendimentos

A |G pode trazer bons resultados para toda a regido
no seu entorno

Estiagens prolongadas afeta a producéo da matéria-
prima, pela necessidade de irrigacdo

Ampliacdo da &rea de abrangéncia, com a incluséo de
outros municipios ou de novos produtores na regido
de abrangéncia

Falta de recursos financeiros para as micro e
pequenas empresas

Possibilidade diversificacdo da producéo para a
obtencdo de outros produtos com a utilizacdo da
mesma matéria-prima

Desconhecimento por parte dos consumidores sobre a
qualidade da bebida com registro como IG e a sua
diferenciacdo no preco

Possibilidade de aproveitamento dos residuos para
outros fins

Forte concorréncia com as bebidas produzidas em
outras regides e com 0s produtos substitutos

Diversificacdo do territorio para fins turisticos

Alta carga tributéria

Melhoria da qualidade de vida dos atores envolvidos

Politica publica incipiente para a cadeia produtiva

Aumento da demanda pés IG

Forte concentracéo interna

Gosto dos clientes por produtos tradicionais

Anuncios sobre o consumo de bebidas alcodlicas

Diversidade de recursos naturais, culturais e
histéricos na area que podem promover a cria¢do de
produtos turisticos complementares (turismo de
natureza, aventura, salde, cultural, religioso,
empresarial e convencdes...)

A imagem de inseguranca no Brasil percebida em
todo o mundo.

Recursos humanos: hospitalidade e espirito de
servico

Instabilidade econdmica global.

Os locais de producéo da bebida ja possuem forca
turistica, e essa condic¢do ird facilitar o marketing

A legislagdo em outros mercados dificulta a entrada
de bebidas alcodlicas

Geracdo de emprego

Perda dos valores tradicionais.

Internacionalizacdo do produto

O aumento da producdo das bebidas pode causar
escassez de matéria-prima.

Possibilidade de perpetuagdo do negdcio com a sua
transmissdo para a geracdo seguinte

O aumento da demanda pelas bebidas gera um
aumento na oferta de cachaca de mé qualidade.

Acordos internacionais

Articulagdo precaria entre os entes publicos e
privados

Fonte: Autoria prépria baseado nos dados da pesquisa bibliogréafica e documental (2022)

A anélise SWOT do Quadro 3 comprova que existem vantagens competitivas para 0S
produtores da cachaga que possuem registro como IG, o que vai servir como um fator que vai

influenciar os produtores que o0 possuem a se inserir nesse grupo, porém, para comercializar o produto

vai ser necessario sair da informalidade.
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Nos pontos fortes que vao permitir a reducéo de barreiras para novos entrantes nos mercados
internacionais encontra-se o registro como IG que vai garantir a qualidade do produto, que € uma
exigéncia do consumidor, principalmente os estrangeiros. A sua valoragdo permitira a difusdo da
cultura da cachagca como uma bebida exclusiva do Brasil, impedindo o uso indevido da denominacao
e a sua falsificacdo nos mercados em que tenham a politica de IG nos seus produtos. A venda da bebida
nos mercados externos vai trazer divisas para o pais e alavancar a economia local.

A preservacdo do saber-fazer vai permitir a sua perpetuacdo e o conhecimento do processo
produtivo pelas geracdes futuras, que terdo como replicar o processo produtivo, que com a IG, estardo
registrados no Caderno de Especificagdes Técnicas, além de se obter produtos padronizados, manter a
tradicdo em todas as fases produtivas e as caracteristicas do produto.

A gestéo e controle coletivo tende a fortalecer a relacdo do grupo e a cooperacao entre todos 0s
atores da cadeia produtiva, 0 que vai proporcionar ganhos para o0s envolvidos.

Ha& um grande potencial de expansdo da producdo sem afetar a sua qualidade, com o aumento
da planta produtiva, o que vai gerar emprego e consequentemente o aumento da renda da populacdo
local.

O turismo serve como um instrumento de atracdo de potenciais consumidores e como
marketing sobre o produto, gerando renda para o negécio e para os demais ramos de atividades que
estdo ligadas de forma direta ou indireta com o setor turistico, pois o seu efeito ¢ multiplicador. E um
setor estratégico para construir um relacionamento internacional e ajudar na penetracao nos mercados,
portanto, ha necessidade de politicas publicas voltadas para atender esse segmento.

Existem alguns entraves que poderdo dificultar a inser¢cdo da bebida em determinados
mercados, mas a intervencdo estatal vai ser de grande utilidade para romper barreiras e facilitar a
penetracdo do produto nos mercados dos parceiros comerciais do Brasil.

A reducdo da carga tributaria e o incentivo para que 0s empreendimentos saiam da
informalidade vai impactar positivamente no aumento da producédo e na precificacdo da bebida para
comercializagdo nos mercados internos e externos, sem reduzir a lucratividade do setor.

Outro fator positivo com o registro da IG é o aumento da demanda que vai ter como
consequéncia a geracao de emprego. H& também a possibilidade da cachaca aumentar a sua influéncia
na pauta de exportacéo, o que vai contribuir para o aumento da geracdo de empregos diretos e indiretos
e melhorar a balanga comercial com outros paises.

O valor agregado vai beneficiar toda a cadeia produtiva, com a sua distribuicdo para todos 0s
atores envolvidos, resultando no desenvolvimento das atividades nas zonas de abrangéncia da cadeia
produtiva e que no caso da cachaca é a zona rural, que geralmente é desfavorecida em relacdo as

politicas publicas implementadas pelos entes publicos.
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Para garantir a qualidade do produto had necessidade de fazer investimentos no controle de
qualidade, na modernizacdo das plantas, no marketing para mudar o status em que a bebida se encontra

e prospectar o mercado, na infraestrutura, principalmente, nas vias de escoamento da produgé&o.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo foi verificar os pardmetros necessarios e fundamentais para a inser¢do da cachaca
no mercado externo. As empresas estdo mais voltadas para os aspectos produtivos do que os
comerciais, necessitando de investimentos para modernizacdo e aumento da producdo, além de inovar
a gestdo e 0s processos.

A 1G é uma ferramenta que permite a inser¢cdo da cachaca nos mercados externos e é
fundamental para o desenvolvimento socioecondmico do Brasil e das regifes produtoras, gerando o
aumento da renda e do emprego na cadeia produtiva, proporcionando satisfacdo para os atores
envolvidos, vantagens competitivas, rompimento de barreiras de entrada de novos produtos,
fortalecimento da comercializagdo por meio de um marketing agressivo e com linguagens adequadas
a cada pais importador.

A associacdo dos produtores tende a aumentar a cooperacdo, reduzir custos, gerenciar
coletivamente o empreendimento, negociar com os fornecedores de material e equipamentos menores
precos e com os clientes pregos mais vantajosos para a cadeia produtiva.

Os pressupostos levantados para a internacionalizacdo da cachaca também podem ser utilizados
por outros segmentos que desejam comercializar com o mercado externo e exportar os seus produtos,

inclusive para 0s que ndo possuem registros como 1G.
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