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RESUMO

Essa pesquisa aborda a cadeia de produc¢édo do vinho na Fabrica de Sucos Familia Silva, destacando a
evolucdo das praticas produtivas e o impacto ambiental da viticultura. O estudo teve como objetivo
analisar a cadeia produtiva do vinho e propor solucdes sustentaveis para otimizar processos e
minimizar impactos ambientais. A produgéo de vinho apresenta diversos impactos ambientais, como
0 USO excessivo de dgua e energia, além da utilizacdo de produtos quimicos que podem contaminar o
solo e a &gua. A adocdo de praticas sustentaveis, como 0 uso de energias renovaveis e a reducdo de
quimicos, é crucial para a sustentabilidade da industria vinicola. A pesquisa tem carater descritivo e
utiliza uma abordagem qualitativa, baseada em dados primérios e secundérios e a coleta de dados foi
realizada por meio de uma visita técnica a vinicola. A modelagem dos processos produtivos foi feita
utilizando a metodologia EKD (Enterprise Knowledge Development), que envolve a criacdo de
diagramas para representar visualmente os diferentes elementos do processo. Observou-se que a cadeia
produtiva ainda carece de praticas sustentaveis, sendo o foco principal direcionado aos custos e
financas. No entanto, foram identificadas oportunidades para diferenciar a producédo e torna-la mais
sustentavel, exigindo a colaboracdo dos moradores locais, estratégias de mercado e dos funcionarios
da fabrica. A pesquisa sugere gue a inovacao e a sustentabilidade sdo fundamentais para o futuro da
producdo vinicola, e a substituicdo de garrafas de vinho por latas pode ser uma alternativa viavel para
reduzir custos e impactos ambientais. Além disso, estudar e analisar a cadeia produtiva do vinho é
crucial para fortalecer o setor, modernizar a produgéo e atrair investidores, promovendo um futuro
mais sustentavel e competitivo para a vitivinicultura na regido de Angatuba.

Palavras - chave : Sustentabilidade ambiental - Metodologia EKD - Eficiéncia produtiva - Praticas
sustentaveis - Inovacao tecnologica - Reducdo de desperdicios.

1 INTRODUCAO

Utilizado culturalmente de maneira extensa ao redor do mundo, o vinho é uma bebida
alcoolica que tem como base o fruto da planta videira (Vitis sp.), comumente conhecido como uva.
Ao redor do mundo, sdo cerca de duzentas espécies que se adaptaram a viticultura, nome dado ao
campo de estudo da producdo de uva. Estas plantas sdao cultivadas em praticamente todos os
continentes do mundo, tendo sido domesticadas por humanos aproximadamente, entre os anos de
3300 a 1200 a.C entre os territorios que hoje correspondem a Arménia e Pérsia. Quanto ao vinho,

estipula-se que a produgdo ocorreu por engano, com o esquecimento de recipientes contendo suco de
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uva, que consequentemente fermentaram e deram origem a bebida feita na atual vinicultura (da-se o
nome vinicultura ao processo de confec¢do do vinho) (PEREIRA et al., 2022; SOUZA, 1996).

Com fortes raizes culturais cultivadas nas sociedades antigas da Grécia e Roma, o vinho
comegou a ser comercializado e, consequentemente, cultivado na peninsula ibérica, finalmente tendo
sua producdo em Portugal, onde, em 1532, Martim Afonso de Souza tragou rumo ao Brasil para
introduzir as primeiras videiras no territoério nacional, que teve o seu primeiro vinho produzido em
meados de 1551, no planalto de Piratininga, localizado no noroeste do Estado de Sao Paulo (PEREIRA
et al.,, 2022). Atualmente, o Brasil tem um impacto no mercado vitivinicultor de razoavel
importancia. Em 2021, o pais produziu 1.697.000 toneladas de uvas (2,4% da produ¢do mundial),
19,9% a mais do que em 2020; produziu 360.000.000 litros de vinho (1,4% da produ¢ao mundial),

59,5% a mais do que o ano anterior, ¢ teve um consumo de 410.000.000 litros (1,7% do
consumo mundial), sendo o 13° maior consumidor no mundo, denotando a importancia da
vitivinicultura no Brasil (OIV, 2023).

O estado de Sao Paulo representa o maior consumo nacional, com uma participacao de 32,1%
do consumo nacional, cada pessoa consome, em média, 2,85 L de vinho por ano (BURGOS, 2022).
Em Angatuba, no sudoeste paulista, estd localizada a Fabrica de Sucos Familia Silva, fundada em
2013, que tem como criador Nelson José¢ da Silva. O fundador iniciou a produgdo viticola e
inicialmente produziu sucos integrais de uva, depois expandindo para a produgdo vinicola.

Este estudo busca analisar a cadeia de produgdo vitivinicola da Fabrica de Sucos Familia
Silva, comparar com outras cadeias de producdo e apresentar alternativas sustentdveis para a
producao na Fébrica estudada.

Dessa forma, estudar e analisar a cadeia produtiva do vinho torna-se uma ferramenta
fundamental para ajudar no seu processo de fortalecimento, além de apresentar possiveis vertentes
sustentaveis para sua producdo, tornando ela mais moderna e visando um futuro ecologico e, por

fim, trazendo maior visibilidade para o setor, assim como possiveis investidores para a cadeia estudada.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 CADEIA VITIVINICOLA

Primeiramente, ¢ importante dizer que nos ultimos anos a viticultura brasileira se beneficiou
de avancos importantes no setor, dentre eles a adocao de novas cultivares, o uso de praticas e processos
mais sustentaveis, além de diversificacao da producao, assim como a implementacao das Indicagdes
Geograficas (analise de viabilidade produtiva in loco) e expansdo em novas regides. Entretanto, essa
producdo apresenta caracteristicas regionais distintas e peculiares em vertente dos ciclos de

producao, época de colheita e tipo de produto. Por outro lado, a atividade ¢ uma importante fonte de
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renda para pequenas propriedades em algumas regides, enquanto em outras tem contribuido com a
sustentabilidade por meio de investimentos realizados por empresas que geram empregos ¢ renda,
tornando-se assim, um ativo importante para a economia local em que a produgdo se encontra
(MELLO, 2019).

A crescente no mercado de vinhos causada pela alta competitividade gerada pela
diversidade de produtos no mercado e diversificacdo do paladar do consumidor, a qualidade do produto
torna-se peca-chave para diferenciacdo no mercado e estabelecimento de clientes. A qualidade do
vinho depende das caracteristicas da uva utilizada como matéria-prima, o que estd diretamente
relacionado ao territério de

importante ressaltar que a qualidade das uvas ¢ inversamente proporcional ao volume
produzido, visto que os vinhedos de maior produtividade muitas vezes ndao permitem que a
intensidade da cor da uva, assim como a quantidade de agucar necessaria a um bom vinho se
desenvolvam, sendo as podas de fundamental importancia. Sendo assim, o custo de se elaborar um
vinho de qualidade ¢ mais elevado, o que implica necessariamente em maior prego de
comercializacdo, ditando assim os precos de mercado (SOARES, 2008).

Um fator imprescindivel para a elaboragdo de um bom vinho ¢ a utilizacdo das tecnologias de
produgdo, em especial, no processamento e armazenamento do produto. Uma vez que, diversas
vinicolas vém utilizando equipamentos sofisticados, visando aumentar a qualidade e competitividade
de seus produtos, tais como engarrafadoras, que proporcionam maior agilidade e precisdo na
embalagem do produto e tanques de ago inoxidavel, sendo que o uso desses tanques, ao invés dos
tonéis de madeira, surge como alternativa e possibilidade para um controle artificial da temperatura
de fermentagdo, o que torna a producdo menos dependente das condi¢des climaticas (SOARES,
2008).

Além disso, hd uma crescente preocupacdo com a reutilizacdo de residuos na producao. O
bagaco da uva ¢ o maior residuo da matéria prima, representando de 5 a

10% da uva. Com a utilizagdo de tecnologia, esse bagago que ¢ composto da casca e semente
tem uma finalidade muito produtiva na industria. A partir das sementes e casca ¢ possivel a extracao

de Oleos, fibras e compostos fenolicos (Christ; Burrit, 2013; Brenes et al., 2016).

2.2 PRODUCAO DO VINHO
A cadeia produtiva do vinho, de acordo com Rizzon e Dall’agnol (2007), tem 11 etapas:
1. Recebimento da uva nas cantinas (local de produg¢do do vinho): Também se caracteriza

com o ponto de entrada da uva, no qual sdo determinados os aspectos gerais da fruta;
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2. Separagao da raquis (pedicelo, comumente conhecido como o cabo) da uva e esmagamento:
Etapa importante, pois a separa¢do da raquis influencia na qualidade do vinho, visto que este
componente da uva pode oferecer amargor ao vinho e dilui¢do, caso incorporado na mistura. E
também a etapa na qual o mosto (sumo das uvas frescas) entra em contato com leveduras
responsaveis pela fermentagdo (o que ndo € desejavel, por existir uma etapa exclusivamente para isso)
e o encaminhamento das uvas esmagadas para o recipiente de vinificacdo. Esse processo ¢é
atualmente feito totalmente por maquinas;

3. Adicao de metabissulfito de potéassio: A adicdo do composto traz diversos resultados
no vinho. Primeiramente ele libera 50% do seu peso em forma de diéxido de enxofre, trazendo
diversas agdes benéficas para o mosto, como Anti-séptica ¢ desinfetante; antioxidante (evita a
perda do frescor da fruta que o oxigénio causa); solubilizante; anti oxidasica (bloqueia atuacdo de
enzimas de podriddo) e coagulante;

4. Correcdo do agticar do mosto: Método utilizado para que o vinho alcance a graduagio
alcodlica necessaria;

5. Fermentagdo alcoolica: Responsavel pela fermentagdo do acucar, transformando-
o em alcool etilico, por meio das leveduras Saccharomyces cerevisiae, presentes na pelicula da uva,
as quais também podem ser inseridas.

6. Maceragdo: E a etapa do vinho tinto recebe sua cor caracteristica, por meio da mistura entre
0 mosto e as cascas presentes no recipiente de vinificagdo (ou ndo, caso a producdo seja de vinho
branco);

7. Descuba e prensagem: Descuba ¢ a separacdo do mosto do restante da parte solida (ndo
misturada durante o processo de maceragdo) e a prensa consiste no esmagamento da parte solida
restante a fim de retirar todo liquido que ficou alojado nas cascas;

8. Fim da fermentacdo alcoodlica (fermentacdo lenta): Nessa etapa, as leveduras fermentam os
ultimos gramas de agucar, enquanto, em um recipiente aberto, o didxido de carbono gerado durante
a fermentagdo ¢ liberado aos poucos. A etapa acaba quando se examina um teor de no maximo 3,0
g/L de acticar no vinho;

9. Fermentacdo malolatica: Processo de transformacdo do 4cido madlico para acido latico,
reduzindo a acidez do vinho;

10. Clarificagdo e estabilizacao: Etapa de sedimentagao do vinho, no qual os restos de residuos
solidos suspensos no liquido ficam na parte inferior do lugar de armazenagem. Para solucionar o
problema, pode ser feito o processo de armazenamento em barris de carvalho para que ocorra o

processo de sedimentagdo e retirada do vinho que ird ser enviado para a ultima etapa;
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11. Engarrafamento: O produto final do processo ¢ engarrafado, no qual a garrafa de
750ml é a mais comum, e depois fechado por uma rolha de corti¢a natural ou rosqueado com tampas
de metal/plastico. O vinho pode também ser envelhecido depois do processo, tornando-o mais
complexo em odor e sabor (RIZZON, DALL’AGNOL, 2007).

2.3 SUSTENTABILIDADE NA PRODUCAO DE VINHO

Quando se fala em sustentabilidade na producdo, ha alguns fatores essenciais que precisam
ser levados em consideracao para que a fabricacdo de determinado produto seja considerada
sustentavel. Esses fatores sdao o desenvolvimento social, interesse econdmico e prote¢ao do meio
ambiente, e eles precisam estar em equilibrio e sintonia, sem um fator prejudicar o outro.
Considerando a produgdo vitivinicola em questdo, os mesmos fatores serdo considerados para essa
cultura. Uma vez que ela tem raizes em localidades especificas e tém importancia comercial, ¢
necessario atentar-se as especificidades e necessidades ambientais de cada regido do pais (EMBRAPA,
2019) .

Considerando um ambiente ideal, havendo praticas sustentaveis na produc¢do de vinho, ha
algumas normas essenciais a serem praticadas. De acordo com Flores (2015), foi realizada uma
pesquisa em vitivinicolas, na qual concluiu que € preciso monitorar a qualidade da 4gua utilizada na
cadeia, além de integrar um sistema de captacdo de dgua da chuva. E o Conama (1997, apud Flores,
2018) aponta a obrigatoriedade, pela legislagao brasileira, de ser feito o tratamento de efluentes, como
a pulverizagdo com baixo volume de calda.

Ainda segundo Flores (2015), € preciso tomar medidas voltadas para a eficiéncia de energia,
como iluminacao e ventilagdo natural, e para o isolamento térmico ¢ indicado utilizar espelhos d’agua
com muros vegetais. Outra condi¢do muito importante sdo as praticas agricolas planejadas. Na
implantacdo do vinhedo € necessario a realizagcdo de estudos de solo para melhorar a insolagdo e
otimizar o escoamento da umidade. J4 quanto aos agroquimicos utilizados, segundo BRASIL (2000,
apud Flores, 2018), a responsabilizagdo pelos residuos gerados € essencial, fazendo a destinacao
correta das embalagens de agrotdxicos e o seu armazenamento em local adequado, seguindo as leis
vigentes do setor.

No geral, destaca-se a importdncia de tornar a produ¢do de vinho mais sustentavel,
minimizando seus impactos negativos no meio ambiente em que a producdo estd inserida, levando
em consideracdo aspectos geograficos e populacionais. Embora ainda haja muito a ser feito, as
praticas sustentaveis adotadas por muitas vinicolas em todo o mundo indicam que a produgdo de
vinho pode ser realizada de maneira mais responsavel e consciente em relacdo ao meio ambiente,

ressaltando a importancia de politicas publicas que incentivem a sustentabilidade na produ¢do de
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vinho e a necessidade de cooperagdo entre produtores, governo e consumidores para alcangar praticas

mais sustentaveis e responsaveis (ROCHA E NODARI, 2020).

2.4 VANTAGENS ECONOMICA E SOCIAL DA PRODUCAO VITIVINICOLA

Um dos grandes beneficios de se produzir vinho intercala com a area da saude, ja que a bebida
traz muitos beneficios para a qualidade de vida do ser humano quando consumida de forma
moderada, por conta da presenca de antioxidantes no vinho (MORAES, 2010).

Sobre o beneficio, a acdo do antioxidante presente no vinho (resveratrol) ¢ comprovada
cientificamente em casos de doencas cardiovasculares, ajuda na diminui¢do do nivel de
colesterol do individuo e também apresenta acdo anticarcinogé€nica por conta da retencdo de
multiplicagdo celular, inibindo que as células malignas da mama e células de cancer de prostata, por
exemplo, se multipliquem e espalhem (MORAES, 2010).

Outra vantagem de se produzir o vinho no pais ¢ que o Brasil possui uma vitivinicultura muito
diversificada, ja que se pode produzir a bebida e suas derivadas em todas as regides do pais, fazendo
com que tenha-se produgdo desde o extremo sul até as regides proximas da Linha do Equador
(MACEDOQO, 2022). E, por conta dessa vasta area de possiveis produgdes de vinhos, a Embrapa estima
que o Brasil tem capacidade de suprir uma parcela importante para um crescimento futuro da
demanda (PEREIRA, 2008).

Seguindo, através de uma estimagao feita de um Almost Ideal Demand System foi constatado
que a demanda por vinho se mostra menos elastica do que de outras bebidas alcodlicas como a
cerveja, por exemplo, sendo uma vantagem para seus produtores pois 0s mesmos nao precisam

ficar preocupados com um eventual aumento no preco de seus produtos (ALMEIDA .et.al, 2015).

2.5 IMPACTOS DA PRODUCAO DE VINHO E MEDIDAS ADOTADAS NA PRODUCAO

Um dos principais impactos da produgdo de vinho € o uso excessivo de agua. A irrigacdo de
vinhas pode levar a escassez de 4gua em regides com baixa disponibilidade hidrica, além
de haver a possibilidade de afetar a qualidade e a produtividade da produ¢do. Além disso, a produgdo
de vinho também requer grandes quantidades de energia, especialmente durante o processo de
fermentacdo, que pode ser responsdvel por grande parte das emissoes de gases de efeito estufa
associadas a producao (ROCHA E NODARI, 2020).

Outro impacto negativo ¢ o uso de produtos quimicos, como pesticidas e fertilizantes, que
podem contaminar o solo, a 4gua e afetar a saude dos trabalhadores e da populagao local. Ademais, a

producao de vinho pode afetar a biodiversidade local, especialmente quando ocorre em areas naturais

sensiveis (ROCHA E NODARI, 2020).
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Apesar desses impactos negativos, muitas vinicolas estdo adotando praticas sustentaveis de
produgdo, como o uso de energias renovaveis, a reducao do uso de produtos quimicos e a preservagao
de areas naturais. E notdrio a importancia que a indéstria do vinho como um todo se envolva em
iniciativas de sustentabilidade e que os consumidores estdo cada vez mais interessados em consumir
produtos sustentaveis. Portanto, as empresas que adotam praticas sustentdveis podem se beneficiar
desse interesse, criando uma imagem positiva para seus produtos e apoiando iniciativas de

sustentabilidade (ROCHA E NODARI, 2020).

3 METODO DE PESQUISA

O trabalho em questdo possui carater descritivo, tem como proposito representar, de forma
nitida e sucinta, assim como, analisar a cadeia de producao do vinho e apresentar, testar, e, por fim,
estudar solugdes sustentaveis para o estudo, ou seja, para a produgdo de vinho (FAO, 2021).

Foi pautado através de uma abordagem qualitativa, pois, apds descrever o problema,
originou resultados advindos das pesquisas por meio de analises e percepgoes.

Todavia, a pesquisa em si foi desenvolvida e baseada em dados primarios, adquiridos,
principalmente, através de informagdes provenientes de um estudo presencial realizado na Fabrica
de Sucos Familia Silva. Em adicdo, também foi pautada em pesquisas bibliograficas, ou seja,
constituindo na investigagdo de material tedrico sobre o assunto abordado, resultando no estudo do
conhecimento armazenado em documentos eletronicos, provenientes de dados secundarios.

Os dados foram analisados de forma comparativa e sistematica, assim como os desenhos
realizados da cadeia de produgdo foram realizados pelo Microsoft PowerPoint, descrevendo
a cadeia de forma ldégica, modelando os processos com intuito de facilitar a compreensdao dos
mesmos, possibilitando assim melhorias técnicas através do EKD, que ¢ a sigla de “Enterprise
Knowledge Development”, ferramenta e metodologia que busca o desenvolvimento e a gestdo do

conhecimento organizacional de determinada empresa, no caso, a Fabrica Sucos da Familia Silva.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 HISTORIA DO LOCAL E VISITA TECNICA

Os dados e resultados da pesquisa foram obtidos a partir de uma visita técnica realizada pelos
autores do projeto no dia 03/03/2023 na Fabrica de Sucos Familia Silva. Sendo considerada a unica
da regido, sua histéria comeca em 1996, com a compra de uma propriedade em Angatuba. Tendo
origem em Osasco-SP, sem nenhuma familiaridade com a produg¢@o de vinhos, o proprietéario ¢ da area
de Tecnologia da Informagao e muito ligado a familia. Costumava receber inimeras visitas de colegas

e familiares. Certa vez reunidos, decidiram tentar algo novo, enfrentaram o desafio de produzir o
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vinho que era muito apreciado pela familia e amigos. Desta forma, foram comprados 800 quilos de
uva no feriado de carnaval de 2008 e conseguiram produzir

200 litros de vinho oriundos da produgdo familiar realizada por eles mesmos e
colocados para teste com seus amigos e familiares, j& que os mesmos estavam sempre visitando. O
vinho e o suco servido foi aprovado por todos e incentivado a ser feito para comercializacao.

Desde entdo, foram aperfeicoadas as técnicas e as ferramentas, e no ano de 2013 foi
inaugurada a fabrica. Atualmente, a Fabrica de Sucos Familia Silva, conta com uma infraestrutura
moderna e maquindrio de ponta, contando com trés colaboradores fixos e contratando
esporadicamente no periodo de safra, sendo todos contratados da regido, atendendo todos as demandas
necessarias, ¢ impulsionando o mercado local, caracterizando uma empresa de tipo familiar.

Eles desenvolvem cursos de quatro dias para a formagao de viticultores, levando a educacao
como projeto social da regido. O maior objetivo ¢ por meio da fabrica desenvolver a regido e ser um
antro do turismo regional, trazendo um impacto econdmico significativo para o local. A fazenda
conta com uma produgdo propria de uvas que corresponde a 5% da matéria-prima, sendo 95%
proveniente de importagdes de diferentes lugares, como Rio Grande do Sul e Sdo Miguel. A colheita
atualmente ¢ manual, a realizacdo de mecanizagdo se encontra com um custo muito elevado para o
momento atual, e a produgdo vinicola ¢ mecanizada.

A selegdo de uvas € realizada durante o ano com os produtores, a partir de pedidos especificos.
A parcela importada do Rio Grande do Sul provém de uma colheita realizada no periodo noturno, por
motivos técnicos, ja a parcela importada da regido de Sdo Miguel possui todo um cuidado para ndo
ser realizada a fermentacdo no momento indevido. A produgdo conta com um processo tradicional de
fermentagdo sendo esse processo realizado no periodo de 6 meses, posteriormente ocorrendo uma
analise de laboratorio.

A produgdo anual de vinhos ¢ de aproximadamente 4 mil litros, a produgdo atual oferece
servigos B2B (Business-to-Business) em bares e restaurantes ¢ B2C (Business to Consumer) em
alguns mercados, existindo alta competitividade e pouca entrada nesse mercado, tendo inicio
apenas na comercializacdo de sucos e posteriormente expandindo para a producdo de vinhos,
utilizando diferentes tipos de uva como: Uva Bordo, Nidgara Rosada. Certa vez, foi utilizado na
producdo, um defensivo biologico, resultando em perda da qualidade das uvas, ndo sendo mais

utilizado posteriormente.
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Figura 1: Entrada da Fabrica e envase do produto final

Fonte: elaborada pelos autores.

Os processos criticos destacados pelo proprietario se baseiam na selecdo de matéria prima e
na manutengdo preventiva. A industria possui a meta de entregar um produto de qualidade, j& a
empresa tem a meta de produzir produtos para eles e para as marcas. A fazenda conta com projetos
sociais interessantes para o desenvolvimento da regido, dentre eles alguns projetos que devem ser
implementados futuramente como: Colhe e Pague, Pizzaria, Café Colonial e incentivo a viticultura da
regido. Nos dias atuais, o principal desafio da empresa ¢ a reducdo de custos, mostrando ser um desafio
de todo o setor: inimeras taxas, impostos ¢ valores elevados de frete, tornam o custo da produgdo
alto. O estoque ¢ apenas de insumos e produto final (gerenciamento manual), j4 o gerenciamento
financeiro € realizado pelo proprietario de maneira manual por meio de planilhas Excel e as projecdes

financeiras sdo realizadas anualmente.

4.2 EKD E PARAMETROS

A modelagem de processos com o EKD envolve a criagdo de diagramas que representam
visualmente os diferentes elementos do processo, incluindo entradas, saidas, atividades e decisoes.
Para modelar os processos de uma cadeia produtiva de vinho € necessario identificar todos processos
envolvidos na cadeia produtiva de vinho, desde a producao de uvas até o engarrafamento do vinho.
Essa etapa envolve entrevistas com os responsaveis pelas diferentes etapas do processo, andlise e
observagdo direta das atividades. Apods a identificacdo dos processos essas informagdes sao

documentadas usando técnicas EKD, como entrevistas, questionarios e oficinas.
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Figura 2: Cadeia produtiva do vinho
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Fonte: Elaborado pelos autores.

As informagdes coletadas sdo usadas para criar diagramas que representam visualmente os
diferentes elementos do processo. A modelagem dos processos ¢ realizada usando técnicas EKD,
como mapas mentais, fluxogramas e diagramas de atividades. Esses diagramas ajudam a entender
como as atividades sdo realizadas, quais sdo as entradas e saidas e como as diferentes atividades se
relacionam. Apoés a criagdo dos diagramas, eles sdo analisados para identificar pontos fortes e fracos
no processo e identificar oportunidades de melhoria.

Essa analise pode ajudar a identificar gargalos, desperdicios e oportunidades de otimiza¢dao do
processo € a partir disso, sdo propostas melhorias para otimizar o processo e reduzir os impactos
ambientais. Essas melhorias podem incluir mudangas nos procedimentos, a implementagdo de
tecnologias mais eficientes e a adogdo de praticas sustentaveis. Em resumo, a metodologia EKD ¢ uma
abordagem sistematica para modelar e otimizar os processos de uma cadeia produtiva de vinho, com
o objetivo de melhorar a eficiéncia e reduzir os impactos ambientais.

A cadeia produtiva de vinho da Fabrica de Sucos Familia Silva envolve diversas etapas, desde
o cultivo da uva até a comercializagdo da bebida engarrafada. Abaixo, segue um passo a passo:

1. Preparagdo do solo e plantio das uvas Bordo6 e Niagara rosada.

2. Cuidados com a vinha: durante o desenvolvimento da videira, é necessario realizar
atividades como poda, irrigagdo, controle de pragas e doencas, e colheita.

3. Colheita: a colheita da uva pode ser feita de forma manual ou mecénica.A andlise
da uva na colheita ¢ realizada de maneira sensorial € do grau Brix com um refratometro. Além das

analises sensoriais feitas semanalmente, € feito uma analise de acidez, niveis de agtcar e amargor em
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um laboratério terceirizado. E importante que a uva esteja no ponto certo de maturagdo para
garantir a qualidade do vinho.

4. Esmagamento: as uvas tanto da colheita da propriedade e das importagdes sao levadas
para a vinicola e passam pelo processo de esmagamento por maquina, ocorrendo a extracao do mosto,
que ¢ o suco da uva, havendo o descarte do carogo e da casca.

5. Fermentagdo: o mosto ¢ colocado em tanques de fermentacdo de polipropileno, ocorre a
transformagao do agucar em alcool. Durante esse processo, a temperatura, a concentragao de oxigénio
e outras varidveis sao controladas para garantir o sabor e o aroma desejados.

6. Armazenamento: o vinho € colocado em tanques de inox para ser armazenado e ¢ realizado
testes sensoriais e analises laboratoriais.

7. Envase: o vinho ¢ engarrafado através de uma envasadora e as garrafas sdo reutilizaveis e
esterilizadas por um parceiro da fabrica.

8. Rolhar: As garrafas passam por um maquinario semi-automatico e ¢ colocado a rolha de
cortica nas garrafas.

9. Acabamento: ¢ colocado o rotulo de papel na garrafa de vinho manualmente e também
colocado um lacre de plastico ao redor da boca da garrafa através de um termoretratil.

10. Estocagem: os vinhos sdo armazenados horizontalmente em caixas de pléstico para o
transporte.

11. Distribui¢do e venda: o vinho ¢ distribuido e vendido em restaurantes, bares (B2B) e
mercado livre (B2C).

Vale ressaltar que em cada etapa da cadeia produtiva do vinho existem processos especificos
e detalhados que podem variar de acordo com a regido produtora e a vinicola responsavel pela
produgao.

Por vertente dos processos apresentados, pode-se notar que o modelo apresentado por Rizzon
e Dall’agnol em 2007 possui semelhancas do método produtivo da Familia Silva, mas os autores
citados ndo levam em consideragdo a parte viticola do processo vitivinicultor. O produtor estudado
planta parte das uvas utilizadas, realiza os cuidados necessarios com as vinhas e também efetua a
colheita, além de fazer os processos de rotulagem, armazenamento e distribuicdo/venda do produto.
Tais aspectos ndo foram abordados no referencial tedrico dos autores de 2007, e podem variar de
acordo com o produtor. Sendo assim, € possivel checar um nivel de padronizagdo da produgao

vinicola, tanto no campo tedrico quanto no pratico.
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4.3 SUSTENTABILIDADE

Na Fabrica Sucos da Familia Silva, o armazenamento do produto ocorre na propriedade, em
garrafas que ficam em posicdo horizontal, possuindo assim uma duracao de 2 anos no maximo. A
fabrica possui propostas de sustentabilidade pautadas na utilizagdo de garrafas que foram reutilizadas,
provenientes de uma empresa terceirizada, entretanto, existe uma problematica de falta de
garrafas, gerando necessidade de importagdo do material. Apesar da necessidade citada, eles oferecem
a possibilidade de recolher as garrafas utilizadas pelos clientes.

Uma possivel proposta de sustentabilidade para o pardgrafo anterior, seria realizar um
acordo comercial de fidelidade entre parceiros e clientes (sendo a maior parte deles restaurantes e
bares). Uma possibilidade seria promover clubes de fidelidade, coletando as garrafas e fornecendo
descontos de acordo com o nimero de garrafas coletadas. Desta forma, garantiria uma reutilizagdo
maior das garrafas ou até mesmo um descarte apropriado em garrafas quebradas, solucionando
também o problema de falta de garrafas no mercado nacional.

Além disso, as sacolas e embalagens utilizadas na venda dos produtos sdo biodegradaveis,
entretanto, ndo existe um gerenciamento dos residuos, ndo ocorrendo a separagdo de sementes, ja
que elas sdo despejadas na fossa séptica utilizada na fabrica, sendo algo negativo para a fabrica porque,
para estar em concordancia com a legislagdo brasileira, deve ser feito o tratamento de efluentes,
como apontado por Conama (1997, apud Flores, 2018), que sugere a pulverizagdo com baixo volume
de calda.

Dessa forma, para cumprir a legislagao, o proprietario tem o plano de implementar maquinario
para a transformacao de um dos mais valiosos subprodutos da uva, o 6leo de sua semente, reduzindo
e dando uma destinacao mais adequada ao bagago da uva. Como mencionado, o bagaco da uva ¢
o maior residuo da matéria prima, representando de 5 a 10% da uva. Com o uso de tecnologia,
¢ possivel a extracdo de 6leos, fibras e compostos fendlicos a partir da casca e da semente do bagaco
da uva (Christ; Burrit, 2013; Brenes et al., 2016).

Seguindo, a parte de reparos e monitoramento dos equipamentos, ja visando o maquinario de
separacao de sementes, sdo divididos em duas etapas: a primeira € por meio de um sistema de CPI
de limpeza, sendo realizado antes e depois do uso de equipamentos, na segunda etapa sdo realizados
reparos perioddicos pelos proprios funcionarios.

Apesar de ndo existir politica de reutilizagdo de dgua, a mesma proveniente da propriedade
advém de abastecimento proprio (pogo artesiano) e ndo apresenta sistema de irrigacao. Nesse sentido,
com base em pesquisas feitas em vitivinicolas, segundo Flores (2015), compreendeu-se a importancia
em monitorar a qualidade da agua e seu escoamento. Sendo assim, uma possivel melhoria que pode

ser aplicada na Fabrica de Sucos Familia Silva, considerando a sua falta de politica de reutilizacao
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de 4gua, ¢ a integragdo de um sistema de captagdo de 4agua da chuva, aumentando o
reaproveitamento de dgua e diminuindo o consumo de agua terceirizada pela SABESP, tornando a
agua utilizada na producao mais sustentavel.

Acrescentando, a energia utilizada no local ¢ fornecida pela concessionaria. Algumas
empresas entraram em contato para oferecer energia solar, todavia, o custo para instalagdo,
manuten¢do e tarifas mostrou-se elevado demais para possiveis investimentos.

Nos dias atuais, a inovagao ¢ a sustentabilidade seguem interligados, dito isso, como o vinho
da Fébrica Sucos da Familia Silva ndo possui tradi¢ao no mercado, pode ser realizada uma pesquisa
de mercado para analisar a substitui¢do de garrafas de vinho por latas. Sendo fundamental para a
sustentabilidade e economia nos custos de producdo, surgindo como uma alternativa diferenciada e
ideal para a redugdo de custos de produgao e podendo trazer um maior € novo publico. Além disso,
as latas sdo reciclaveis, o que pode ajudar a reduzir o impacto ambiental do vinho, sem perder suas
propriedades. Ademais, como as latas protegem o vinho da luz e do ar, pode ajudar a preservar o sabor
e a qualidade do vinho por mais tempo, e sdo mais duraveis do que as garrafas de vidro. Em suma,
por conta de possuir muitos restaurantes como clientes, o vinho em lata poderia ser muito bem aceito
e difundido.

Em sintese, mediante as caracteristicas da regido estudada, e oportunidades dos moradores
dessa localidade, tendo em mente o crescimento produtivo das empresas do setor, e também
seguindo as praticas ambientalmente aceitdveis mencionadas anteriormente, ¢ pertinente afirmar que
ha possibilidade de alcangar uma maior sustentabilidade na produ¢do vitivinicola local, atingindo

padrdes melhores € com mais impacto positivo na cadeia produtiva no quesito sustentavel.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo analisar criticamente a cadeia produtiva do vinho da regido
de Angatuba (Sao Paulo), com foco de pesquisa em uma féabrica do setor, a Fabrica de sucos Familia
Silva. Logo, foi possivel atingir o objetivo por meio de uma visita técnica realizada na fazenda,
sendo essencial para captacdo de dados primarios da pesquisa, assim como a realizacao de pesquisas
bibliograficas adquirindo dados secunddrios para o material de pesquisa. Com esses fatores
primordiais foi possivel obter resultados satisfatorios e essenciais para melhor compreender a
dindmica vitivinicultura do municipio, assim como a proposi¢cdo de melhorias para a produgao.

Dentre os resultados, pode-se notar a existéncia de diferengas técnicas na cadeia produtiva
utilizada na regido e na cadeia produtiva do referencial teorico, trazendo assim, materiais de
andlises necessarios e essenciais para captacdo de dados e métricas da cadeia. Dentre eles, foi

possivel observar que a cadeia produtiva da regido ainda ndo possui muitas praticas sustentaveis
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para a producdo do vinho, uma vez que o foco da fabrica ¢ direcionado a vertente de custos e financas.
Por se tratar de um mercado menor, as praticas sustentaveis da producdo ainda ndo seguem o minimo
necessario que ¢ exigido, visto que a infraestrutura ndo ¢ o ideal e os recursos e capital sao
limitados, trazendo a sustentabilidade como segundo plano. Entretanto, mesmo com os fatos
apresentados e com a analise dessa cadeia, pontos podem ser explorados para diferenciar a producgao
e tornd-la cada vez mais sustentavel, exigindo a colaboracdo dos moradores locais, estratégias de
mercado e dos funcionarios da fabrica.

O setor vitivinicola brasileiro vem passando por um importante momento de transformacao,
movido principalmente pela evolugdo do paladar do consumidor e pela alta competitividade gerada
pela diversidade de produtos no mercado. Entdo, com base nisso, uma das recomendagdes de melhoria
¢ agregar valor a marca a partir de ideias inovadoras ¢ um desafio que faz parte do dia a dia das
empresas ¢ deve ser colocado como prioridade, principalmente de empresas com mercado menor,
como a Féabrica de Sucos Familia Silva. Dentre essa vertente, hé a possibilidade mostrada pelos autores
de aumentar a producdo de latas de aluminio no lugar das garrafas de vinho, implementando uma
ideia inovadora, versatil e mais sustentavel.

Além disso, implementar ideias mais sustentaveis e de baixo custo, mostram-se como ideias
palpaveis e acessiveis, como estruturar o clube de fidelidade para os restaurantes e garantir o retorno
das garrafas reutilizaveis e também inserir calhas de chuva para armazenamento e reutilizacao de agua
da chuva para o processo.

Como estudos futuros, sugere-se novas pesquisas sobre a cadeia da regido, implementando e
aprofundando o setor, trazendo ainda mais visibilidade para a regido e por fim, aprimorar a técnica de
reutilizagao do bagago das uvas, mais especificamente o caro¢o para a extragao do subproduto (6leo
da uva), mostrando caminhos para melhoria técnica e de reaproveitamento.

Portanto, foi possivel demonstrar a importancia e complexidade de uma cadeia cada vez mais
em expansao, tanto na questdo produtiva, técnica, tecnoldgica e sustentavel, consolidando assim um
comeércio regional aquecido pela atratividade turistica e impulsionado a economia local do municipio

de Angatuba.
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